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Para comenzar, algunas ideas1
• Todos los días ideamos y desarrollamos 

proyectos
• Aquí se trata además de ponerlos por 

escrito
• Los proyectos son para llevarlos a cabo
• Hay que pensarlos bien
• Lo piensa y lo escribe quien lo realiza
• Necesitamos dinero para llevarlo a cabo, 

no a la inversa
• Planificar nos da seguridad
• Presentar un proyecto es comprometerse



UNA REFLEXIÓN NECESARIA2
Es Necesario:
• Tener un equipo
• Saber quiénes somos y para qué 

trabajamos
• Saber qué queremos conseguir
• Decidir a quiénes va dirigida nuestra 

actividad



TENER UNA IDEA Y UN BUEN 
PROYECTO3

• Un buen proyecto responde a las 
necesidades de las personas

• Un buen proyecto atenderá necesidades 
que no estén cubiertas

• Un buen proyecto estará basado en una 
idea interesante

• Un buen proyecto estará basado en 
ideas claras



LOS MEDIOS QUE NECESITAMOS4
• No sólo necesitamos dinero
• Sí necesitamos recursos, que podemos 

conseguir en la propia entidad, en el 
entorno, pidiéndolo a otras entidades, en 
el mundo privado, en el sector público…

• Importante hacer una previsión de qué 
necesitamos y para qué.



LA CONVOCATORIA…5
• Hay que estar pendientes de cuándo y 

dónde nos tenemos que informar
• Es necesario leer bien el texto y 

asegurarnos de que lo entendemos 
correctamente.

• Saber de qué recursos disponemos y 
adaptar lo que queremos hacer a las 
posibilidades que nos ofrecen.

• Adquirimos obligaciones legales.
• Es conveniente acudir a personas que 

nos puedan informar.



EXPLICAMOS NUESTRO 
PROYECTO6

Formular un proyecto supone contestar a 
una serie de preguntas:

• ¿Quién va a desarrollarlo? La institución
• ¿Por qué queremos hacerlo? Justificación
• ¿A quién va dirigido? Destinatarios
• ¿Para qué queremos hacerlo? Objetivos
• ¿Qué queremos hacer? Actividades
• ¿Con qué vamos a hacerlo? Recursos
• ¿Con quién vamos a contar? Profesionales
• ¿Cuándo vamos a realizarlo? Plazos
• ¿Dónde vamos a realizarlo? Lugares y espacios
• ¿Cuánto nos va a costar? Presupuesto





TIPOS DE 
PROYECTOS

• PROYECTOS DE INTERVENCIÓN.

• PROYECTOS DE EVALUACIÓN.

• PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN.









Identificación

Formulación

Ejecución

Evaluación

EL CICLO DEL PROYECTO





BANCO MUNDIAL CRUZ ROJA UNIÓN EUROPEA

IDENTIFICATION IDENTIFICACIÓN
IDENTIFICACIÓN

PROGRAMACIÓN

PREPARATION
INSTRUCCIÓN

APPRAISAL

NEGOTIATIONS, BOARD 
PRESENTATION (APROBACIÓN) FINANCIACIÓN

FORMULACIÓN

IMPLEMENTATION
SUPERVISION

EJECUCIÓN Y 
SEGUIMIENTO

EJECUCIÓN Y 
SEGUIMIENTO

EVALUATION EVALUACIÓN

EVALUACIÓN INTERMEDIA

EVALUACIÓN FINAL

EVALUACIÓN POSTERIOR

Comparación de ciclos de proyectos



LA FASE DE IDENTIFICACIÓN

Cuál es el problema, a quienes afecta, cuál es la situación que queremos 
alcanzar, como vamos a hacerlo.

Algunas preguntas guía
ü¿Cuál es el problema 
que se quiere resolver?
ü¿A quienes afecta?
ü¿Qué situación 
queremos lograr?
ü¿Cómo vamos a 

hacerlo?

Protagonistas de la identificación
(Creando la “Comunidad de 

Proyecto”)
üPobladores y referentes
üOrganizaciones gestoras

üAgencias de financiamiento
üEntidades locales o nacionales que 

prestaran apoyo



DIAGNOSTICO
(PARTICIPATIVO)

Tomar en cuenta 
la visión de la 

comunidad 
involucrada

Redefinir 
Idea

FORMULACIÓN

Relevar 
información en 

terreno. Técnicas 
de recolección de 

datos con la 
comunidad

¿Cambios?

IDEA DE 
PROYECTO

si

no

SUBCICLO DE IDENTIFICACION

Estrategias

IDENTIFICACIÒN



PASOS EN LA FASE DE IDENTIFICACIÓN

FORMULACION

Análisis de la Comunidad

Análisis de implicados e 
institucional

Análisis de problemas

Análisis de 
objetivos

Análisis de 
alternativas

IDENTIFICACION ID
EN

TI
FI

CA
CI

ON



ANALISIS DE LA COMUNIDAD: ¿BENEFICIARIOS?

Directos

Indirectos

Desde la investigación participativa, el concepto de “beneficiario” es 
examinado críticamente. En cierto modo, remite a alguien que recibe, 

sugiere una línea divisoria entre beneficiario y benefactor.

Las organizaciones ejecutoras se convierten en facilitadores de procesos 
de la propia comunidad.

Todos participan, todos se benefician, todos aprenden.

• Participantes
• Comunidad Involucrada

• Pobladores



ANALISIS DE PROBLEMAS, DE OBJETIVOS Y ALTERNATIVAS

El árbol de problemas
(expresados como situación negativa existente)

Describe la situación inicial  
evidenciando las relaciones   

causales

El árbol de objetivos 

Describe la situación objetivo  
evidenciando las relaciones   

causales

Dificultad de 
acceso al 

agua potable

Contaminación 
de aguas 

subterráneas

Falta de 
higiene en 
recipientes 
de traslado

Uso de 
agroquímicos Filtraciones del 

vertedero al 
acuífero

Contaminación 
de aguas 

subterráneas

Vertidos 
industriales

Vertidos 
Cloacales

Tiempo y 
esfuerzo para 

conseguir 
agua potable

Enfermedades 
gastroinstestinales

Acceso al 
agua potable 

mejorado

Controlar la 
contaminación 

de aguas 
subterráneas

Higiene en 
proceso de 
transporte

Adopcion de 
agricultura 
orgánica

Infraestructura 
de vertederos 

reparada

Reducir la 
contaminación 

del rio

Vertidos 
industriales 
controlados

Mejorar la 
gestión de 

aguas 
negras

Menor tiempo y 
esfuerzo para 

acceder al agua 
potable

Reducida la 
incidencia de 

enfermedades GI

Utilizando el árbol de objetivos pueden consultarse las alternativas que podrían convertirse en proyectos.



PASOS EN EL DISEÑO DEL PROYECTO



EL OBJETIVO GENERAL O PROPÓSITO
Es la descripción acotada de la situación que se logrará al finalizar el 
proyecto, o de los satisfactores con que se contará luego del mismo.

• El Objetivo General (Propósito) debe ser coherente con las Estrategias
identificadas en la fase de Planificación Estratégica, y debe contribuir al
cumplimiento de la Misión de la organización.

• Debe estar formulado de tal modo que sea una "fotografía" de la situación
buscada (situación objetivo)

Perdura luego del proyecto y por ende es extraproyectual
La viabilidad del proyecto está dada por la sostenibilidad del objetivo en el tiempo luego
de finalizadas las actividades de la intervención externa

• Responde a la pregunta: ¿Qué es lo que queremos lograr?

• Su formulación debe ser tal que sea precisa e inequívoca.
Quien lo lea, tendrá una idea exacta de lo que se logrará con el proyecto

• Se deben evitar los ambiguos "lograr", "impulsar", "estimular","fortalecer","acrecentar",
"desarrollar", etc.

No redactarlo como proceso, si no como logro realizado, en presente o inclusive
pasado, situándose imaginariamente luego de finalizado el Proyecto

“Tal cosa lograda”



Como desglose del general
A veces conviene abrir el Objetivo General en un sistema de entre 2 o más
Objetivos Específicos.
Los objetivos específicos son, en cierta forma, el “desglose” del general. 
Detallan lo que ya está expresado en el éste.
Debe, por lo tanto, cumplirse una condición de coherencia entre Objetivo
General y Objetivos Específicos:
"Ninguno de los objetivos específicos debe caer fuera del campo del objetivo
general, 
a la vez que ningún aspecto del objetivo general debe faltar en el sistema de 
objetivos específicos"

Esta condición de coherencia puede expresarse como:

n

OG  = (h) OE
i =1 i

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

“Sumatoria holística”, pues los objetivos específicos forman un sistema y en él     HAY sinergia. Por lo 
tanto el Objetivo General es más que la Suma de los Específicos



Personas 
y recursos 
materiales

Suficientes para

Actividades

Resultados

Objetivo

Suficientes para

Suficientes para

LOS SUPUESTOS DEL MARCO LÓGICO
Factores Externos



Preguntas de
investigación

MARCO CONCEPTUAL

MARCO TEORICO



OBJETIVOS

MARCO 
TEORICO

METODOLOGÍA

Se piensan en conjunto
Se influencian mutuamente



MARCO
TEORICO

OBJETIVOS
ESPECÍFICOS

OBJETIVO 
GENERAL

PREGUNTAS DE 
INVESTIGACIÓN







Taxonomía de Bloom - cognición

Conocer

Comprender

Aplicar

Analizar

Sintetizar

Evaluar

Varían los niveles según 
él área (afectivo, 
psicomotor)









La Taxonomía de dominios 
cognoscitivos Bloom-Anderson

Bajo nivel

Alto nivel



Información: primer dominio de 
conocimiento

n Conocimiento declarativo
n Proposiciones = unidades más pequeñas de 

pensamiento que:
n Son almacenadas 
n Soportan afirmaciones separadas
n Tienen un sentido propio
n Utilidad = emitir juicios = verdadero o falso

n Aprendizaje à conformación de redes complejas de 
información con base en unidades llamadas 
proposiciones.



Generalización (inductivo)

Observación 

Patrones

Hipótesis tentativa

Confrontación con la 
teoría

1

2

3

4



Especificación (deductivo)

Lectura pág. 40



Ejemplos de objetivos usando la 
taxonomía de Bloom -Anderson

n Conocimiento 
(Memoria)

n Comprensión

n Aplicación 

n El alumno definirá los seis 
niveles de la taxonomía 
del dominio cognitivo de  
Bloom

n El alumno explicará el 
propósito de la Taxonomía 
del Dominio Cognitivo de  
Bloom. 

n El alumno escribirá un 
objetivo de instrucción 
para cada nivel de la 
Taxonomía de Bloom.  



n Análisis 

n Evaluación 

n Creación

n El alumno comparará y 
contrastará los dominios 
afectivo y cognitivo. 

n El alumno juzgará la 
efectividad de escribir los 
objetivos utilizando la 
Taxonomía de Bloom 

n El alumno diseñará un 
esquema de clasificación 
para escribir objetivos 
educativos que combina 
los dominios cognitivo, 
afectivo y psicomotor.  

Ejemplos de objetivos usando la 
taxonomía de Bloom -Anderson



Dimensiones Cognoscitivas Bloom-Anderson

Memorizar
Recordar, reconocer información específica tales 
como: hechos, sucesos, fechas, nombres, símbolos, 
teorías, definiciones y otros.

Comprender

Entender el material que se ha aprendido. Esto se 
demuestra cuando se presenta la información de 
otra forma, se transforma, se buscan relaciones, se 
asocia, se interpreta(explica o resume); o se 
presentan posibles efectos o consecuencias.

Aplicar Usar el conocimiento y destrezas adquiridas en
nuevas situaciones.

Analizar
Descomponer el todo en sus partes, se solucionan
problemas a la luz del conocimiento adquirido y 
razonar.

Evaluar Enjuiciar (selecciona, critica, justifica) sobre la base 
de criterios establecidos.

Crear Crear, mejorar, optimizar o se hace algo original.



Ejemplos de 
Palabras 
Indicadoras

- define
- lista
- rotula
- nombra
- identifica
- repite
- quién
- qué 
- cuándo
- dónde
- cuenta
- describe
- recoge
- examina
- tabula
- cita

- predice
- asocia
- estima
- diferencia
- extiende
- resume
- describe
- interpreta
- discute 
- extiende
- contrasta
- distingue 
- explica
- parafrasea
- ilustra 
- compara

- aplica 
- completa
- ilustra
- muestra
- examina
- modifica
- relata
- cambia
- clasifica
- experimenta
- descubre
- usa
- computa
- resuelve
- construye
- calcula

Ejemplos de 
Tareas

CATEGORÍA
MEMORIZAR 

Recoger
Información

COMPRENDER 
Confirmación
explicación

APLICAR 
Hacer uso del 
conocimiento



Ejemplos de 
Palabras 
Indicadoras

- separa
- ordena
- explica
- conecta
- divide
- compara
- selecciona 
- explica
- infiere
- arregla
- clasifica
- analiza
- categoriza 
- compara
- contrasta

- decide
- establece 
gradación
- prueba
- mide
- juzga
- explica
- valora
- critica
- justifica
- apoya
- convence
- concluye
- selecciona
- predice 
- argumenta

-combina
- integra 
- reordena 
- planea
- inventa 
- que pasa si? 
- prepara 
- generaliza
- compone
- modifica
- diseña
- plantea hipótesis 
- inventa
- desarrolla
- reescribe

CATEGORÍA
ANALIZAR

(orden superior) 
Dividir, Desglosar

EVALUAR 
(orden superior) 

Juzgar el resultado

CREAR 
(orden superior) 

Reunir, Incorporar



Personas 
y recursos 
materiales

Suficientes para

Actividades

Resultados

Objetivo

Suficientes para

Suficientes para

LOS SUPUESTOS DEL MARCO LÓGICO
Factores Externos



La lógica horizontal: INDICADORES
Son parámetros, cuantitativos o cualitativos, que permiten saber, en el proceso de 

evaluación, si se ha logrado un objetivo (indicadores de objetivos) o si se ha cumplido 
con un resultado (indicadores de resultados) o, en el proceso de monitoreo, si se ha 

cumplido adecuadamente con las actividades

Objetivo Indicador de obj.

Resultados Indicador de Res

• Deben definirse en la etapa de diseño.  Deben ser pertinentes y “objetivos”

• Deben ser independientes, es decir que un indicador de objetivos debe mostrar si se   

ha logrado, independientemente de que se hayan cumplido los resultados, y un 

indicador de resultados debe mostrar si se ha realizado adecuadamente, 

independientemente de la realización de las actividades.

• Deben mostrar si el objetivo (o resultado) se cumplió o no, cuanto se cumplió, 

cuan bien se cumplió, cuando se cumplió.



FUENTES DE VERIFICACION
Medios o procedimientos que sirven para conocer el estado de los indicadores

Deben especificar:

• Método de recopilación de la información (muestreos, registros, grupos 
focales, etc)

• Quién deberá proporcionar las informaciones y quien las recopilará
• La regularidad con la que las fuentes deberán ser proporcionadas

• El formato de presentación de las informaciones.

Las fuentes exteriores al proyecto deben ser evaluadas en términos de accesibilidad, fiabilidad y pertinencia

Objetivo General

Objetivo Específico

Resultados

Indicadores 
Objetivamente

Verificables

Fuentes de 
Verificación



PROBLEMA: 
Campamentos y 

sus consecuencias



Por ejemplo observemos la secuencia de 
datos e información sobre objetivo general, 
objetivos específicos, resultados y 
actividades lo relevante es que esa 
secuencia resulte verosímil. Es decir
que resulte creíble que:

- si contrato a una empresa constructora y
- compro las parcelas de terreno y
- organizo unos cursos de formación sobre 

prevención de enfermedades

entonces:

- tendré construidas unas viviendas y
- se modificarán algunos hábitos 

higiénicos

y:
- esto mejorará el estado de salud de la 
comunidad
lo que va a :

- Contribuir  a reducir el ausentismo escolar. 

OBJETIVO GENERAL

ACTIVIDADES

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS

RESULTADOS



Siguiendo en la línea descendente
que estamos planteando, ahora
tenemos que explicar qué es lo que
vamos a hacer para conseguir las
objetivos específicos que hemos
definido.

Las actividades son, como su propio
nombre indica, los actos que
debemos realizar para conseguir un
resultado concreto y tangible u
observable.

En el ejemplo que estamos siguiendo,
algunas de las actividades a realizar
podrían ser: contratar una empresa
constructora, comprar las parcelas
donde se edificarán las viviendas,
realizar cursos sobre prevención de
enfermedades...

OBJETIVO GENERAL

ACTIVIDADES

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS



Por ejemplo observemos la secuencia de 
datos e información sobre objetivo general, 
objetivos específicos, resultados y 
actividades lo relevante es que esa 
secuencia resulte verosímil. Es decir
que resulte lógicamente consistente:

- si contrato a una empresa constructora y
- compro las parcelas de terreno y
organizo unos cursos de formación sobre 
prevención de enfermedades

entonces:

- tendré construidas unas viviendas y
- se modificarán algunos hábitos 

higiénicos

y:
- esto mejorará el estado de salud de la 
comunidad
lo que:

- Contribuir  a reducir el ausentismo escolar. OBJETIVO GENERAL

ACTIVIDADES

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS

RESULTADOS



Las actividades son, como su propio nombre indica, los actos 
que debemos realizar para conseguir un resultado concreto y 
tangible u observable. 

El objetivo específico es la situación inmediata que se derivará 
de la consecución de unos resultados concretos.

El objetivo general es la meta a seguir en el proyecto.

¿INDICADORES?



Y hay que tener en cuenta que se debe establecer un indicador (o
más) por cada objetivo y por cada resultado. Por último debemos
especificar cuál es el medio que se utilizará para comprobar si se han
alcanzado o no los indicadores; esto es, hay que decir cuál es la fuente
de verificación de esos indicadores. Siguiendo con nuestro ejemplo:

Fuente de verificación del indicador del resultado:
Observación directa. 

Fuente de verificación del indicador del objetivo específico:
Centro de salud local.

Fuente de verificación del indicador del objetivo general:
Libro de registro de la cooperativa comercializadora del valle



Los indicadores, corresponden a “hechos concretos” .
Pero hay que ir un poco más allá, hay que decir como mínimo: qué, 
cuánto y cuándo. De esta manera tendremos un indicador. Así, en 
nuestro ejemplo tendremos que decir: 

Para el resultado “construir viviendas” qué: viviendas
cuánto: 26
cuándo: 12 meses después de iniciado el proyecto.

- Para el objetivo específico “mejorar el estado de salud de la 
población”.

qué: reducir la incidencia de las enfermedades gastrointestinales.
cuánto: un 25%
cuándo: 18 meses después de iniciado el proyecto

- Para el objetivo “aumentar la productividad en los campos”
qué: aumentar la productividad agrícola en el valle
cuánto: un 5%
cuándo: 24 meses después de iniciado el proyecto



Objetivo general

Contribuir al mantenimiento del patrimonio medio ambiental en el 
litoral del archipiélago.

Indicador: La población piscícola de las tres especies del litoral más 
amenazadas se recupera en un 10% al término del segundo año tras 
el inicio del proyecto.

Fuente de verificación: Muestreos sistemáticos realizados por la 
Fundación Natura.



Objetivo específico.

Establecer alternativas de pesca a las tradicionales que mejoran los 
ingresos de la comunidad pesquera.

Indicador: Todas las capturas destinadas a comercialización 
pertenecen a especies no protegidas tras 2 años de iniciado el 
proyecto.

Fuente de verificación: Reportes de la Fundación Natura que 
realizará muestreos aleatorios de las especies comercializadas en los 
puertos



Resultados

Resultado 1: Se dota a las cooperativas con barcos capaces de 
faenar en alta mar.
Indicador R.1: Cada cooperativa tiene 3 barcos de 20 metros de eslora 
al término del  primer año de vida del proyecto.
Fuente verificación R.1: Observación directa.

Resultado 2: Hay canales de comercialización alternativos a los 
tradicionales.
Indicador R.2: Tras 2 años de iniciado el proyecto el 90% de la 
producción pesquera se destina a mercados regulados en el 
continente.
Fuente de verificación R.2: Registros del despacho de aduanas de el 
archipiélago.

Resultado 3: La comunidad pesquera es consciente de la importancia 
del mantenimiento del ecosistema del litoral.
Indicador R.3: Tras 2 años de iniciado el proyecto se crea un espacio 
de concertación entre representantes de las cooperativas pesqueras y 
las autoridades del Parque Nacional. Los encuentros entre ambas 
partes tienen una frecuencia no inferior a 6 veces por año.
Fuente de verificación R.3: Observación directa. 



Actividades para el resultado 1.
A.1.1 Conocer otras experiencias en comunidades con situaciones 
similares a la que se da en el archipiélago.
A.1.2 Tras informarse de los precios y condiciones que ofrecen distintos 
armadores, comprar y trasladar los barcos al archipiélago.
A.1.3 Organizar y realizar cursos de capacitación en nuevas artes de 
pesca para los  600 pescadores.
A.1.4 Contratar un especialista como asesor técnico para 2 años.

Resultado 1: Se dota a las cooperativas con barcos capaces de 
faenar en alta mar.



Actividades para el resultado 2.
A.2.1 Identificar los puntos de comercialización en el continente 
que presenten las
condiciones más ventajosas (costes de almacenamiento, volumen 
de negocio...)
A.2.2 Hacer un análisis coste – beneficio de la nueva actividad 
económica.
A.2.3 Contratar un gerente para 2 años.

Resultado 2: Hay canales de comercialización alternativos a los 
tradicionales.



Actividades para el resultado 3.
A.3.1 Organizar y realizar un plan de formación de 120 horas para 
toda la comunidad
pesquera.
A.3.2 Contratar un equipo de formadores.
A.3.3 Establecer un plan de seguimiento para comprobar la 
aplicación de los conocimientos adquiridos por los pescadores.
A.3.4 Establecer un plan para la dinamización del espacio de 
concertación entre pescadores y autoridades del Parque 
Nacional.

Resultado 3: La comunidad pesquera es consciente de la importancia 
del mantenimiento del ecosistema del litoral.



Objetivos de una investigación o proyecto 

Objetivo General

Conocer el nivel de satisfacción del cliente, en el 
restaurante Mariscos “El pescador” para así determinar 
las áreas donde el cliente considera que no cubre sus 
expectativas de servicio.

EJERCICIO



Objetivos específicos

Realizar una investigación de mercado con una duración 
de 3 semanas en la cual se les aplique una encuesta a los 
comensales.

Llevar a cabo la codificación de las encuestas ubicando 
las áreas que requieren mayor atención

Convocar a una reunión con las áreas que requieren una 
mejora en el servicio, en esta junta se deben acordar las 
acciones que se realizarán, así como el tiempo en que se 
llevarán a cabo.



1. Delincuencia en la ciudad de Quito

Objetivo general:

Conocer que efectos perturbadores produce la delincuencia 
en la ciudad de quito
Atreves de una investigaciónde campo para resolver el 
problema.

Objetivo específico:

• Determinar el porcentaje de delincuencia que existe en la 
ciudad de Quito
• Establecer las causas de la delincuencia en laciudad de 
Quito.
• Analizar posibles soluciones.

EJERCICIO



2. El alcoholismo

Objetivo general

Analizar las características principales del alcoholismo en 
adolecentes en la ciudad de Quito, medianteencuestas para 
determinar posibles soluciones al fenómeno social.

Objetivo específico:

• Establecer lugares de menor índice de alcoholismo.
• Indagar información sobre el tema.
• Clasificar la información.

EJERCICIO



3. El Analfabetismo

Objetivo general:
Analizar el analfabetismo a través de la tecnología 
para buscar soluciones.

Objetivo específico:

• Implementar aulas virtuales en las zonas rurales y 
urbanas.
• Capacita a las escuelas ante el analfabetismo.
• Hacer que la población presente interés en 
solucionar este problema social.

EJERCICIO



4. Reciclaje

Objetivo general: Combatir contra contaminación 
del medio ambiente mediante el buen manejo de 
la materia orgánica para para reducir la 
contaminación.

Objetivo específico:

• Capacitar a la población ecuatoriana sobre el 
manejo de materiales orgánicos.
• Incentivar a empresas a pensar en una situación 
más social que económica.
• Implementar un mayor número de recipientes 
para la basura.

EJERCICIO



1. Titulo

2. Ubicación Geográfica
3. Área de Intervención

4. Resumen del Proyecto

5. Antecedentes, Contexto, Justificación

6. Beneficiarios (Población Objetivo)

7. Objetivo General
8. Objetivo(s) Específico(s)

9. Resultados Esperados
10 . Actividades

11. Factores Externos
12. Cronograma

13. Viabilidad
14. Presupuesto

15. Duración
16. Responsable

EL DOCUMENTO 
DEL PROYECTO



El cronograma, es una herramienta muy importante en 
la gestión de proyectos.

El cronograma ordena en el tiempo las actividades 
relevantes para el desarrollo de la investigación.
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PRESUPUESTO



1.- Aportes Monetarios/Contrapartida (Pecuniarios o incrementales)

Se entiende por los nuevos gastos en los que incurre la beneficiaria 
y las empresas u otras entidades asociadas, especialmente para la 
ejecución del proyecto, los que podrán consistir en recursos en 
dinero, especies o bienes adquiridos y/o arrendados, o personas 
contratadas, todo ello específicamente por el proyecto.

2.- Aportes no monetarios o valorizados/contrapartida (No 
pecuniarios o no incrementales).

Consiste en especies recursos humanos o materiales ya existentes 
en las beneficiarias y empresas u otras entidades asociadas, 
puestos a disposición del proyecto. Por ejemplo:
Laboratorios (mm2)
Computadores
Horas hombre
Uso de infraestructura (mm2)
Uso de equipos

DOS TIPOS DE APORTES



El formato y los items contenidos en la misma
varían mucho de acuerdo a la institución a la cual se le presenta el 
proyecto para su financiación.

Por lo general, en la columna de la izquierda se presentan los items, 
mientras que en las de las de la derecha los costos y el total.



1.- Claridad en lo que se desea realizar
2.- Estrecha vinculación con el cronograma
3.- Conocimiento de tramites de logística
4.- Solicitar Cotizaciones
5.- Incluir siempre que se pueda un porcentaje para
imprevistos entre un 10% a 20%.
6.- Establecer un seguimiento permanentemente en 
función al Cronograma
7.- NUNCA SUPONER MONTOS SIEMPRE ESTAR
SEGURO DE LOS MISMOS 

Consideraciones sobre la elaboración
del presupuesto



1.- Por lo general el cronograma y presupuesto son
los últimos en desarrollar.
2.- Requieren de un acabado conocimiento de los 
resultados que se esperan del proyecto
3.- La cooperación entre las partes del proyecto es
importante para desarrollo del mismo.
4.- Verificar mensualmente el grado de avance a
través del cumplimiento del cronograma y
presupuesto.
5.- Modificar el cronograma y presupuesto en
función de la realidad del proyecto

Consideraciones Finales



1. Titulo

2. Ubicación Geográfica
3. Área de Intervención

4. Resumen del Proyecto
5. Antecedentes, Contexto, Justificación

6. Beneficiarios (Población Objetivo)

7. Objetivo General
8. Objetivo(s) Específico(s)

9. Resultados Esperados
10 . Actividades

11. Factores Externos
12. Cronograma

13. Viabilidad
14. Presupuesto

15. Duración
16. Responsable

EL DOCUMENTO 
DEL PROYECTO


