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ADMINISTRACION YREPRESENTACION

481. Aspectos generales. 482. Plan de desarrollo. A. Def Directorio, 483. Administra-
cién de la sociedad por el directorio. 484, Representacion de Ia sociedad anénima
por su directorio. 485. Delegacin de facultades del directorio y poderes, 486.
Naturaleza juridica de los vinculos de la sociedad con el directorio. 487: Naturaleza
de los vinculos juridicos entre la sociedad y los delegados o apoderados del direc-
torio. 488. Los estatutos y el directorio. 489. Minimo de directores y duracjén en

sus cargos. 490. Clases de directores. Titulares y suplentes, Owas clases, 491, Fl ,
Presidente, el Vicepresidente y el Secretario del directorio. 492. Funcionamiento

del directorio. 493. Qudrums para sesionar v tomar acuerdos. 404, Eleccién de
directores, 495. Revocacion de directores, 496. Criterio de fondo de cémo deben
ejercerse las atribuciones, deberes y obligaciones del directorio. El interés: social,
497, Deberes de informacién del directorio. Aspectos generales. 498. Deber de
informacion. Obligaciones legales del directorio. 499. Actos ¥ contratos con perso-
nas relacionadas. B. De los directores. 500, Natwraleza juridica de los vinculos entre la
sociedad y sus directores. 501. Rethuneracién de los directores. 502, Incapacida-
des, inhabilidades y calidades para desempefiar el cargo de director, Aspectos
generales. 503. Inhabilidades o incapacidades para ser director. Normas especiales
aplicables a toda sociedad anénima. 504. Inhabilidades aplicables a directores de
una sociedad andnima abierta o de sus filiales. 505. Derecho a informacién de los
directores, 506. Obligaciones legales de un director, 507. Obligaciones legales
especificas. 508. Diligencia que debe emplear cada director en el ejercicio de sus
funciones. 509. Responsabilidad de los directores, 510. Presunciones de culpabili-
dad. 511, Exoneracitn de responsabilidad mediante oposicion. C. Del gerente. 512,
Concepto de gerente. 513. Disposiciones legales aplicables a los gerentes. 514,
Vinculos juridicos entre el gerente y In sociedad. 515, Principales atribuciones y
obligaciones legales del gerente general,

_ 481. Aspecios generales

Como puede apreciarse de lo expuesto en el Capitulo I de este
texto, no existe un sistema de aplicacién universal sobre la forma
de administracién y representacién de la sociedad andnima.
Recordamos que para los anglosajones y en otros algunos orde-
namtientos juridicos, como aquellos que se rigen por las normas
britanicas, no es admisible la distincién entre sociedad en comandi-
ta por acciones y anénima, o sea que la forma de administracién
por representantes de sus accionistas no es para todos los ordena-
mientos juridicos caracteristica diferencial de la sociedad anénima.
En general en dichos ordenamientos Juridices'se admite que
los estatutos o la junta general de accionistas establezcan un siste-
ma de administracién, que puede consistir en que la ejerza una
persona, sea natural o juridica con un régimen parecido a aquel
reconocido en Chile para la en comandita por acciones. No obs-
tante es muy corriente en las pricticas anglosajonas el uso del
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sistema de administracién- mediante un “board of directors” o
directorio y mediante management o gerentes también Ilamados
vicepresidentesejecutivos. ,

Otros sistemas como el aleman, permiten una dualidad de
érganos, el directorio propiamente tal y la junta de vigilancia, la
" que tiene funciones directivas generales y que puede ésta estar
- integrada por representante de los trabajadores. En Francia se
admite también la dualidad de érganos, un consejo de administra-

cion encargado de la fijacién de las lineas generales y un directo-
rio encargado de la ejecuci6n, o uno de estos sistemas, sin perjuicio
de los ejecutivos o gerentes.

En la generalidad de los ordenamientos juridicos se distin-
guen las labores de administracién de aquellas de representacién
que competen al érgano social, Otros, ademis destacan como
diversas las labores de direccién y aun las técnicas.3!4
En Ja relacién entre el 6rgano administrativo y los accionis-
tas, en la época del Cédigo de Napoleén se reconocia preemi-
nencia a la junta de accionistas, 6rgano miximo de la sociedad
de la cual los administradores eran meros mandatarios. Tal
situacién ha variado. En la actualidad, a los administradores se
le reconoce la calidad de 6rgano de la compafiia. No se les
considera meros mandatarios de accionistas. Deben los admi-
nistradores guiarse por el interés social y no por aquel de quie-
nes lo nombraron. En el dereche anglosajén la relacién en
examen es considerada de caricter fiduciario, lo que significa
que la responsabilidad de los componentes del doard of directors
es la que existe entre las partes en el trust o fideicomiso anglo-
5aj6n.515 _ :

El sistema de representacién de la sociedad por sus drganos,
puede estar inspirada en los principios anglosajones del ultra vires
o especialidad de Ia sociedad, en virtud del cual los administrado-
res s6lo obligan a la compaiia en el ambito del giro ordinario de
ella. La tesis predominante en el derecho europeo, contenida en
una directiva de la Unién Europea y que se ha impuesto en Fran-
cia, ltalia y Espafia, es la tesis alemana de la procura, en virtud de la -
.cual la sociedad queda obligada, aun fuera del giro social, respec-
to de terceros de buena fe.

Cuando el drgano de administracién es colegiado, indudable-
mente que por razones fisicas, no puede realizar todos los actos
necesarios de representacién y administracién. Para solucionar tal
problema existen diversas alternativas en el derecho comparado.
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Algunas legistaciones refuerzan las facultades legales del presiden
te o del gerente. Otras establecen la delegacién de facultades de
6Fgmo colegiado, distinguiéndose asi labores propias de direc
aon y representacion que tendrian los subdrganos. 16

482. Plan de desarrollo

Dividiremos el estudio de esta materia, tratando separadamente

las normas que rigen el directorio, los directores y los gerentes.

A. DEL DIRECTORIO

483, Administracién de la sociedad por el directorio

La ley encomienda al directorio de.cada sociedad anénima sy .
administracidn. Asi aparece de lo dispuesto en los arts. 2061 del
Codigo Civil, 12 ¥ 31 de la L.S.A. Lo anterior se refuerza.por lo
prescrito en el art. 49 de la L.S.A. que sefiala en cuanto a los

gerentes que ellos tienen las atribuciones y deberes que les fije el
directorio, quien puede sustituirlos a su arbitrio.

* La administracién de la sociedad anénima, por su Directorio,
la impone la ley como norma de orden piblico, sin perjuicio de
que el directorio ejerza esta administracién sea directamente y/o
mediante ejecutivos, de acuerdo al organigrama de administra-
cién que €l propio directorio apruebe o determine.

. S:e pueden establecer gerencias, subgerencias, departamentos,
d}vismnes, sucursales o representaciones, pero dicha posible orga-
nizacién administrativa de la sociedad no importa liberacién de Ia
responsabilidad del directorio como encargado por la ley de la
administracién de la sociedad.

A diferencia de otras legislaciones, la nuestra no distingue expre-
samente, para estos efectos entre direccién y administracién de la
sociedad y no le otorga al gerente calidad de coadministrador 317518
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484. Representacion de la sociedad andnima por su directorio

Elart. 40 inc. 1° de la L.S.A. sobre el particular expresa:
“El_Dir-ef:torio de una sociedad anénima la representa Jjudicial
y extrajudicialmente y para el cumplimiento del objeto social, lo
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& no sera necesario acreditar a terceros, est investido de todas
facultades de administracién y disposicién que la ley o el esta-
lito no establezcan como privativas de la Junta General de accio-
istas, sin que sea necesario -otorgarle poder especial alguno,
iclusive para aquellos actos o contratos respecto de los cuales las
es exijan esta circunstancia. Lo anterior no obsta a la represen-
i6bn que compete al gerente, conforme a lo dispuesto en el
rt. 49 de la presente ley”. _

.Del precepto transcrito fluye claramente la calidad de repre-
entante legal de la sociedad andnima que tiene su directorio,
npuesto por la ley como norma de orden piiblico.

Las limitaciones a esta amplia representacién a nuesiro enten-
er consisten: : '

) Con relacién a actos no comprendidos en el giro social

1 precepto transcrito otorga al Directorio plena facultad para

:representar a la sociedad para “el cumplimiento del objeto social,

o que no es necesario acreditar a terceros”,

- Interpretamos esta disposicién en cuanto a que el directorio
tiene plena responsabilidad frente a los accionistas por las conse-
cuencias de actos o negocios que realice, ajenos al giro social. Sin
embargo, dichos actos no son nulos ni inoponibles a la sociedad
frente a terceros pues la disposicion sefiala que no es necesario
acreditar frente a terceros que la actuacién quede comprendida
en el giro social.

De lo expuesto puede considerarse en cuanio a representa-
¢ién de la sociedad frente a terceros, por regla general y sin per-
juicio de lo que se dira en la letra siguiente nuestra legislacién ha
acogido la tesis moderna derivada del derecho aleman, que obliga
a la sociedad por la actuacién de sus 6rganos legalmente constitui-
dos frente a terceros, se actile o no dentro del giro social.

Sin embargo, estimamos que esta facultad de representaciéon en
nuestro derecho admite limjtaciones respecto de aquellos actos o
contratos en que ¢l tercero no puede ignorar razonablemente que
exceden del giro social, por ¢jemplo, donaciones, juegos o apuestas
u otros casos de evidente desconexién con las operaciones propias
de la sociedad. En efecto, nuestra ley no requiere acreditar frente a
terceros que la actuacion se encuentra fuera del giro, pero subsiste
con relacién a los accionistas la regla general de la necesaria vincu-
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lacién del acto con el objeto social que establece el art. 40 de Iy

L.S.A. 5i puede acreditarse que el tercero conocia o debia conocer
razonablemente que el acto era ajeno al giro social no cabe aplicar
la excepcién de presuncion de oponibilidad. Opinamos que en
Chile podria aplicarse la tesis minoritaria sostenida por von Gierke
en el derecho alemdn, que distingue entre categoria y objeto de
acto. La categoria de los actos sociales es la caracteristica de ellos en

. cuanto se persiguen fines lucrativos para la sociedad. El cumpli-
miento del objeto del acto, segiin von Gierke se da en los actos
propios del giro. Se excluirfan de la representacién obligatoria los
actos gratuitos y otros que pudieren considerarse de “abuso visible”
ylos que no cumplieran con los requisitos de “categoria”.

b) Actos que la ley o los estatutos establezcan como privativos de la junta
de accionistas ;

Evidentemente que debe tratarse de actos que se reservan por la

ley o €l estatuto a la junta de accionistas. Sin embargo, debe recor-

darse que la mayoria de los actos, normalmente privativos de las
juntas de accionistas se refieren a asuntos internos, como por |

ejemplo, aumentos de capital, aprobacién de balances, etc,

En atencién a que la ley ha impuesto, al nivel de norma de
orden piblico la representacién de la sociedad por el directorio,
consideramos que atn en aquellos casos en que la ley o el estatuto
requieran de acuerdo de junta de accionistas, de todas formas en
la realizacién de dicho acto debe intervenir el directorio o un
delegado de éste, con facultades suficientes. Expresado de otra
manera, para la realizacion de estos actos se requiere la autoriza-
cién o consentimiento de la junta dado con los qudrums corres-
pondientes y ademas la actuacion del érgano administrativo
obligatorio de la sociedad, su directorio mediante el apoderado
que haya designado. Parece indiscutible esta circunstancia en aque-
llas materias en que la actuacién de la junta la-ha impuesto el
estatuto, pues mediante ést\éxn_gl) es posible reformar la ley, que
otorga la representacién al direciorio. Si se trati de asuntos que la
ley ha impuesto la actuacién de Ia junta dé accionistas, nos parece
que la interpretacién arménica de dichos preceptos con los otros
que imponen la representacién obligada de la sociedad por su
directorio, también confirman que Ia interpretacién que estamos
sustentando es la juridicamente procedente.
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Por tltimo hay que considerar la situacién prevista en el art. 111
e la ley 18.045 sobre Mercado de Valores, n_lgfhﬁcado por la ley
9,301,-que permite en los convenios de emision fle bo'nos o de-
entures pactar que la sociedad emisora no podra realizar nego-
ios ni tomar acuerdos, sin expresa autorizacion del representante
e los tenedores de bonos. | .

Las prohibiciones pueden referirse, tratindose de una soc1‘ed2{.d
anénima a actos propios del directorio o de las juntas de accionis-
tas, 0 de asuntos como son los casos en que los estatutos o laleyle
an injerencia 2 1a junta en actos de administracion. En esta opor-
funidad solo nos referiremos a prohibiciones que se pactan en rela-
i6n a actos propios del directorio. Si no afectan a facultades propias
¢ la junta, de conformidad a lo prescrito en el inc. 5° del art. 111
e la ley 18.045 para celebrar convenios de emision de b9n0s que
contengan prohibiciones a actos que correspondan al directorio,
asta con el acuerdo de este tomado por la mayoria absoluta de sus

‘miembros en ejercicio y ademas deben anotarse al margen de la
‘inscripcién en el Registro de Comercio del extracto de la escritura

e constitucién de la compaiiia, dentro de los 60 dias contado
desde la escritura que contenga el pacto de tales prohibiciones,

‘bajo sancién de tenerse por no acordadas o no escritas.

Las prohibiciones a actos propios de la junta, la trataremos en.

‘el parrafo VIII de este titulo al tratar sobre las juntas de accionistas.

Por regla general, la infraccién a estas estipulaciones solo ori-
ginan los efectos que la legislacién establece para el caso de in-
fraccién contractual, tales como el pago de indemnizaciones la
aceleracién en los préstamos, si se hubiere pactado etc. pero la
infraccién no constituye causal de nulidad. Sin embargo, el inc.
final del art. 111 de la ley 18.045 pena con la nulidad absoluta, la
realizacién de ciertos actos, que indica la norma que deben estar
mencionadas en las escrituras de emision de bonos. Ademas, el_
precepto en examen establece la responsabilidad solidaria de la
administracion de la emisora, por los perjuicios causados en caso
de infraccién de las prohibiciones, frente al tenedor de los bonos.

485. Delegacion de facultades del directorio y poderes

- Elinc. 2° del art. 40 de la L.S.A. expresa:

“El directorio podra delegar parte de sus facultades en los
gerentes, subgerentes o abogados de la sociedad, en un director o
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€n una comision de directores y, para objetos especialmente d
terminados, en otras personas”. )
Del precepto recién transcrito en relacién con lo prescrit

en los arts. 12, 31, inc. 1?2 de la L.S.A. y art. 2061 del Coédige
Civil, puede colegirse que no obstante las delegaciones o pode-.
res que el directorio pueda otorgar, por regla general conserva
la direccién de la compaiiia, pudiendo entonces, dar las ins-
trucciones que estime del caso a sus apoderados y dejar sin |
efecto o modificar en cualesquier tiempo las delegaciones o .
poderes otorgados. En efecto, no puede el directorio hacerse -
sustituir en la administracién de la compania que la ley le im-

pone en forma privativa. :
Cabe acotar lo que sucede en la prictica para emitir algun

opinion de si ellas se ajustan a la ley. De una parte la administra- :
cién en asuntos internos de las compaiifas de cierta importancia, :

no se realiza generalmente mediante acuerdos expresos de dele-

gacion u otorgamiento de poderes, sino que se asignan y reparten

funciones entre el personal superior de la compania, mediante un
organigrama o disposiciones de la gerencia, que en muchas oca-
siones no pasan por el directorio.

De otro lado, ‘dado el carécter colegiado del directorio y la
eficacia y rapidez que se imponen en la vida moderna, en la ges-
tion de una empresa, es imposible que el directorio intervenga en
todo acto de representacién de la compaiifa. Por ello es muy
corriente que los directorios de las sociedades otorguen poderes
amplisimos al gerente y/o a directores que posibiliten a éstos para
poder actuar eficazmente en el mundo de los negocios.

Consideramos que la norma del inc. 22 del art. 40 de la LS.A,
en comento, solo se refiere a las facultades de representacién de
la compaiiia y no a la administracién interna de ella, respecto de
la cual el directorio tiene amplias atribuciones para organizarla
en la forma que estime conveniente, aun contratando los servi-
cios de personas naturales o jurfdicas que se hagan cargo de ella,
con la sola limitacién que siempre conserva la direccién superior
en la administracién y la résponsabilidad en la_gestién, que le
impone la ley. T L

En cuanto a la delegacitn de facultades de representacién del
directorio, la normativa establecida en el inc. 22 del art. 40 de la
L.S.A., solo si es parcial la permite en gerentes, subgerentes o
abogados de la sociedad, en un director o en una comision de
directores y para objetos especialmente determinados en otras
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rsonas. No se refiere la ley en forma expresa al otorgamiento de
oderes sean generales o especiales. ‘ ‘ o
Creemos-que ayuda a la interpretacion de esta norma la dxstu}-
i6n que efectiia la doctrina civil entre poder y mandato, p.P:rml-
iendo que exista mandato sin poder de representacién y
epresentacién sin mandato o encargo.?”® En el mandato propia-
nente tal, distinto del poder, debe existir siempre un encargo de
zalizar uno o mis negocios por cuenta del mandante. El po‘der
torga facultades de representacién que deben ejercerse siguien-
lo instrucciones del poderdante pudiendo el apoderado actuar
egun su propio criterio, en el caso que se le den tales facultades
jue pueden ser mis o menos amplias. En el mandato con poder,.
onfluyen ambas situaciones, hay un encargo y la facultad de re-
resentar.

El poder puro es un acto unilateral en que el apoderade no
iene interés, pues es un merc gjecutor, mientras que en el man-,
ato propiamente tal es un acto bilateral, en que el mandatario
ebe aceptar cumplir el encargo.

.- Pensamos que la norma del inc. 2° del art. 40 de l2 L.S.A. se
plica en plenitud a los encargos o mandatos de gestién de nego-

icios en representacion de la sociedad. En cuanto a los meros
‘poderes de representacion que pueda otorgar el Directorio de la

ociedad rigen las reglas generales de los poderes, no limitada por

‘la normativa especial de las sociedades anénimas.

486. Nuturaleza juridica de los vineulos de la sociedad con el directorio

La L.S.A,, modificatoria del Cédigo Civil en el art. 2061, de dicho _
Codigo adoptd decididamente la “tesis organicista” y desechd la
“teoria del mandato” para explicar las relaciones que vinculan a Ja
sociedad con su directorio. El directorio en virtud de la ley tiene
el caricter. de drgano administrativo y representativo de la socie-

dad. No es un mandatario de esta, ni de sus accionistas. Asi se

desprende entre otros de lo prescrito en el art. 2061 del Cédigo
Civil y arts. 1, 31, 39, incs. 32y 42 dela L.S.A. ‘ '
De lo anterior se imponen diversas ¢ importantes consecuencias,
Como representantes colegiados de la sociedad, los directores,
deben actuar promoviendo el interés social, considerado como
diverso de aquellos de los accionistas, sean estos mayoritarios o
minoritarios. Los cambi6s de los accionistas que los eligieron no
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afectan legalmente el ejercicio’ de sus funciones. No deben log
directores acatar ciegamente instrucciones u ordenes de los acciosil
gocios;
- sociales, pues aun actuando con el respaldo de las juntas.de accig-
nistas pueden incurrir en responsabilidad en caso de actuaciones
ilegales, negligentes o contrarias al interés social. Mis adelante

nistas en materia de administracién y manejo de los ne

tendremos oportunidad de ahondar sobre estos particulares.?2¢

487. Naturaleza de los vinculos juridicos entre la sociedad 9y los
delegados y apoderados del directorio

Las delegaciones parciales de sus facultades de representacién de.
la sociedad, que puede otorgar el directorio, en términos genera:
les, si no se encarga un negocio o gestion determinado, son actos
Jjuridicos unilaterales, pués la ley faculta al directorio para otorgar-
los sin que se requiera la voluntad de los delegados para su perfec-
cionamiento. Si en la delegacién ademais de otorgarse facultades
de representacién, se efectiia un encargo de gestién de negocios,
se trataria de un mandato, que requiere de Ia aceptacion del
mandatario, y que seria un acto bilateral pues le impondria 1a

obligacién de cumplir el encargo.

Si se trata de poderes con representacién, pero sin encargo o
mandato, nos encontrariamos en presencia de un contrato unjla-

teral de poder. Como lo expresamos en el N2 485 que antecede,
10 creemos que sea posible por la via de otorgamiento de poderes

realizar encargos o mandatos, pues ello solo podria realizarse por

la via de la delegacién.

488. Los estatutos y el directorio

St bien el N°6 del art. 4 de la LS.A. permiten a los estatutos
seilalar la organizacién y modalidades de Ia administracién social,
como ya hemos podido apreciar y lo afirmamos/nas adelante al
tratar-de diversas materias, la facultad de los.estatutos para regla-
mentar la administracion social se encuentran rigurosamente limi-
tada por la ley. 7

En efecto, los estatutos no pueden privar al directorio de su
caracter de 6rgano administrativo Yy representativo de la sociedad.
Si los estatutos nada dicen, la sociedad se entiende administrada
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r un directorio de tres miembros, st es cerrada o de b m.iembros
-es abierta, en ambos casos, en general, elegidos por la junta de
cionistas,

Al tratar de las determinadas materias iremos sefialando las
osibilidades admitidas por la ley al estatuto que dicen re.lacic’m
on establecer normas sobre el funcionamiento del directorio. _
" 'En este ndimero nos limitaremos a examinar la posibilidad de si
n nuestra legislacién pueden establecerse 6rganos paralelos al di- .
torio con facultades de administracién y representacién de la
ociedad, al estilo de los permitidos en Francia y Alemania, titula-
oz Consejos de Administracién o Juntas de Vigilancia. También
ordaremos el problema de si los estatuios pueden imppner en la
omposicién del directorio miembros no elegidos por la junta, tales
omo directores laborales cuyo nombramiento corresponda a los
-abajadores o designados por acreedores u otros interesados.

El art. 40, inc. 2® de la L.S.A. prescribe que la administracién
¢ Ia sociedad anénima esta radicada en su directorio. Dicha nor-

‘ma solo admite en cuanto a la administracién y disposicion de

ienes, limitaciones respecto de las materias que la ley o el estatu-

fo establezcan como privativas de la junta de-accionistas. Por tal
razén solo son admisibles disposiciones estatutarias que consagren
que ¢l conocimiento o resolucién de ciertas materias le corres-

ponde a Ia junta de accionistas. En relacién con tales materias,
creemos que los estatutos podrian determinar que ellas fueran
resueltas por un Consejo o Comité cuyos miembros designe la

Junta.

Por ejemplo, podria establecerse en los estatutos como mate-
rias que requieren autorizacion de la Junta endeudamientos de
cierta magnitud, la constitucién de gravimenes o garantias erél
favor de terceros, efectuar actuaciones especulativas tales como las
operaciones en los mercados a futuro, la fijacién de politicas de
largo plazo. Esta autorizacién podria darse por intermedio de un
consejo o comité cuyos miembros designe la propia junta. De esta
manera creemos que podrian los estatutos establecer un 6rgano
paralelo al directorio con ciertas funciones administrativas. Sin
embargo, como lo hemos manifestado anteriormente,®?! para la
debida representacién de la sociedad para la realizacién de los
actos reservados a la junta se requiere acuerdo o actuacién del
directorio o de sus delegados. :

No obstante declararnos fervientes. partidarios de la participa-
¢ién laboral o de los trabajadores en la adrinistracién de la em-
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presa, creemos que no basta una disposicién estatutari
blecerla dado lo prescrito en el inc. 12 del art. 31 de Ja nga e

489. Minimo de directores'y duracion en sus cargos

Tanto en relacion con el niimero de directores €Omo en cuanto al.
plazo normal de duracién de sus cargos, la ley encomienda a } |
estatutos su determinacién, con ciertas lmitaciones. Adems 9?‘{
estabIec-enl normas supletorias, en subsidio de las eStémta;riasain;
ley no limita el niimero maximo de directores, que los estatt'n
pui:d:el establecer, pero fija minimos de cinco para las sociedados‘ ;
anonimas abiertas y de tres para las cerradas. Por mandato de <l3S
ley 19.705, el minimo sube a siete tratdndose de sociedades ug

tengan un patrimonio bursatil igual o superior a 1.500.000 U.F

. 3 falta de dispo§ic.i61!1 estatutaria rigen en cuanto al nimero
€ directores los minimos legales ya sefialados que varian si la

sociedad es abierta o cerrada.

o lLa duracién normal-del cargo del director debe establecerse
o os t;:sta}mtos, no pudiendo exceder de tres afios. Si ellos nada
cende directorio debe renovarse anualmente. Se entienden pro-
rrogi 0s etsto.s plazos por mientras no se designen reemplazantes
as anteriores normas estin contenida .
s s cn los arts. 31 y 34 de
s E.n cuanFo ala du'lracién. del cargo de director, puede ella sér
inferior al t‘_lemp(‘).ﬁjado en Jos estatutos o en la ley si falta o
mmcurre en inhabilidad cualesquier otro director Y no existe su-
plente que lo reemplace.

490. Clases de directores. Titulares y suplentes. Otras clases

La le)lf d{f:erencia a los directores en cuanto a titulares y suplentes;
ceiz re z:lic.mn a como son el.egidos ¥ ademas reconoce la existencia:

lgn blregor con atnbuelpnes especiales, el presidente.

obre directores titularesy suplent i |
5 es, los incs., 122 3

de la L.S.A. expresan: T , o delar. 22

\ Los estatuto§ podrin establecer Ia existencia de directores
suplentes, cuyo nimero deberd ser igual al de los titulares. En este
t(:'aso, cada d.1r'ector tendrd su suplente, que podra reemplazarle en
dorma deﬁnm\_fa €n caso de vacancia y en forma transitoria en caso

¢ ausencia o impedimento temporal de éste.
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Los directores suplentes siempre podran participar en las-
uniones del Directorio con derecho a voz y solo tendran dere-

ho a voto cuando falten sus titulares. '

- A los directores suplentes les serén aplicables las normas esta-

lecidas para los titulares, salvo excepcién expresa en contrario o

ue de ellas misma aparezca que no les son aplicables”.

Clasificando a los directores teniendo en consideracién por
uien son elegidos, podemos sefialar que ademds de aquellos de- -
gnados en junta de accionistas, cabe considerar al directorio
rovisorio que nombran los accionistas fundadores en la escritura
e constitucién de la sociedad, los que a su vez pueden ser fitula-.
es y suplentes, y duran hasta la primera junta ordinaria de Ia
ociedad: de los cuales trata el N2 11 del art. 4 de la L.S.A. Tam-
ién pueden haber directores reemplazantes en caso de vacancia,
esignados por el propio directorio, referidos en el inciso final
el art. 42 de la L.S.A., que duran en sus cargos hasta la préxima .
unta ordinaria de accionistas.

La ley y el Reglamento se refieren al presidente en diversas
disposiciones, que trataremos en el nimero siguiente. Es pric-
‘tica habitual ademis de nombrar presidente, la designacion
por el directorio de vicepresidente, y directores gjecutivos. Es-
tas filtimas designaciones importan la delegacién de facultades
de administracién por el directorio a los cargos o personas:
designadas.

_ No es posible, que los estatutos sociales en nuestra legisla-
cién establezcan cargos con prerrogativas de administracion,
pues las funciones de administracion, la ley las otorga al direc-
torio, pudiendo reservar ciertas materias a la junta de accionis-
tas. No puede entonces, el estatuto sin infringir la ley crear
otros érganos de administracion, salvo lo que sefialamos en el
N2 488 que precede.

491. EI presidents, el vicepresidente y el secretario del directorio

Al presidente o a quien presida una sesion, se refieren, entre otros
los arts. 47, 48 y 135 de la L.S.A. y los arts. 19, 38, 39 y 72 de su
Reglamento. Menciona al secretario, el art. 39 del Reglamento.
Nuestra normativa sélo contemptla al presidente del directorio
¥ no al vicepresidente. No obstante, en muchos estatutos se le da

tal denominacién al director que subroga al presidente.
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El presidente es un director de una sociedad anénima, que Ie:.

corresponde gjercer las funciones que la ley, los estatutos, el direc-
torio, la junta de accionistas, el Reglamento y la costumbre mer-
cantil le encomiendan.

Las funciones y atribuciones del presidente son:

a) Legales. El art. 47 inc. 12, a falta de norma diversa de los.

estatutos, encomienda a quien presida la reunién dirimir los em-

pates. Andtese que tal funcién no se confiere al presidente titular-

del directorio, sino a quien presida la sesién. En efecto, puede
ocurTir un empate antes de la designacién del presidente o éste
no encontrarse en la sesidn, pudiendo ser subrogado por el vice-
presidente, si lo hay, o por un director designado ad hoc para
presidir la sesion.

b) Los arts. 38 y 72 del Reglamento, le encomiendan efectuar Iz
citacion a reuniones extraordinarias del directorio y a presidir las
Jjuntas de accionistas y firmar el acta de ella. El art. 19 del mismo
Reglamento le encomiendan firmar los titulos de las acciones,

_ El estatuto puede establecer normas diversas sobre estos parti-
culares.

¢) Los estatutos generalmente otorgan al presidente la facul-
tad de reducir a escritura piblica las partes pertinentes de las
sesiones del directorio y también, en ocasiones las de juntas de
accionistas, si en la respectiva sesién no se ha comisionado a otra
persona., »

d) El directorio puede delegar parcialmente sus funciones en

el presidente u otorgarle poderes, como ya se ha sefialado al tratar
de dicha materia. También es usual que le encomienden llevar a
efecto acuerdos del Directorio y encomendarles labores de con-
tacto y relaciones piiblicas. '

e) La junta de accionistas puede encomendar al presidente
llevar a efecto los acuerdos tomados por ella, en lo que legalmen-
te corresponda.

f) La costumbre mercantil le ha encomendado al presidente
confeccionar la tabla de materias a tratar en una reunién de
directorio. También le encomienda presidir las sesiones, otor-
' gando la palabra al director quete solicite, sorfieter a votacién
Ias r{mciones que se presenten y calificar la procedencia de las
mociones, cerrar los debates, dar las instrucciones para éii.ie la
sesidn se celebre en debida forma ¥ en general ejercer todas
aquellas medidas que se acostumbren reconocen a toda persona
que le corresponde presidir un cuerpo colegiado para que este

Y
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funcione debidamente, respetando en todo caso la normativa
vigente y los acuerdos de mayoria.

El art. 39, inc. 12 del Reglamento se refiere a la eleccién del

presidente en los siguientes términos:

“En su primera reunién después de la junta ordinaria de ac-
cionistas en que se haya efectuado su eleccidn, el directorio elegi-
ra de su seno un presidente, que lo serd también de la sociedad.
En caso de empate, decidiri 1a suerte”.

Como se trata de una disposicién meramente reglamentaria, -
los estatutos pueden establecer otras reglas, por ejemplo, estable-
cer que es presidente de la compaiiia el director que haya obteni-
do un mayor nimero de votos.

Puede haber un 1, 2, 3, o maés vicepresidentes. Puede el cargo
estar previsto en los estatutos o crearse haciendo Ias designaciones
correspondientes por el directorio. Nos estamos refiriendo al car-
go de vicepresidente del directorio y no a los llamados “vicepresi-
dentes ejecutivos” provenientes de ordenamientos juridicos
foraneos, que pueden no ser directores, pues es un titulo o cargo
que en Chile no tiene trascendencia juridica. _

El secretario del directorio mencionado en el art. 39 del Re-
glamento, es la persona a cargo de Hevar el libro de actas respecti-
vo y cooperar en la redaccion de las sesiones del directorio.
Normalmente en las grandes sociedades se designa a un abogado
para tal efecto. El Reglamento establece que tiene tal calidad, a
falta de designacién, el gerente. No existen exigencias legales so-
bre este particular. Puede entonces prescindirse de este cargo.
Los estatutos pueden establecerlo y sefialarle funciones. Lo mismo
puede ser acordado por el directorio. No puede considerarse al
secretario como un ministro de fe cuyas certificaciones produzcan
prueba como instrumento piblico, pues la ley no le ha dado tal

caracter; sin perjuicio de que en casos de controversias judiciales
puede considerarse un testigo abonado.

492, Funcionamiento del dirvectorio

Se refieren al tema que trataremos en este nimero los arts. 32, 39
inc. 1, art. 47, 48 y 92 de la L.SA. y los articulos 38, 40 y 41 del
Reglamento. '

Las normas basicas, de caricter adjetivo sobre funcionamiento
del directorio, son las siguientes: -
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a) Funcionamiento en sala legalmente constituida

El inc. 1° del art. 39, de la L.S.A,, prescribe que las funciones de

los directores deben ejercerse en sala legalmente constituida,
Con anterioridad a la vigencia de esta norma, contenida en la
actual L.S.A., se admitia que la unanimidad de los directores en
¢jercicio pudieran adoptar acuerdos fuera de sesién, en. escritu.
ras plblicas u otros instrumentos piblicos o privados. De acuer-
do ala legislacién preexistente, la exigencia de funcionar en sala
legalmente constituida solo se formulaba cuando no concurrian
al acto la unanimidad de los directores en ejercicio.

Indudablemente, puede afectar a la minoria que una mayo-
ria de directores sesione y tome acuerdos, sin su intervencién.
La norma en examen en cuanto exige, en todo caso, aun con-
tando con la unanimidad de directores, que para tomar acuer-
dos, ellos se tomen en sala legalmente constituida, es una
exigencia desconocida en el Derecho Comparado. $6lo se justi-
fica en cuanto hace mas facil el control y vigilancia de las actua-
ciones del directorio.

En otras palabras, la exigencia legal se traduce en que los
acuerdos del directorio sélo tienen valor, si se toman en una
sesion de éste, debidamente citada, celebrada en el lugar y fecha
y hora que corresponda, con los quorums de asistencia y para
tomar acuerdos requeridos, pasada y firmada en el correspon-
diente libro de actas, segtin més adelante se explicara. Debe acla-
rarse que un supuesto acuerdo del directorio tomado sin cumplir
los requisitos indicados y que no obstante se tradujo en la cele-
bracién de un acto con un tercero, no significa la nulidad de
dicho acto, sino su inoponibilidad respecto de la sociedad que-
dando obligados con el tercero los que celebraron el acto, de
acuerdo a las reglas generales,

b) Reuniones ordinarias y extraordinarias
e y

El art. 38 del Reglamento distingue entre sesiones ordinarias y
extraordinarias. Las primeras se celebran en las fechas y horas
predeterminadas por el directorio y las segundas cuando lo deter-
mine el presidente, por su propia iniciativa o si la califica como
conveniente, a peticién de cualquier director. Si lo solicita Ia ma-
yoria del directorio estd obligado a citar a reunién extraordinaria.
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Seglin lo détermiha el inciso final del art. 40 del Reglamento, la
citacion a reunion extraordinaria debe indicar las materias que en
ellas se trataran. Si no asiste la unanimidad de los directores en

Y Gitacion a las reuniones

1 art. 40 del Reglamento expresa: _
“La citaci6n a sesiones extraordinarias de directorio se practi-
_card mediante carta certificada despachada a cada uno de los
‘directores, a 1o menos, con tres dias de anticipacién a su celebra-
ci6n. Este plazo podra reducirse a 24 horas de anticipacién si la
carta fuere entregada personalmente al director por un notario
publico.
La citacién a sesién extraordinaria deberi contener una refe-
rencia a la materia a tratarse en ella y podré omitirse si a la sesién
concurriere la unanimidad de los directores de la sociedad”.
Pueden establecerse normas diversas en el estatuto.

d) Lugar, dia y hora para la celebracion de sesiones

No existe norma expresa legal o reglamentaria sobre estos particu-
lares. Pueden establecerse sobre estas materias reglas estatutarias.
Estimamos que a falta de disposicién estatutaria y salvo acuerdo
unanime de los directores en ejercicio o la asistencia a la sesién de
todos ellos, las reuniones deben celebrarse en algin lugar ubica-
do dentro del domicilio social. En cuanto al dia y hora de las
sesiones, que determine el propio directorio o el presidente en su
Caso, no existe limitacién en cuanto ellas puedan ser fijadas en
feriados legales, si las necesidades sociales lo requieren, salvo dis-
posicién estatutaria o acuerdo del directorio en contrario.
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e) gQuz‘é?_a Puede asistir a sesiones de directorip?

den limitar o impedj i
nas que la ley les otorga tal de g st
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personas que pueden asisur a tales reuniones

Y Quorums de funcionamiento Y para tomar acuerdos

Por la mayor comple
mos en el nlimero siguiente;

g) Actas y momento para levar a gfecto los aouerdps

Elart. 48 dela L.S.A. expresa:

Las deliberaciones ¥ acuerdos del dire
en un libro de actas por cuales
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ncia a perso-
recho, pero podian ampliar las

jidad y extension de esta materia, la tratare-
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“Art. 41: Los acuerdos del directorio podran llevarse a efecto
na vez aprobada el acta que los contiene, lo que ocurrira cuando
i se haga en una sesidn posterior o cuando el acta se encuentre

‘firmada por todos los directores que concurrieron a la sesién res-
tpectiva, salvo las excepciones legales”.

Sostenemos que los acuerdos del directorio tienen valor si se
an adoptado cumpliendo con la ley y los estatutos, aunque no se
aya escriturado. La escrituracién es exigida por la ley ad proba-
onem y no para la validez del acuerdo. Sin embargo, considera-
‘mos que es de orden publico la disposicion del art. 48 de la L.S.A.
que ordena llevar un libro de actas y firmar los acuerdos del

.directorio; y que los directores y gerentes que no cumplan con tal

disposicién responden de los perjuicios que cause su omision.
Tanto los estatutos como ¢l propio directorio pueden agregar

mayores medios de prueba que las actas firmadas, para acreditar

lo tratado y acordado en una reunién, entre otros, sistemas de
grabacién. _ :

El art. 48 inciso 3° de la L.S.A., sefiala que los acuerdos pueden
llevarse a efecto desde que se aprueba ¢l acta, mediante la firma de -
Ia misma por los directores asistentes. El art. 41 agrega otro caso.
para llevar a efecto acuerdos del directorio ademis de aquel consis-
tente en la firma. Pueden cumplirse los acuerdos tomados en una
sesibn anterior, cuando se aprueba su acta en sesién posterior. Nos
parece que’tales disposiciones no son de orden piblico y los estatu-
tos podrian contemplar normas diversas, por ejemplo, que los acuer-
dos pudieran llevarse a efecto, luego que el secretario del directorio
certifique su existencia. Ademas, no parece que sea necesaria la
firma de todos los directores asistentes para proceder a dar cumpli-
miento a los acuerdos del directorio, bastando al efecto la firma y/o
la aprobacién del acta por directores con cuya concurrencia se
cumplan los quérums minimos para sesionar y adoptar acuerdos.
Otra interpretacién daria margen a abusos por parte de la minoria,

La ley 19.705 agregé al articulo 48 de la L.S.A. un precepto que
obliga al presidente, secretario y directores que hayan participado
en una sesion de directorio a firmar el acta que se levante de la
misma, lo que debe realizarse antes de Ia sesién ordinaria siguiente
que se celebre o la sesién més préxima, que sc lleve a efecto. Sin
.embargo la ley no sefala sancién especial, en caso de infraccién a
su mandato. Ella podré consistir en una multa, que puede aplicar la
Superintendencia, tratindose de sociedades abiertas y en todo caso,
la correspondiente indemnizacién de perjuicios.

N
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h} Presuncion de asistencia

La ley 19.705 agreg6 al art. 47 de la L.S.A. el siguiente inciso final;

“Se entendera que participan en las asesiones aquellos directo-
res que, a pesar de no encontrarse presentes, estin comunicados
simultinea y permanentemente a través de medios tecnolégicos
que autorice la' Superintendencia, mediante instrucciones de ge-

neral aplicacién. En este caso, su asistencia y participacién en la’

sesion sera certificada bajo la responsabilidad del presidente o de
quien haga sus veces y del secretario del directorio, haciéndose
constar este hecho en el acta que se levante de la misma”.

La Superintendencia, por circular 1530, de fecha 9 de marzo
de 2001 sobre el particular ha establecido: “)) las sociedades ané-
nimas podran celebrar sus sesiones de directorio en el domicilio
social, con la asistencia de algunos (no de la totalidad) de sus
miembros a través de medios tecnologicos.

ii) Los medios tecnolégicos aceptados con conferencia teleféni-
ca y la de video conferencia, siempre que todos los directores estén
simultinea o permanentemente comunicados. Se podrin utilizar
otros medios tecnolégicos que cumplan con las condiciones de si-
multaneidad y permanencia antes sefialados, lo cual requiere en
todo caso ser informado previamente a la Superintendencia de Va-
lores y Seguros. _

iii) El acta debe contener un certificado del Presidente del
Directorio y del Secretario, que indique quiénes asistieron por
medios tecnolédgicos.

iv) Se mantiene el requisito que el acta debe ser firmada den-
tro del plazo legal por todos los directores que asistieron y aque-
llos que participaron a distancia por medios tecnologicos.

v) Asimismo, los acuerdos se tienen por validamente adopta-
dos una vez que el acta respectiva se encuentre firmada en las
condiciones sefialadas en el parrafo precedente”.

493. Qudrums par&‘kesig@:ar y adoptar acyerdos

El art. 47 incs. 1y 2 de la L.S.A. dispone:

“Las reuniones del directorio se constituiran con la mayoria
absoluta del niimero de directores titulares establecidos en los
estatutos y los acuerdos se adoptaran por la mayoria absoluta de
los directores asistentes con derecho a voto. En caso de empate, y

5 \"_ i
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salvo que los estatutos dispongan otra cosa, decidira el voto del
que presida la reunién. . -

Los estatutos podran establecer quérum supenores a los seiia-
lados. El Reglamento determinari y los estatutos especificardn la
forma en que debe efectuarse la citacién a reunién del directorio
de la sociedad y la frecuencia minima de su celebracién”,

Como se puede apreciar la ley, a titulo de disposiciones de
orden publico, solo establece quérums minimos que los estatutos
pueden aumentar y aun exigir el quérum méximo, la unanimidad
de los directores, para todas o determinadas materias, tanto de
asistencia como para tomar acuerdos.

En cuanto a empates, la ley establece que a falta de norma
estatutaria decide el voto del que preside la sesion, que pueden
ser el presidente titular o quien lo reemplace. Los estatutos indu-
dablemente y por expresa disposicion de la ley pueden establecer
otros sistemas para decidir empates, entre ellos la designacién de
terceros nombrados por el directorio o por los estatutos para diri-
mir la cuestion.

494, Eleccion de directores

El primer directorio es elegido por los accionistas fundadores, por
unanimidad, en la escritura de constitucién y dura hasta que se
celebre la primera junta ordinaria de accionistas, como lo seitala
el N211 del art. 4* en relacion con el art. 56 N® 3 ambos de la
LSA.

Lo normal es que los directores, sean titulares o suplentes se
nombren por el periodo que corresponda por la junta ordinaria,
por el tiempo prescrito por la ley o los estatutos. Si se produce la
vacancia de un director titular es reemplazado por su suplente, si
lo hay. Si no se pudiera llenar la vacancia en la forma sefialada, el
propio directorio, con €l qudérum ordinario, si los estatutos no .
senalan otra cosa, elige al reemplazante. En tal evento, el reempla- -
zante y todo €l directorio duran en sus cargos hasta la préxima
junta de accionistas, en que debe procederse a renovar integra-
mente al directorio. Si por cualesquier causa no se celebrare la
junta en la época que corresponde, destinada a Ja eleccién del
directorio, se entiendan prorrogados las funciones de los directo-
res por mientras no se elija los reemplazantes estando el directo-
rio obligado a citar a junta de accionistas, dentro del plazo de 30
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dias. Las normas indicadas se infieren de lo prescrito en los arty;
31, inc. 1, 32 inciso final y 34 de la L.S.A. '

Como lo veremos al tratar de las juntas de accionistas, en e]
caso de eleccién de directores en las juntas, los accionistas pueden
distribuir sus acciones en votos para diversas personas. La eleccién
de un titular implica la de aquella persona que hubiere sido nomi-
nada previamente como suplente para aquél, como lo sefialan el
art. 66, incs. 1y 2° de la L.S.A. y el 34 del Reglamento. ;

Las normas anotadas, especialmente aquella que establece para
el caso de vacancia en el cargo de cualesquier director que debe
renovarse totalmente el directorio, estin establecidas para asegu-
rar que en el directorio estén representados los accionistas de la
minoria, pues es la mayoria 1a que tiene derecho a elegir al reem-
plazante hasta la préxima junta.

neros siguientes examinaremos la obligacion de inform'flcic’m que
esa sobre el directorio y las formas legales a que debe ajustarse la
ociedad y por ende su directorio en actos 0 contratos con perso-
as relacionadas. -

En este nGmero estadiaremos el criterio rector que ha estable-
ido la ley para el ejercicio de estas atribuciones. El art. 39, inc.
+final de 1a L.S.A. expresa: _
“Los directores elegidos por un grupo o clase de accionistas tie-
nen los mismos deberes para con la sociedad y los demés accionistas
ue los directores restantes, no pudiendo faltar a éstos y a aquélla a
pretexto de defender los intereses de quienes los eligieron™. '

Por su lado, el N2 7 del art. 42 de 1a L.S.A. prohibe a los direc-
tores: 7

.“Art. 42: Los directores no podran; .
En general, practicar actos ilegales o contrarios a los estatutos o
al interés social o usar de su cargo para obtener ventajas indebidas
para si o para terceros relacionados en perjuicio del interés social.
Los beneficios percibidos por los infractores a lo dispuesto en los
tres Gltimos niimeros de este articulo perteneceran a la sociedad, la
que ademis debera ser indemnizada por cualquier otro perjuicio”.
De la manera sefialada nuestra legislacién acoge la tesis que
los directores en su calidad de érganos de la sociedad deben ac-
tuar velando y en concordancia con el “interés social” concebido
como distinto de la tutela de los intereses particulares de los accio-
nistas sean estos de la mayoria o la minoria. En efecto, la disposi—_
cion legal en comento prescribe que los directores no pueden
faltar a sus deberes con la sociedad y los otros accionistas a pretex-
to de defender los intereses de quienes los eligieron. '
Nos corresponde precisar qué se entiende por “interés social”,
para los fines de la norma en estudio. Para dicho efecto, conside-
ramos que es ilustrativo exponer brevemente las tendencias que se
han presentado en el derecho comparado®? para luego pronun-
ciarnos de la situacién en el derecho chileno.

Las principales corrientes del derecho comparado sobre inte-
rés social serian: '

495, Revoaacz‘én de directores

Segtn lo sefiala la propia definicién de la sociedad anénima (art. 1
de la L.S.A. y art. 2061 del Cédigo Civil) los directores son esencial-
mente revocables. Sin embargo, esta revocabilidad presenta caracte-
risticas especiales. Debe ser total. La junta de accionistas no puede
revocar en el cargo a determinados directores, sino a Ia totalidad de
ellos, sin perjuicio de que en la eleccién ulterior pueda reelegir a
los que estime pertinentes. Asi lo establecen los arts. 31, inc. 2¢, 32
inciso final y 38 de Ja L.S.A., en calidad de normas de orden publi-
co, no alterables por los estatutos. Estas normas tienen por finali-
dad asegurar que el directorio sea de la confianza de la mayotia de
los accionistas, de una parte y de otra que las minorias Imantengan
su representacién en el directorio. En efecto, si cambia la composi-
c?én ac‘cionan'a de una compasifa, la nueva mayoria puede obligar a
Cltar a junta para renovar a todo el directorio. La mayoria no puede
revocar el nombramiento de determinados directores, pues la mi-
noria, al efectuarse Ia revocacién total, exigida por la ley, puede
designar los directores que Tes corresponda. ;

496. Criterio de fondo de cémo deben gjercerse las ‘atribuoioms, dé;beres
y obligaciones del directorio. El interés social " a) Doctrina transpersonalista o amplia
En los N 483 y 484 nos hemos referido a las atribuciones del

. . .. Nacida en Alemania después de la 1* Guerra Mundial, su méxima
directorio de administrar ¥ representar a Ia sociedad. En los nii-

expresion se alcanzd durante el nacionalsocialismo y se reflejé en




616 . SOCIEDADES "~

el art. 70 de la ley de reforma societaria del afio 1937, en que
establecid el deber de los administradores de dirigir los negoci
sociales teniendo en cuenta los intereses de la empresa, de g
dependientes y los intereses comunes de la Nacién y del Reich,

Aunque dicha disposicién fue derogada después de la 22 Gue:
rra Mundial, atin subsiste sostenida por parte de la doctrina. E1
art. 396 de la ley alemana sobre sociedades (A.K.G del afio 1966).
permite la disolucién obligatoria de una anénima o en comandita
decretada por la justicia si mediante la actuacién ilegal de sus;

a'dministradores pusieren en peligro el interés general. La ley bra:
silera sobre sociedades acoge esta tesis, en su art. 116 apartado b)

en cuanto incluye dentro del concepto de interés social que debe
guiar la actuacién de los administradores, ademis de aquel de los

otros accionistas, ¢l interés de quienes trabajan en la sociedad, e

de la comunidad en general y el interés nacional. La Company act

inglesa del afio 1980 impone a los administradores el deber de
i“, . .- . .

. tomar en consideracién tanto los intereses de los dependientes o
trabajadores de la sociedad como los intereses de los socios” 3%

b) Doctrina que vincula al interss social, con el interés de la empresd

Incluyen esta doctrina dentro del interés social a aquel de los traba-
Jadores, dirigentes y de la empress misma. Pueden considerarse
dentro de esta corriente, los autores franceses que propician la
teoria de la institucién y 1a legislacién holandesa sobre sociedades,

¢) Doctrinas que vinculan el interés social con el del Piblico inversor, los
acreedores y los accionistas no participantes

Esta doctrina, de origen jurisprudencial proviene de Norteaméri-
ca. Propicia aplicar a las grandes sociedades ( bigs corporations) prin-
cipios de la gestién o management de la institucién del “#ruste”
(fideicomiso anglosajon), ‘entendiendo que todos los directores
deben velar, no solamente porel interés de los socios, de la socie-
dad y de la empresa, sino también respecto dé inversionistas futu-
ros, de los empleados y los consumidores. Ideas de este género,
que se agrupan bajo la denominacién de “Corporate Philosophy”
tienden a hacer resaltar la responsabilidad ético-moral de los ad-
ministradores en el ejercicio de sus cargos.
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Doctring contractualista

endida principalmente por Ascarelli, es acogida mayoritaria-
nte en Francia y tiene partidarios en Alemania. Concibe el
erés social, como aquel comiin a todos los socios, que se rela-
na con ¢l objeto y fin de la sociedad de dedicarse a determina-
actividades lucrativas. El interés social asi concebido es diverso
interés de los socios individualmente considerados o de la
layoria o minoria de ellos, pero generalmente no es opuesto a
hos intereses. Explicando esta idea mediante un ejemplo.
Un accionista celebra un acto o contrato de caricter oneroso,
na compraventa con la sociedad de la cual forma parte. Su inte-
s como comprador es que el precio sea bajo. Su interés como
ccionista y el de todos los demds accionistas, es que el precio sea
to. El interés social, conio todo interés debe ser legitimo, esto es
acorde con el ordenamiento juridico. En el ejemplo indicado el
interés social legitimo consiste en obtener un buen precio de
mercado por lo que vende la sociedad. También debe considerar-
se que no seria legitimo, negar la venta por la sociedad de un bien,
para provocar dafio a un accionista minoritario interesado en ad-:
quirirla. ' _

Esta teorfa afirma que al derecho societario no le corresponde
establecer normas especificas directas en resguardo del interés
nacicnal, del bien comin, de los trabajadores, consumidores y
ahorrantes, tarea que corresponde a otras ramas del derecho, que
por lo demis los administradores deben acatar.

Creemos que nuestra legislacién en cuanto a la interpretacién -
del contenido del interés social eomo criterio rector de la actuacion
de los administradores parece compartir la tesis contractualista.

En efecto, el caricter de 6rgano administrativo de la sociedad,.
que la L.S.A. otorgd al directorio, en sustitucién de considerarios
mandatarios de los accionistas, que tenian los directores antes dela
dictacién de dicha ley, unido ademas a lo que dispone el art. 39,
inciso final, de la misma ley y también teniendo presente las nor-
mas que reglamentan los actos y contratos de la sociedad con entes
relacionados, nos inducen a pensar que “interés social” es el comian.
a todos los accionistas y.que consiste en obtener beneficios de ca-
ricter econdmico por la realizacién de las operaciones del giro
social, destinado a ser repartidos, a2 prorraia entre los accionistas.
Entendemos que el “interés social” concebido de la manera recién

descrita, refleja un equilibrio entre el supuesto interés propio de la
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sociedad, de crecer ilimitadamente y no repartir dividendos y el de" |

corto plazo de los accionistas, de no capitalizar y repartir como
utilidad la mayor cantidad posible. El interés soctal en el caso plan-
teado, se encuentra en la justa medida de compatibilizar la inver-
sién adecuada con un prudente reparto de dividendos.

No estamos de acuerdo que las normas del derecho societario
deben estar limitada solamente a la proteccién de los intereses

sociales y de los accionistas. En nuestra legislacion y en otras, exis--

ten miltiples normas que tienden a proteger el interés del pablico
en general y de terceros que contratan con la sociedad, como las
reglas obligatorias de representacién de la sociedad por el directo-
rio y aquellas que tienden a proteger la transparencia de los antece-
dentes sociales mediante el deber de informacién establecida en
favor del pablico inversor. Tampoco vemos razones impedientes de
caracter técnico para insertar normas sobre participacién o integra-
ci6n del factor laboral en el Derecho de Sociedades.

En suma el directorio; de una sociedad, como toda persona
debe ejercer sus funciones respetando las leyes que lo regulan como
lo reconoce y establece el art. 19 N2 21 de la Constitucién Politica
del Estado. Esto es, el primer criterio rector en la administracién es
ejercerla cumpliendo con lo que las leyes dispongan. Dicho ejerci-
cio debe ajustarse no solo a los términos prescritos por la ley sino
que deben ademds ajustarse a la moral y éticas mercantiles, pues la
administracién debe ejecutarse de buena fe y las normas de equi-
dad en nuestro ordenamiento, a falta de ley, son obligatorias como
normas de derecho, (Qué papel juega entonces el interés social
como criterio en la actuacion de los administradores? Las activida-
des sociales importan tomar decisiones sobre negocios, en que ge-
neralmente no hay involucrados problemas de ética o de legalidad.
Como criterio para tales decisiones tiene importancia el interés
social. En tales casos o eventos el directorio y cada uno de los
directores no pueden tomar una decisién que prefiera al interés
comin de todos los accionistas o interés social, otro interés, sea o

no de determinados accionistas aunque constituyan la mayoria.

\\"--“. e /
- .

497. Deberes de informacion del directorio. 'Asj;edas generales -

El directorio, como administrador de la sociedad tiene deberes
con los accionistas de mantenerlos informados, como principales
interesados en la marcha y resultados de la sociedad.
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Si la sociedad pretende obtener recursos del piiblico en el
Mercado de Valores, sea medjante pagarés, bonos o acciones de
su emision adquiere obligaciones de informaci6n respecto del pu-
blico y Bolsas.

Respecto de organismos que les corresponde fiscalizar o califi-
car a la respectiva sociedad, ésta debe darles la informacion que
precisan para el debido cumplimiento de sus funciones. Tal es el
caso de las Superintendencias de Bancos e Instituciones Financie-
ras, de Valores y Seguros y de Seguridad Social respecto de las
sociedades cuya fiscalizacion les cabe, de las sociedades calificadoras
de riesgo que les corresponde clasificar las sociedades para los efec-
- tos de la posibilidad de colocar los valores en inversores institucio-
nales y de los auditores externos e inspectores de cuentas que deben
informar a la junta de accionistas de los resultados sociales.

Pueden también estar interesados en conocer la situacién de
una determinada sociedad anénima terceros contratantes y acree-
dores. En relacidén con ellos, 1a informacion sobre las caracteristi-
cas de la sociedad andnima, como persona juridica, que requieren
los terceros.para contratar con ella, se entiende cumplida con las
solemnidades que la ley exige para la constitucién y reforma de
estatutos, También se considera, que los acreedores, antes de con-
ceder créditos pueden exigir a su futuro deudor los antecedentes
que requieran para una debida evaluacion de su situacién patri-
monial, lo que ocurre precisamente con los bancos y sus clientes.

También se relaciona con el tema, el secreto comercial y la
conveniente confidencialidad de ciertas operaciones. Las formas
como operan los negocios, sus costos, forman parte del secreto
comercial o industrial, consubstancial al ejercicio de la actividad
econdmica por particulares que se encuentra protegido constitu-
cionalmente. De otro lado, la publicidad de ciertos hechos o cir-
cunstancias respecto de negocios en vias de ejecucién, puede ser -
nocivo para los intereses sociales.

Nuestra normativa sobre sociedades anénimas, no trata en ge-
neral de la proteccién o reserva del secreto industrial o comercial,
salvo en cuanto impone a los directores el deber de reserva de
que trata el art. 43 de la L.S.A. que se tratard mas adelante.32
Consideramos que el deber de informacién que tiene el directo-
rio aun respecto de sus accionistas no abarca la divulgacion de los
secretos industriales o comerciales de la compariia.

Tocante a aspectos generales sobre el tema, puede distinguirse
entre la obligacién de proporcionar la informacién de aquella
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que exige fidelidad de ésta o concordancia de ella con la verdad,
Sin perjuicio de los aspectos penales que inciden en la falsedad de
las informaciones nosotros nos referiremos a tal materia, con ma-
yor detenimiento al estudiar la obligacion de los dlrectores de que
tratan los N°53 y 4 del art. 42 de J]a L.S.A.

498. Deber de informaciin. Obligdcz‘ones legales del directorio

La ley ha establecido obligaciones de dar informacién a sus accio-
nistas que debe cumplir el directorio de la sociedad anénima
como cuerpo colegiado. Ademas, una sociedad anénima y por
ende sus directores, pueden estar obligados a proporcionar infor-

maciones adicionales, si la sociedad acuerda emitir efectos de oferia

publica o esti inscrita Ia sociedad o alguno de los valores por ella
emitidos en el Registro de Valores que Ileva la Superintendencia
del ramo.?* Cabe hacer notar que la Superintendencia, en virtud
de las atribuciones que le otorga la letra g) del art. 8 del D.L. 3538
del aflo 1980, organico de dicha institucion, ha extendido las obli-
gaciones de informacién de las sociedades que emiten valores de
oferta publica, a las sociedades andnimas abiertas aun cuando no
emitan valores.

Dada las limitaciones de esta obra, solo nos referiremos a las
obligaciones legales que pesan sobre toda sociedad anénima, en
materia de informaciones.

La regla general la establece ¢l art. 46 de la L.S.A. De acuerdo
con dicha norma, se pueden obtener las siguientes conclusiones:

a) Las informaciones que debe dar el directorio, en las socie-
dades andnimas cerradas, que no han emitido valores de oferta
publica, son aquellas que la ley dispone en forma expresa. En las
sociedades abiertas y otras sujetas a la fiscalizacién de la Superin-
tendencia de Valores y Seguros, dicha informacién debe propor-
cionarse en ia forma y como lo determine la Superintendencia.
Esta solo puede ejercer tal atribucion mediante la dictacién de
normas generales, de acuerdo™a. lo prescnto en la norma citada y
en el art. 4 letra g) del D.L. 3538 d&l afio 1980,-como lo ha enten-
dido la propia Superintendencia que ha ejércido estas facultades
mediante 1a dictacion de tales normas generales.

O sea, la norma general es la obligacién de reserva del directo- -

rio sobre los asuntos sociales que establece el art. 43 de 1a LS.A.
La excepcidn es la obligacion de dar informacién.
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b) La obligacién sblo debe recaer sobre la situacién legal,
econdmica y financiera de la sociedad.

Tales informaciones que no se refieren a la dinamica de la
sociedad, constituida por las operaciones sociales, sino que versan
sobre materias de caracter estitico, la situacién de la sociedad en
un momento determinado. No abarca, entonces la obligacion de

" informacién, Ia divulgacién de secretos comerciales ni de politicas

o pla.mﬁcacmn econémica o comercial, andlisis o estudios legales,
econdémicos o financieros, sino que lisa y lanamente hechos, la
situacién de la sociedad, en sus aspectos legales, econbmicos y.
financieros.

La situacién legal sobre la cual debe informar el directorio,
dice relacién tanto con su estructura juridica que la habilite para
actuar con terceros, como dar cuenta de la existencia de situacio-
nes legales anormales que la sociedad debe afrontar tal como su
quiebra, embargos, intervencién, etc. y en general de circunstan-
cias que importan variacién de su situacién legal normal. Inciden
en esta materia las obligaciones que se especifican en los articulos
7vy101 dela L.S.A.

En cuanto 2 las informaciones sobre la situacién econdmica y
financiera de la sociedad, ella se cumple fundamentalmente con
la confeccién anual por el directorio del balance y memoria que
debe presentar a la junta de accionistas, que reglarnentan los arts.
74a76 dela L.S.A. que nosotros examinaremos més adelante.

Solo por excepcién el directorio debe dar informacion sobre
operaciones determinadas. Tales casos se refieren a operaciones
con personas relactonadas, remuneraciones de directores por fun-
ciones distintas del ejercicio de su cargo, operaciones respecto de
las cuales un director se opuso a su realizacion para salvar su
responsabilidad legal, de que tratan los arts. 33, 44y 48, inc. 3% de
laL.S.A.

¢) La informacién que debe darse a los accionistas y al piblico.

En las sociedades anénimas no sujetas a la fiscalizacién de la
Superintendencia, la regla general es que la informacion se limite
2 los accionistas.

La informacién al péblico cuando procede, se entiende cum-
plida mediante la publicacién en periddicos de ciertas actuaciones
o hechos. No conocemos disposiciones legales que obliguen a una
sociedad anénima cerrada, no sujeta a la Superintendencia infor-
mar al piblico de determinados actos, operaciones o situaciones
mediante publicaciones. :
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Las sociedades anénimas abiertas deben publicar las informa-~
ciones que determine la-Superintendencia sobre sus balances y
estado de ganancias y pérdidas, de acuerdo a lo que sefala el
art. 76, inc. 1 de la L.S.A. -

Las sociedades anénimas que no emiten valores de oferta pa-
blica, pero que estin sujetas por otras causas.a la ﬁscali_zacién de
la Superintendencia tienen las mismas obligaciones de informa-
cién respecto del instituto contralor y de las Bolsas de Comercio,
que aquellas que los emiten. |

d) Si no se cumple debidamente con el deber de informacion
y por ello se causa perjuicio a la sociedad, a los accionistas o a
terceros, los directores quedan solidariamente responsables de ellos,
sin perjuicio de las sanciones que pueda imponer en su caso la
Superintendencia y otras que pueden corresponder, de acuerdo a
lo que sefiala el inc. 2°, del art. 46 de la LS.A.

499. Actos y contratos con pman;zs relacionadas

La materia estd tratada en los arts. 42 N2 5, 44, modificado por la
ley 19.705, 89, 93 y 126 de la L.S.A.

Estas disposiciones permiten que las sociedades andnimas pue-
dan celebrar actos y contratos con personas que tienen influencia
o injerencia en la administracién de la sociedad o en la propiedad
de las acciones de la compailia, que miés adelante precisaremos,
stempre que dichos actos se celebren previo acuerdo del directo-
rio y en condiciones de equidad. Si no se cumplen tales exigen-
cias, no se invalida el acto pero la ley otorga a los afectados derecho
a ser indemnizados que precisaremos en este niimero.

Pormenocrizando esta materia podemos expresar:

a) Caracteristicas que debe cumplir el acto para hacer aplicable
la normativa

La ley distingue los siguientes casos: V4

1. Actos en los cuales tiene interés un director sea por si o
como representante de otra persona. Evidentemente que tiene tal
interés el director en aquellos actos que realiza a su propio nom-
bre con la sociedad, aunque los efectie por cuenta ajena. Ade-
mas, estos actos estan comprendidos en la presuncion de derecho
de que trata el inc. 2 del art. 44 de la L.S.A. También, de acuerdo
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al texto legal en estudio, se considera que tiene también interés el
director, cuando en la realizacién del acto actia como represen-
tante de la contraparte de la sociedad, comprendiéndose tanto
casos de representacion legal como convencional, por mandato.

En otros actos la ley presume de derecho el interés del director
para aplicar las normas en comento, ademnds de aquellos actos cele-
‘brados por el propio director. Estos son los que interviene su conyu-
ge o sus parientes hasta el segundo grado de consanguinidad o
afinidad sociedades o empresas que sea director o duefio, a través de
otras personas naturales o juridicas, de un 10% o maés de su capital, o
a las sociedades o empresas de las cuales algunas de las personas
antes mencionadas sea director o duefio directo o indirecto del 10%
o mas de su capital y las personas por quien el director actie como
representante. Estos dltimos casos fueron agregados por la ley 19.705.

La ley, en las situaciones en comento, relacionadas con un
director, a diferencia de los demas casos, no ha exigido que la
contraparte de la sociedad anénima sea el director, sino que basta
que “tenga interés” en la operacién. Se visualiza entonces, muy
claramente, la intencién del legislador en cuanto a ddar una inter-:
pretacién amplia al precepto. Abarca tanto actos en que el interés
del director proviene de su calidad de parte en el contrato directo
principal celebrado por la sociedad anénima, como también aque-
lios de mediacién, agencia, distribucién o suministro en que la
realizacién del acto puede representar una ventaja econdmica para
el director o de las personas cuyo interés la ley identifica, a titulo
de presuncién de derecho equiparindose ése con los celebrados
por el director directamente, que ya hemos examinado.

2. De acuerdo con el art. 89 de la 1.S.A,, se aplican las disposi-
ciones en estudio (salvo que no se exige la autorizacién previa del
directorio) si la contraparte de la sociedad anénima es una socie-
dad coligada o tiene el cardcter de matriz o filial con respecto a
ella. Si se trata de una sociedad anénima abierta abarcara las
normas en estudio las operaciones que realice directamente o a
través de otras entidades de su gripo empresarial con sus perso-
nas relacionadas de conformidad a lo previsto en la ley 18.045,
sobre Mercado de Valores.

3. Conforme a lo prescrito en el art. 93 de la L.S.A. Ia normati-
va en estudio comprende las operaciones que pueda realizar una
sociedad filial con algin director de la sociedad matriz o de las

oOtras personas mencionadas en el art. 44 de la LS.A. que hemos
tratado en €l N*® 1 que precede.
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b) El acto debe celebrarse en condiciones de equidad o de mercado

El art. 44, inc. 1° de Ja L.S.A. ordena que los actos a que se refiere
deben ajustarse 2 condiciones de equidad similares a las que habi-
tualmente prevalecen en el mercado. El art. 93 de la LS.A. en las
situaciones de que trata se remite al art. 44 citado. El art. 89 de la
misma L.S.A. respecto de las operaciones de que trata, sefiala que
en ellas deben observarse condiciones de equidad similares a las
que habitualmente prevalecen en el mercado.

Por su parte el art. 136 de 1a L.S.A. sefiala:

“Cada vez que en esta ley se haga referencia a las condiciones
de equidad, a las imperantes en el mercado o a las ventajas o
beneficios indebidos u otras similares, debe entenderse que son
aquellas imperantes en la misma época de su ocurrencia”.

La finalidad de estas normas tienden, por un lado a impedir
que personas relacionadas ¢on una sociedad anénima obtengan
beneficios indebidos de ella. De otro lado, en cuanto a operacio-
nes entre sociedades relacionadas, la norma pretende evitar que
se traspasen recursos de una sociedad a otra, mediante contratos
que sean favorables a una de ellas, pues ello puede daiiar los
intereses de los otros accionistas, ya que la composicién accionaria
de dos sociedades relacionadas, puede no ser la misma. Una ma-
yoria rapaz puede tener un mayor porcentaje en la compaiia

beneficiada en el contrato respecto de la otra sociedad o persona

relacionada. También estas operaciones pueden producir una al-
teracién artificial de la situacién econémica y financiera de las
compailias, que de ninguna manera es recomendable.

Aunque las normas hacen jugar dos factores, la equidad y el
mercado, nos parece que de la redaccién de ellas emana una
subordinacién del primer concepto al segundo. Se estiman condi-
ciones equitativas, las de mercado, al menos en relacién con el
precio. El factor equidad se aplica mis plenamente a las demas
condiciones de la operacién, tales como época de realizarla, pla-
zos, forma de pagos y garantias. :

: /

P

c) Acto o contrato con persona relacionada que involuére montos relevantes

La ley 19.705 agregd al art. 44 nuevas normas en relacién con
actos con personas relacionadas, aquellos que tengan un monto
relevante, a los cuales ademas de aplicarseles las normas ya dichas,
se rigen por las que expondremos a continuacién.

R :
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- Se entiende por acto de monto relevante, todo acto o contrato
que supere el 1% del patrimonio social, sicmpre que dicho acto o
contrato exceda del equivalente a 2.000 UF o en todo caso cuando
sea superior a 20.0000 UF.

En tales eventos, si ¢l directorio considera que no es posible
determinar si el acto o contrato se ajusta 0 no a condiciones de .
equidad equivalentes a las que prevalecen en el mercado, para
aprobar o rechazar la operacién deberd designar para estos efec-
tos dos evaluadores independientes y avisar tal circunstancia como
hecho esencial. Los informes de los evaluadores deben pronun-
ciarse acerca de las condiciones de la operacién y la forma como
se va a pagar el precio cuando sea en bienes que no sean dinero.
Los informes deben ser puestos a disposicién de los accionistas y
del directorio en las oficinas sociales por el plazo de 20 dias habi-
les contados de la fecha en que se recibi6 el iiltimo de los infor-:
mes. Debe comunicarse por escrito a los accionistas de tal hecho.
Fl directorio puede acordar, con la abstencién del director con
interés, dar el carcter de reservada a la operacién y a los infor-
mes.

El directorio debe abstenerse de pronunciarse por ¢l mismo
plazo que corre para presentar los informes.

Tratandose de una operacién por monto relevante, en tramite
de aprobacién mediante el conocimiento de informes periciales,
accionistas que representen al menos un 5% de las acciones emiti-
das con derecho a voto, pueden oponerse sosteniendo que las
condiciones no son favorables a los intereses sociales o que las
evaluaciones son muy dispares, solicitando al directorio que cite a
junta extraordinaria de accionistas para que ésta resuelva con el
acuerdo de las 2/3 partes de las acciones emitidas con derecho a
voto, quérum que en este caso la ley sefiala como necesario para
la aprobacién de la operacion.

Se impone al controlador o la persona relacionada que pre-
tenda realizar la operacién la obligacién de poner a disposicion
del directorio todos los antecedentes los que debe comunicar este
altimo a los accionistas.

En las actas de la sesién de directorio correspondiente debe-
rin constar expresamente las deliberaciones del directorio para
aprobar los términos o condiciones de los respectivos actos o con-
tratos.
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d) Aprobaciin previa por parte del directorio ¢ informacion a la junta de
accionistas

En el caso de las situaciones previstas en los arts. 44 y 93 de Ia
L.S.A. 1a ley prescribe que las operaciones deben ser acordadas
previamente por el directorio y que debe darse cuenta de ellas en
la préxima junta de accionistas por quien la presida. Con respecto
a las situaciones tratadas en el art. 89 de la L.S.A,, Ia ley no prevé
tales requisitos, que por ende no serian aplicables.

e) Sancion legal en caso de infraccidn

La infraccion a las normas estudiadas en este nimero no afecta a
la validez del acto. El inc. final del art. 44 de Ja LSA. lo sefiala
expresamente. Emana también tal conclusién del texto del art. 89
de la misma ley, en cuanto: dicha norma establece como regla
general una sancién diversa de la nulidad, la indemnizacién de
perjuicios. S

El inciso final del art. 44 de la LS.A., seilala que en caso de
infraccién a las normas comentadas, se otorga a la sociedad, a los
accionistas y a terceros interesados derecho para exigir indemni-
zacidn por los perjuicios causados y ademas, se contempla el dere-

cho a exigir del director infractor que colacione a la sociedad los |

beneficios que él, sus parientes o representados hubieren obteni-
do de dichas negociaciones.

Al otorgar la ley tal derecho a los accionistas ¥ a terceros inte-
resados se configura un caso en que la ley permite el ejercicio de
una accién subrogatoria oblicua o indirecta en favor de Ia socie-
dad afectada. La norma anterior es concordante con lo prescrito
en el N* 7 del art. 42 de Ia L.S.A. )

Por su parte, el art. 89 de la L.S.A. establece en caso de infrac-
cién a las normas en relacién con la situacién que trata dicho
precepto (contratos con personas relacionadas), que la accién de

. \

resarcimiento de los perjuicios puede intentarse no solo en contra

de los administradores de la sociedid infractora.{sus directores y
gerentes) sino también en contra de los administradores dela
contraparte, aunque se trate del caso de una matriz o coligada
que no tenga el caricter de anénima. No se contiene en dicha
disposicién y para el caso que trata la acumulacién de beneficios a
la sociedad y tampoco se sefiala en forma €xXpresa quiénes son los

f“-:
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titulares de la accjon de perjuicios. De acuerdo a las regl:ats genera-
les podran impetrar la accién quienes se consideran perjudicados,

" que en general lo serdn la sociedad y sus accionistas.

La ley 19.705 agreg al art. 44 el siguiente inciso: .
“En caso de demandarse los perjuicios ocasionados por la in-

© fraccién de este articulo, correspondera a la parte demandada pro-

bar que el acto o contrato se ajustd a condiciones de mercado o que

' Ias condiciones de la negociacion representaron beneficios a la so-

ciedad, salvo que la operacién haya sido aprobada por la junta
extraordinaria de accionistas”. En tal evento se invierte el peso de la
prueba, rigiendo las normas generales del onus probandi.

B. DE LOS DIRECTORES

500. Ndiumleza Juridica de los vineulos entre la sociedad y sus directores

El art. 37, inciso 1° de la L.S.A. dispone: “La calidad de director
se adquiere por aceptacién expresa o tacita del cargo. A la junta
de accionistas o al directorio o los fundadores en su caso les
corresponde designar a los directores. Aquel que es nombrado

* como tal puede o no aceptar el cargo. Si acepta puede hacerlo

expresamente o mediante un acto que importe aceptacién, como
asistir a una sesién de directorio”. No existen en nuestra legisla-
cién formalidades para requerir la aceptacién y para otorgarla.
Por mientras no medie aceptacién el érgano que realizé el nom-
bramiento puede revocarlo.3%

La doctrina nacional se ha dividido en cuanto a la naturaleza
del vinculo que une a la sociedad y sus directores. Para algunos es
un acto que podria calificarse de innominado o atipico. Para otros
se trata de un vinculo de caricter legal 3%

La importancia de la discusién estriba en que si se acoge una
tesis, habria que aplicar supletoriamente las reglas de la responsa-
bilidad contractual. Si se aplica la otra, aquellas de la responsabili-

. dad legal o aquiliana. Como la L.S.A,, en esta materia, establece

normas especiales que se aplican preferentemente, sin considera-
cion a la clase de responsabilidad que se atribuya a los directores,

- Creemos que previamente a asumir una posicién en esta disputa

doctrina se hace necesario, someramente sefialar las consecuen-
cias concretas mas importantes que derivan de aceptar una u otra
teoria. Estudiaremos las diferencias en el orden que aparecen
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Capitulo 5

LA NATURALEZA DE LA EMPRESA

Ronald Coase

Ronald Coase nacid en Middelsex; Inglaterra; en 1910. En 1932, se
gradud en la Universidad de Londres y obtuvo el doctorado en Ciencias
Econdmicas en 1951, en la misma Universidad. Cuando se. publico este
articulo era profesor ayudante en la London School of Economics. Ac-
tualmente, es profesor emérito de Economia y catedratico de Derecho y
Economia ¢n la Facultad de Derecho de la Universidad de Chicago.
Premio Nobel dé Economia en 1991,

Parece conveniente que, en la bisqueda de una definicion de em-
presa, consideremos, en primer lugar, el sistema econdmico como lo
conciben, normalmente, los economistas. Consideremos la descripcion
de sistema econdmico proporcionada por sir Arthur Salter 1. «El siste-
ma econdémico normal funciona solo. En su cotidiano transcurrir no es-
ta bajo control central, no necesita ser supervisado. En todo el abanico
de actividades y necesidades humanas, la oferta se ajusta a la demanda
y la produccion al consumo, mediante un proceso que es automatico,
elastico y dotado de capacidad de respuesta» Los economistas piensan
que el sistema econdmico se coordina mediante el mecanismo de los
precios y que la sociedad se convierte en un organismo y 1o en una or-

Extractado de Ronald Coase, «The Nature of The Firmy, Economzca, 4 (1937): 386-
405, con permiso de ia editorial.

! Esta descripcion es también recogida y suscrita por D. H. Robertson (1930),
p. 85,y por Arnold Plant (1932), Aparece en Allied Shipping Control, pp. 16-17.
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ganizacion 2. El sistema econémico «funciona por si mismo». Esto no
significa que no exista cierta planificacién por parte de los individuos.
Estos tratan de predecir el futuro y escogen entre distintas alternativas.
Todo ello resulta necesario para que el sistema esté en equilibrio. Pero
esta teoria asume que la asignacion de recursos depende directamente
del mecanismo de precios. Con frecuencia, se objeta que la planifica-
cion econbmica hace simplemente lo que ya consigue por si solo el me-
canismo de precios 3. Sin embargo, la descripcién de sir Arthur Salter
proporciona una idea incompleta de nuestro sistema econémico. En el
interior de la empresa, esta descripcion no concuerda en absoluto con
la realidad. Por ejemplo, en la teorfa econdmica, la asignacion de los
factores productivos a usos alternativos viene determinada por los pre-
cios. Supongamos que el precio del factor A resulta mis alto en X que
en Y. En consecuencia, A se desplaza desde Y hasta X hasta que la di-
ferencia entre los precios en X e Y, excepto en aquella porcion en que
compense otras ventajas. diferenciales, desaparece. Pero en la realidad
encontramos muchas dreas en las que esto no sucede. Si un trabajador
se traslada del departamento Y al departamento X, no lo hace debido a
una alteracion en los precios relativos sino porque se lo han ordenado,
A quienes rechazan la planificacién econdmica basandose en que el
problema queda resuelto por los movimientos de precios, se les puede
responder con el argumento de que existe un tipo de planificacién en
nuestro sistema econdmico que es claramente diferente de la planifica-
cion individual antes mencionada y que es muy similar a lo que se
conoce normalmente como planificacion econémica. Este ejemplo es
tipico de una amplia esfera de acontecimientos de nuestro sistema eco-
némico moderno. Por supuesto, este hecho no ha sido ignorado por los
economistas. Marshall introduce la organizacién como un cuarto factor
productivo; J. B. Clark otorga la funcién de coordinacién al empresa-
rio; el profesor Knight introduce a los gerentes que coordinan, Como
senala D.H. Robertson, encontramos «islas de poder consciente en este
océano de cooperacidn inconsciente, como grumos de mantequilla que
se coagulan en una descremadoran 4, pero en vista de que, se dice gene-
ralmente, la coordinacién la realizaran los precios (para qué pecesita-
mos esa organizacion? ;Por qué esas islas de poder consciente? Fuera
de la empresa, los movimientos er los precios dirigen la produccidn,
que s¢ coordina mediante una serie de transacciones comerciales en el
mercado. En el interior de la empresa estas transacciones quedan elimi-
nadas y, en lugar de esas complicadas estructuras de intercambio de
mercado, se sitda el empresario coordinador, que dirige la produc-

% Véase F. A. Hayek (1933).
? VéaseF, A, Hayek (1933).
* D. H. Robertson (1930) p. 85.
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cion 5. Es evidente que éstos son métodos alternativos de coordinar la
produccion. Pero, si consideramos que la produccion queda regulada
por los precios, podria producirse en ausencia completa de organiza-
cién y muy bien podriamos preguntarnos, ;por qué es necesaria una or-
ganizacién? o : o :

Por supuesto, ¢l grado en que el mecanismo de precios es obviado
varfa enormemente. En un almacén de ventas, la asignacion de las dis-
tintas secciones a sus diversos emplazamientos en el edificio puede ser
realizada por una autoridad controladora o puede ser el resultado de
un proceso de concurrencia competitiva. En la industria algodonera de
Lancashire, un tejedor puede obtener suministro de energia y alquilar
un local y puede obtener telares y materia prima a crédito 6. Sin embar-
go, esta coordinacién de los diversos factores de produccidn se realiza,
por lo general, al margen del mecanismo de precios. Como resulta evi-
dente, el grado de integracion «vertical», que implica que se prescinde
del mecanismo de precios, varia ampliamente de unas industrias a otras -
y entre diferentes empresas.

Pienso que se puede asumir que el signo diferenciador de la empre-
sa consiste en la abolicién del mecanismo de precios. Estd, por supues-
to, como seiiala el profesor Robbins, «relacionada con un entramado
externo de precios y costes relativos» 7, pero es importante descubrir la
naturaleza precisa de esta relacién. Esta distincion entre asignacién de
recursos en la empresa y la asignacion en el sistema econémico ha sido
expuesta con claridad meridiana por el Sr. Maurice Dobb en su discu-
$ion de la concepcién de Adarn Smith sobre el sistema capitalista:

.. Comenzo0 a ser aparente que existia algo mas importante que las relacio-
nes en ¢l interior de cada factoria o unidad capitaneada por un empresario.
Estaban las relaciones del empresario con el resto del sistema econémico, con-
tiguo a su esfera particular...el empresario se ocupa de la division del trabajo en
cada empresa y planifica y organiza conscientemente, .

pero,

- esta en relacion con una especializacién econdmica mucho mds amplia
de la que €l no es sino una unidad especializada. En este aspecto, desempeiia
su papel de célula en un gran organismo, casi totalmente inconsciente del pa-
pel que juega en el conjunto 8, . :

5 En lo que resta de trabajo, utilizaré el término empresario para referirme a la per-
SOna O personas (ue, en un sistema competitivo, reempiazan al mecanismo de precios.
en su papel de asignadores de recursos.

& Survey of Textile Industries, p. 26. :

7 L.Robbins (1932) p. 71. C '

# Maurice Dobb (1925), p. 20 Cf,, también Henderson, (1922) pp. 3-5.
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En vista de que los economistas tratan el mecanismo de precios
como un-instrumento de coordinacidn, y también admiten la funcion
coordinadora del «empresarion, seguramente tiene significado pregun-
tar por queé la coordinacién es labor de los precios en un-caso y de los
empresarios en otro. El propésito de este trabajo consiste en tender un
puente, en la teoria econémica, entre la premisa (tomada para ciertos
proposites) de que los recursos se asignan mediante el mecanismo de
precios y la asuncidon (tomada para otros fines) de que esta asignacién
depende del empresario coordinador. Tenemos que. explicar las bases
sobre las que, en la préctica, se efectia-esta eleccién ' :

II

Nuestra tarea consiste en descubrir por qué surge la empresa en
una economia de intercambio especializada. El mecanismo de precios
(simplemente considerado desde Ia perspectiva de la asignacién de re-
cursos) podria ser obviado si Ia relacion que la sustituye fuese la desea-
da. Este seria el caso, por ejemplo, si ciertas personas prefiriesen traba-
jar bajo la direccién de alguien. Estos individuos aceptarian menos a
cambio de trabajar bajo las 6rdenes de otra persona, y las empresas
emergerian segiin un proceso natural. Pero, aparentemente, ésta no se-
ria una razén muy concluyente, ya que resultaria muy sencillo pensar
que la tendencia opuesta, «ser tu Propio patrén», es la que ofrece mayor
atractivo '°, Por supuesto, si el deseo no es el de ser controlado sino el
de controlar, ¢l de ejercer el poder sobre otros, entonces las personas
pueden estar dispuestas a perder algo en compensacién por dirigir a
Otros; esto es, estarfan dispuestos a pagar a otros mas de lo que ellos
podrian conseguir, segiin el mecanismo de precios, para dirigirlos. Pero
esto implica que aquellos que dirigen pagan por hacerlo y no son paga-

® Resulta sencillo ver que cuando el Estado asume la direccion de una industria, en
su planificacidn, realiza una tarea que antes hacian los precios. Lo que no se observa
frecuentemente es que cuando cualquier hombre de negocios organiza las relaciones
entre sus departamentos, también leva 2 cabo una tarea que podria realizar el mecanis-
mo de precios. Por lo tanto, hay razén en la respuesta de Mr. Durbin a aguellos que in-

tariamente ya que representan un método més eficiente de organizacion de la produc-
cion. iEn un sistema competitivo existe una dirnension «Gptiman de planificacién!
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dos por dirigir, lo que no resulta cie’:rto en la mayoria de los casos 1,
Las empresas podrian existir también, si los compradores prefiriesen
las mercancias que son producidas por las empresas frente a .a!quel_la_s
que no lo son; pero incluso en aquellas esferas en las que podnz_i espe-
rarse que este tipo de preferencias (si existen) resulten de poca impor-
tancia, es posible encontrar empresas 12, Por tanto debe haber otro tipo
de elementos a considerar. _ N :

Parece que la razén principal para que resulte utl_l.esta}t')lecer una
empresa radicaria en que hay un coste asociado a la utilizacién del me-
canismo de precios. El coste mads obvio de «orgamzar»-’la produccion a
través del mecanismo de precios es el de descubrir cudles son -10§ pre-
cios relevantes.!3. Estos. costes pueden reducirse, pero no eliminarse
aun en caso de que surjan especialistas que proporcionen esta i}lfql:ma~
cion. También deben tenerse en cuenta los costes de negociacion y
conclusion de un contrato separado para cada transaccion que se reali-
za en un mercado !4, Asi, en algunos mercados, p- €j. en los que se in-
tercambian productos, se disefia una técnica para minimizar _dlc‘:hos
costes, pero no se e¢liminan. Es cierto que los contratos no se eliminan
en el caso de las emprésas, pero se reducen drasticamente. Ul} factor de
produccidn (o el dueiio, por tanto) no tiene que hacgr la serie de con-
tratos con los factores con los que coopera en el interior de la empresa, -
que deberia hacer, por supuesto, si esta cooperacién fuera el resul_tado
directo del mecanismo de precios. A esta serie de contratos Ie sustituye
uno solo. A este respecto, resulta importante sefialar el caricter del
contrato que nace cuando un factor pasa a emplearse en la empresa. '{El
contrato es de un determinado tipo, mediante el que el factor, a cambio
de una remuneracién especifica (fija o variable). acuerda obedecer las
ordenes de un empresario dentro de ciertos limites 15, Lp esencial del
contrato reside en que deberia imponer, Unicamente, limites al empre-
sario. En el marco de estos limites é] puede, por consiguiente, dirigira
los otros factores de la produccion.

1 No obstante, esto no es nada extrafio. Se dice que alguntos comerciantes detallis-
tas ganan meros que sus ayudantes. .

12 G. F. Shove (1933), p. 116, Nota [, sefiala que este tipo de p{-eferencxas pueden
darse, aunque el ejemplo que propone es casi el contrario del pfoporf:l_onad(_) en el texto

12 Segin N. Kaldor (1934) una de las premisas dela teoria estilica es que «cl con-
junto de precios relevantes es conocido por todos los mdiv:dgos». Pero es evidente que -
esto no ocurre en fa vida real. ' )

14 Esta influencia fie sefialada por el profesor Usher en su discusion sobre e! desa-
rroilo det capitalismo. Dice: «la constante compra-venta de productos sermtem%mado.s
constituye un enoime desperdicio de energian {1921, p. 13). Pero no desarrolla ni consi-
dera la idea de por qué existen las operaciones-de compra-venta. o ) .

15 Seria posible no tmponer limites al empresario. Esto' constituiria esclavitud vo-
luntaria. Segiin el profesor Batt (1929) p. 18, un contrato asi sera nulo ¥y no.tcndna vi-
gencia. : .
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Sin embargo, existen otras desventajas —o costes— en la uatilizacién
del mecanismo de precios. Se puede desear el establecimiento de un
contrato a largo plazo para el suministro de algin articulo o servicio.
Esto puede deberse al hecho de que si hace un contrato para un perio-
do mas largo, en vez de varios de menor duracidn, se evitaran ciertos
costes de contratacidn, O, debido a la aversion al riesgo de las personas
implicadas, éstas pueden preferir un contrato a largo plazo en lugar de
otro a corto. Pero, debido a la dificultad que encierra toda especula-
¢ién, cuanto mas largo sea el periodo del contrato para el suministro
del bien o servicio, resulta menos plausible y verdaderamente menos
deseable para el comprador especificar lo que espera de Ia otra parte.
Para el proveedor del bien o servicio puede resultar indiferente qué de-
cisién se escoja entre las alternativas posibles, pero no para el compra-
dor. El comprador no sabra cual de estas decisiones alternativas quiere
que escoja el proveedor. Por tanto, el servicio que se proporciona se
expresa en términos generales, dejando los detalles exactos para su es-
pecificacion posterior. Todo o que se especifica en €l contrato son los
limites a que se somete el suministrador. Los detalles sobre lo que se
espera del suministrador no se especifican en el contrato sino que los
decide mas tarde el comprador. Cuando la administracién de los recur-
sos (dentro de los limites del contrato) pasa a ser de la incumbencia del
comprador, s¢ obtiene la relacién que yo denomino de «empresa» 16,
Por tanto, es muy probable que surja una empresa en aquellos casos en
que un contrato a muy corto plazo resultaria insatisfactorio, Obviamen-
te, esto tiene mayor importancia en el caso de servicios —laborales—
que en ¢l caso de bienes. En este ultimo caso, las lineas fundamentales
pueden avanzarse con bastante prems:on y los detalles que se aplazan
son insignificantes.

Podemos resumir esta parte del razonannento dlClCndO que el fun-
cionamiento de un mercado implica un coste y que, mediante la consti-
tucion de una organizacién y el nombramiento de una autoridad (un
sempresario») que dirija sus recursos, se ahorran determinados costes
comerciales. El empresario debe realizar esta funcién a un coste me-
nor, teniendo en cuenta el hecho de que puede conseguir factores de
produccion a un coste menor que el ofrecido por las transacciones de
mercado que €l evita, ya que siempre resulta posible acudlr al mercado
abierto en caso de fracasar

La incertidumbre es una cuestién frecuentemente considerada
como muy relevante para el estudio del equilibrio de la empresa Pare-
ce improbable que las empresas hubleran surgido en ausencia de incer-

'¢ Por supuesto, no resulta posible trazar una linea clara y contundente para deter-
minar si existe 0 no una empresa. Puede haber mayor o menor grado de direccién. Es un
caso similar al de la cuestién legal planteada por la relacién senor/smnente o agente/
prmmpal Véase la discusion sobre este problema que se presenta mis adelante,

Yy
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tidumbre. Pero aquellos, por ejemplo el profesor Knight, que hacen de
la modalidad de pagola marca de la empresa —un ingreso fijo garantiza-
do para algunos de los productores, por una persona que se apropia del
ingreso residual y variable— parece que introducen un elemento que no
es de relevancia para nuestro estudio. Un empresario puede ofrecer sus
servicios a otro a cambio de una cierta suma de dinero, en tanto que el
pago a sus empleados puede representar una porcién fundamental, o
total, de sus gananc1as 17, Parece que la cuestion significativa seria, jpor
qué la asignacion de recursos no se realiza directamente via precios?

Otro factor que debe seiialarse es que las transacciones en un mer-
cado y las mismas transacciones organizadas en una empresa reciben,
por lo general, distinto trato por parte del gobierno o de otras institu-
ciones con potestades reglamentarias. Si consideramos una operacion
que incorpore un impuesto sobre las ventas, queda claro que se trata de
un impuesto sobre transacciones realizadas en el mercado y no sobre
las mismas transacciones organizadas en el seno de la firma. Ahora
bien, como éstos son métodos alternativos de «organizacion» —via pre-
cios o via empresario— esta reglamentacion propiciara la existencia de
empresas que de otra forma no tendrian raison d'étre. Lo anterior pro-
porcionaria una razén para el nacimiento de una empresa en una eco-
nomia especializada de intercambio. Por supuesto que, dado que las
empresas existen, una norma como Ia de los impuestos sobre las ventas
tendera a aumentar su dimension mas alld de lo que hubieran crecido
en otras circunstancias, De forma similar, los esquemas de contingen-
tacion y los métodos de control de precios que implican que existe ra-
cionamiento, y que no rigen para las empresas que producen dichos
bienes para su autoabastecimiento, propician, naturalmente, el creci-
miento de las empresas permitiéndolas beneficiarse de esta situacion,
Pero resulta dificil creer que este tipo de medidas sea responsable de
la existencia de las empresas. Sin embargo, estas normas tienden a
crear este efecto, caso de que las empresas no existieran ya por otras ra-
ZOnes.

Estas, pues son las razones por las que las organizaciones empresa-
riales existen en una economia de intercambio especializada, en la que
se asume, generalmente, que la distribucién de recursos se realiza via
precios. Por tanto, una empresa consiste en ese sistema de relaciones
que se desarrolla cuando la administracion de los recursos depende de
un empresario.

El enfoque que acabamos de delinear parece tener la ventaja de po-
der dar un significado cientifico a lo que queremos decir cuando afir-
mamos que una empresa crece o se reduce. Una firma crece a medida
que un niimero cada vez mds elevado de transacciones (que podrian ser

17 Las ideas del profesor Knight se analizan posteﬁo_rmente en mayor detalle.
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transacciones coordinadas por el mecanismo de precios) son organiza-
das por el empresario, y se hace mds pequefia a medida que el empresa-
rio abandona la organizacién de tales transacciones. La pregunta que se
plantea es si resulta posible estudiar las fuerzas que determinan el ta-
mafio de la empresa. ;Por qué el empresario no organiza una transac-
cién més, o deja de organizar alguna? Resulta interesante sefialar que el
profesor Knight considera que: : :

- 1a relacién entre eficiencia y dimensién es uno de los problemas mds in-
trincados de la teoria, siendo, en contraste con la relacién con una planta de
produccion, un asunto de personalidad y accidente histdrico, fundamental-
mente, mas que de principios generales inteligibles. Pero Ia cuestién es espe-
cialmente crucial, ya que la posibilidad de ganancia monopolistica ofrece un
incentivo poderoso para una expansioén continua e ilimitada de la empresa,
cuya fuerza debe ser equilibrada por otra contraria igualmente poderosa que
resulte en eficiencia decreciente (en cuanto a la produccién de ingrescs morie-
tarios) segiin se crece en dimensicn, incluso aunque exista un limite a la concu-
rrencia 18, ' ' ' ' o

Parece que el profesor Knight considera que es cientificamente po-
sible determinar la dimensién de Ia empresa. Lo intentaremos sobre la
base del concepto de empresa desarrollado anteriormente.

Se ha dicho que Ia introduccion de Ia empresa se debid primordial-
mente a la existencia de costes de marketing. Una pregunta pertinente
seria (completamente aparte de las consideraciones sobre el monopo-
lio realizadas por el profesor Knight) ;por qué, si la organizacion puede
eliminar determinados costes y reducir, de hecho, los costes de produc-
cion, perviven las transacciones de mercado? 19 (Por qué no se organi-
za toda la produccién desde una tinica empresa? Puede haber diversas
explicaciones. ' -

En primer lugar, a medida que una empresa incrementa su dimen-
sion, puede haber retornos decrecientes para la funcion empresarial,
esto es, los costes de organizar transacciones adicionales en el interior
de la firma pueden aumentar 20, Naturalmente se debe aicanzar un pun-
to en el que los costes de organizacién de una transaccion extra en el
interior de la firma igualan a los costes de organizacién de una transac-

- 18 Frank Knight (1933),

!9 Existe cierto tipo de costes de marketing que pueden ser eliminados solamente
mediante fa abolicién de la «eleccion del consumidors, éstos son los costes de venta al
detalle. Resulta concebible que estos costes fueran tan elevados que el publico prefiriese
aceptar racionamiento ya que el producto extra obtenido podria compensar la pérdida
de alternativas de eleccion.

20 Este razonamiento bresupone que fos costes de transaccién en un mercado pue-

den ser considerados homogéneos, que es evidentemente falso, Esta complicacién se
considera més adelante.
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cion en el mercado abierto, o a los costes de organizacion en los que in-
curriria un empresario alternativo. En segundo término, pu-ede ocurrir
que, a medida que el nimero de transacciones que se organiza se incre-
menta, el empresario no sepa asignar los factores de produccién a los
procesos de mayor valor, esto es, no consiga utilizar eficientemente;-, los
factores productivos. Asi, se debe alcanzar un punto en el que la pérdi- _
da de recursos por desperdicio iguala a los costes de marketing de las
transacciones realizadas en el mercado abierto o a la pérdida en que in-
curriria un empresario alternativo. Finalmente, el precio de oferta de’
uno o de mads factores de produccion puede elevarse porque las «otras’
ventajas» de una empresa pequefia son mayores que las de una gran
empresa 2!, Naturalmente, el punto donde se detiene la expansion de la
empresa podria determinarse mediante una combinacién adecuada de
los factores anteriormente mencionados. Las primeras dos razones da-
das corresponden con toda probabilidad al término «rendimientos de-
crecientes del empresarion 22, - : S
En el parrafo anterior, hemos sefialado que la firma creceria hasta
el punto en que los costes de organizacién de una transaccion extra en
el interior de la firma se igualan a los costes de una transaccién similar -
en el mercado abierto, o a los costes de organizarla en el interior de
otra empresa. Pero si la empresa detiene su expansion en un punto por
debajo de los costes de marketing en el mercado abierto, y en un punto
igual al de los costes de organizacién de la transaccién en otra firma, en
la mayoria de los casos (excluyendo el caso de «combinacién» 23} esto
implicaria que existe una transaccién de mercado entre estos dos pro-
ductores, pudiendo organizar cada uno de ellos la transaccidn a un cos-
te inferior a los costes de comercializacion vigentes. ;C6mo se resuelve
esta paradoja? Si consideramos un ejemplo, la razén aparecera meri-
diana. Supongamos que A compra un producto a.B, y gue tanto A
como B estdn en condiciones de organizar esta transaccidén a un precio
menor al de su coste actual. Suponemos que B no organiza solamente _
un proceso o fase de la produccion, sino varios. Si, por lo tanto, A de-

2! Para una discusidn sobre la variacidn del precio de oferta de los factores de pro-
duceion a empresas de dimensién variable, véase F. A. G. Robinson (1931). Se_ dice, a
veces, que el precio de oferta de las habilidades directivas se incrementa a medida que
el tamafio de la empresa se hace mayor, porque los hombres prefieren dirigir negocios
pequefios independientes a dirigir departamentos de grandes negocios. Véanse anes
{1927), p. 531, y McGregor (1906), p- 63. Este 5 una argumento comun de los partida-
rios de la Racionalizacion. Se dice que las unidades mas grandes seran més eficientes,
pero debido al espiritu individualista de los pequefios empresarios, prefieren permane-
cer independientes, despreciando, aparentemente, los mayores ingresos que su mayor
eficiencia, bajo condiciones de racionalizacidn, harfa posible.

*2 Esta discunsion es, por supuesto, breve e incompleta. Para un andlisis mas com-
pleto de este problema especifico, véanse Kaldor (1934) v E. G. Robinson (1934).

* Mas adelante proporcionamos umd definicién de este término,
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sea evitar una transaccion de mercado, tendrd que pasar a controlar
todos los procesos de produccién controlados por B. A menos que A
tome el control de todos los procesos de produccion, seguird existien-
do, al menos, una transaccién de mercado, aunque el producto com-
prado es diferente. Pero anteriormente hemos supuesto que a medida
que cada productor expande la produccién resulta menos eficiente; los
costes adicionales de organizacion de transacciones extra se incremen-
tan. Es probable que los costes que tenga que soportar A por organizar

 transacciones previamente organizadas por B sean superiores a los cos-
tes que B soporta por el mismo proceso. Por tanto, A tomard control
sobre B dnicamente en el caso de que la organizacion de los trabajos de
B 1o supere a los costes de B en una cantidad igual a los costes de reali-
Zacion de una transaccion en el mercado abierto. Pero una vez que re-
sulta econdmicamente rentable la existencia de una transaccion de
mercado, también resulta beneficioso dividir la produccién de forma
tal que los costes de organizacion de una transaccién en cada empresa
sean equivalentes. :

I:Iasta ahora se ha supuesto que los intercambios que se producen a
través del mecanismo de precios son homogéneos. En realidad, nada
Ppuede compararse a Ia diversidad de los intercambios que se producen
€N nuestro mundo contemporaneo. Esto puede implicar que los costes
d_e rJeahzacién de intercambios a través del mecanismo de precios va-
riaran considerablemente, al igual que también lo hardn los costes de
Organizacion de estas transacciones en el interior de la empresa. Parece
posible, pues, que dejando aparte cuestiones relativas a los rendimien-
tos d}acrecientes, los costes de organizacion de estas transacciones en el
interior de la empresa pueden superar a los costes de organizacion de
las transacciones en el mercado abierto, lo que implicaria necesaria-
mente que existirian transacciones realizadas a través del mecanismo
de precios, pero ¢significaria que habria de existir mas de una empresa?
Por supuesto que no, ¥a que todas aquellas dreas del sistema econdmi-
co en las que la asignacion de los recursos no dependiera directamente
del mecanismo de precios podrian organizarse en el interior de la em-
presa. Los factores anteriormente analizados serian seguramente los
mas }‘elfevantes, aunque es dificit decidir si lo mas importante son dlos
rendimientos decrecientes a la gerenciar o el precio creciente de oferta
de factores, C

Ceteris paribus, una empresa tenderd a crecer:

(@) Cuanto menores sean los costes de organizacién y menos ace-
leradamente se incrementen, ¢n presencia de un aumento de
las transacciones organizadas; '

(b) Cuanta§ menos probabilidades tenga el empresario de come-
ter equivocaciones y cuanto menos se incrementen los erro-

!(-/\‘-,"
l\u/;
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res, cuando se produce un incremento en el ndmero de transacciones
organizadas;

(c) Cuanto més se desacelere (0 menos se acelere) el precio de
oferta de factores de produccién a las empresas de mayor di-
mension.

Aparte de las alteraciones en el precio de oferta de los factores de
produccion a las empresas de diferente dimensién, podria pensarse que-
los costes de organizacion y las pérdidas por errores aumentaran con el
incremento de la distribucién espacial de las transacciones organizadas,
con la diversidad de las transacciones y con la probabilidad de altera-
ciones en los precios relevantes 24, A medida que un €mpresario orga-
niza mas {ransacciones, éstas, aparentemente, tienden a diversificarse
en cuanto a clase o lugar. Esto proporciona otra razén de por qué la
eficiencia tenderd a disminuir a medida que la empresa crece. Los des-
cubrimientos que tienden a aproximar los factores de produccién, me- -
diante el estrechamiento de la distribucién espacial, tienden a incre-
mentar la dimension de la empresa 25, Descubrimientos como el
teléfono y el telégrafo, que tienden a reducir los costes espaciales de or-
ganizacion, tederdn a incrementar la dimensién de la empresa 26" 27,

4 Este aspecto del problema lo resalta N. Kaldor (1934). Su importancia a este res-
pecto habia sido previamente advertida por E. A. G. Robinson {1931) pp. 83-106. Esto
presupone que un incremento en la probabilidad de alteraciones de precios aumenta los
costes de organizacidn en &l interior de la empresa mds que incrémenta el coste de reali-
zar una transaccién en el mercado, cosa que resulta bastante probable.

* Parece que en esto reside la importancia de la unidad técnica de E. A. G. Robin-
son (1931), pp. 27-33. Cuanto mayor la unidad técnica, mayor la concentracién de fac-
tores y por tanto la empresa tiene mayores probabilidades de aumentar su dimension, -

% Debe sefialarse que la mayor parte de los descubrimientos alteraré tanto los cos-
tes de organizacion como los de utilizacion del mecanismo de precios. En estos casos, si
los descubrimientos tienden a incrementar o disminuir la dimensién de la empresa de-
pendera del efecto relativo de estos dos conjuntos de costes. Por ejemplo, si el teléfono
reduce los costes de utilizacion del mecanismo de precios mds que la reduccién que se
opera sobre los costes de organizacién, entonces provocari la reduccién de la dimen-
sién de la empresa. _

#1 Maurice Dobb (1928), p. 68, proporciona un ejempio de estas fuerzas dindmicas:
«Con la desaparicion del trabajo forzoso la factoria, como establecimiento en el que el
trabajo se organizaba con ayuda del latigo del capataz, perdi6 su raison d’étre hasta quela -
introduccién de la miquina de vapor lo restauré después de 1846.» Es importante darse
cuenta de que la transicion del sistema doméstico a la factoria no es un simple accidente
histérico, sino que tiene su origen en el desarrollo de las fuerzas productivas. Esto que-
da demostrado por el hecho de que es posible desplazarse desde el sistema de factoria al
sistemna doméstico, como en ¢l ejemplo ruso, tanto como al contrario, La esencia de la
servidumbre consiste en gue no permite ef mecanisme de precios, Por tanto, es necesa-
ric que alguien organice. Sin embargo, cuando la servidumbre desapareci6, el mecanis-
mo de precios la sustituyd, No fue hasta que Ia maquinarig atrajo trabajadores a una lo-
calidad, que resuité rentable prescindir del mecanismo -de precios y las empresas
volvieron a florecer,
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Debemos sefialar que la definicién de €mpresa que proporciona-
mos anteriormente puede utilizarse para dar un sentido mas preciso a
los términos «combinacién» e sintegracién» 28. Existe combinacién
cuando las transacciones previamente organizadas por dos o tres em-
presarios pasan a ser del dominio de uno solo. Esto se transforma en
integracién cuando implica la organizacién de transacciones que pre-
viamente se realizaban entre eémpresarios, a través del mercado. Una
empresa puede expandirse en una o ambas direcciones. Todos los te-
mas de «estructura de la industria competitiva» resultan susceptibles de
andlisis con los instrumentos ordinarios de la técnica economica.

m

El problema investigado en la seccién precedente no ha sido igno-
rado siempre por los economistas y resulta necesario considerar por
que las razones esgrimidas anteriormente para justificar la aparicién de
la empresa, en una economia especializada de intercambio, son preferi-
bles a las otras explicaciones alternativas que se han ofrecido.

A veces se dice que la razén para la existencia de una empresa resi-
de en la divisién del trabajo. Asi es como piensa el profesor Usher,
concepcion que comparte y desarrolla Maurice Dobb. La empresa es

- el resultado de la complejidad creciente de la division del trabajo..Esta
diferenciacién econémica crea la necesidad de la existencia de una fuerza inte-
gradora sin la que la diferenciacién degeneraria en caos; y €s en su papel de
fuerza integradora en una economia diferenciada en donde las formas indus-
triales resultan fundamentaimente significativas 2%, -

La respuesta a este argumento es obvia. La «fuerza integradora en
una economia diferenciadar ya existe bajo la forma del mecanismo de
precios. Tal vez el logro fundamental de 1a ciencia econémica es que ha
demostrado que no existe razén para pensar que la especializacién
conduce al caos 3, La razén proporcionada por Maurice Dobb es por
tanto inadmisible. Lo que debe explicarse es por qué una fuerza inte-
gradora (el empresario) deberia substituirse por otra fuerza integradora
(el mecanismo de precios).

Las razones més atractivas que se han proporcionado (y probable-

** Frecuentemente denominada «dntegracion vertical», en tanto que a ia eombina-
¢iOn se la conoce también por sintegracion laterals. : .

* Maurice Dobb (1928), p- 10. Las ideas de Usher pueden consultarse en Usher
(1921} pp. 1-18,

3 Cf, I. B. Clark (1900), p. 19, que concibe la teoria del intercambio como fa «teo-
ria de la organizacién de la sociedad industrial».

g
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mente las mas acepfadas) para explicar este hecho son .las que se en-
cuentran en Risk, Uncertainty and Profit del profesor Knight. Examma.—
remos lo que dice, con cierto detalle. ' :

El profesor Knight parte de un sistema en el que no existe la incer-

tidumbre: '

-. 3¢ supone que actuando como individuos_ en plenq libertad‘ pero sin
comportamientos de cértel los hombres han organizado ia ylda economica con
la divisién del trabajo primaria y secundaria, el uso del capl_tal,__etc., y 12 han de-
sarrollado hasta el punto actual, en América. El hecho principal que rec}ama
nuestra imaginacion es la organizacién intt?_ma de los grupos o instituciones
productivas. En completa ausencia de incertidumbre, con informacion pe_rfect.a
por parte de cada individuo, no habria opm:tqn;dad para nfada parecidoala fh’
reccién responsable o el control de la actividad producpva. Ipc!uso estarian
ausentes las transacciones de marketing. El flujo de materias primas y de servi-
cios productivos hacia el consumidor seria completamente automatico 3,

El profesor Knight dice que podemos imagi.n’ar este aiuste como «el
resultado de un largo proceso de experimentacion a través de meétodos
de prueba y error, solamente», y no resuita necesario «imaginar que ca-
da trabajador realiza gl._movimiento_prcglso en el momento oportuno
en una especie de “armonia preestablecida” con el trabajo de los’de-
mas. Podrian existir directivos, superintendentes, etc., para coordu}ar-
las actividades de los individuos», aunque estos directivos desempefia-
rian una funcién estrictamente rutinaria, «sin responsabiliad de ninguna
clase» 32, .

El profesor Knight continta:

Con la introduccion de incertidumbre —existe la ignoranci‘a y hay necesi-
dad de actuar discrecionalmente sin tener completa informacion — en éesta si-
tuacidn idilica, su caracter se altera sustancialmente.., E1_1 presencia de 1ncert-1-
dumbre, las actividades se transforman en realidac‘l en un aspecto sec’undano_
de la vida; Ia funcidn primordial consiste en decidir qué hacer y cémo ha-
cerlo 33, : :

La incertidumbre es base de dos de las atributos fundamentales de
la organizacion social. : '

En primer lugar, los bienes se producen para un mercado, sobre la base glc.
prediccién impersonal de las necesidades. Tampoco se produce para la satis-
faccion de las necesidades de los propios productores. El productor asume la
responsabilidad de predecir las necesidades de los consumidores. En segundo

31 Frank Knight (1921), p. 267.
32 Knight (1921), pp. 267-8
3 Knight (1921), p. 268.
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lugar, la labor de prediccién y, simultineamente, una gran parte de la direccién
tecnologica y del control de la produccién permanecen concentradas en las
manos de un estrecho segmento de productores ¥ BOS encontramos ¢on una
nueva clase de funcionario, el empresario...Cuando existe incertidumbre y la
tarea de decidir qué hacer y c6mo hacerlo es prioritaria a la ejecucién, la orga-
nizacién interna de los grupos productivos ¥a no es un asunto indiferente o un
detalle mecanico. La centralizacién de esta funcién decisora ¥ controladora es
absolutamente necesaria y resulta inevitable un proceso de «cefalizacions 34,

El cambio fundamental es:

- el sistema en el que el aventurero y confiado asume el riesgo o asegura al
dudoso y pusilanime garantizindole un ingreso especifico a cambio de una
asignacién de los resultados obtenidos...Seria impracticable o muy inusual para
la naturaleza humana garantizar a otra persona un resultado definido sin que le
haya sido otorgado el poder suficiente para dirigir. Y, por otro lado, la otra
parte no se pondria en manos del primero sin esa garantia..Fl resultado de esta
especializacién multidimensional de la funcién es la empresa y el sisterna sala-

rial de la industria. Su existencia en el mundo es el resultado directo de Ia in-
certidumbre 35, ' '

Estas citas constituyen la esencia del pensamiento del profesor
Knight. La incertidumbre significa que las personas tienen que predecir
las necesidades futuras. Por tanto, nace una nueva clase que dirige las
actividades de los otros, a quienes garantizan sus salarios. Funciona
porque la adecuacién de las predicciones estan asociadas con la con-
fianza en la propia capacidad discrecional 3.

Aparentemente, el profesor Knigth dejaria diversos flancos abiertos
a la critica. Primero, como €&l mismo seiiala, el hecho de que algunas
personas tengan mayor capacidad especulativa 0 mas informacién no
significa que dnicamente puedan obtener un ingreso si participan acti-
vamente en la produccidn por si mismas. Pueden aconsejar o informar
a otros. Cualquier negocio compra los servicios de un grupo de consul-
tores. Podemos imaginar un sistema en el que toda consultoria o infor-
macién se comprara a medida que se necesitase, Asi, resulta posible
CONSEgUIr una recompensa por posecr una capacidad mayor de predic-
cidn o mds informacion, sin necesidad de intervenir activamente en la
produccidn sino realizando contratos con personas que producen di-
rectamente. Un comerciante que compra para vender en el futuro re-
presenta un ejemplo de lo expresado. Pero esto simplemente propor-
ciona un ejemplo de que es perfectamente posible garantizar una
recompensa, si determinados actos se realizan sin dirigir su ejecucién.

3 Knight (1921), pp. 268-95.
3 Knight (1921), pp. 266-70
3 Knight (1921), p. 270,
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El profesor Knight dice que «tal como es la I_latqraleza‘humana, resulta-

ria imposible 0 muy inusual para una persona garantizar a otra un re-

sultado definitivo sin tener poder para dlr}gJ: su t.raba]o?. Esto es segu-

ramente incorrecto. Una gran proporcion de. _traba;ps. estan bajo

contrato, esto es, se garantiza cierta suma al contratado si ejecuta deter-

minadas actividades. Pero esto no implica direccién alguna. Significa,
sin embargo, que el sistema de precios relativos ha sido c:_limbxado y_qge |
habra una redistribucion de los factores de producciéon 3. El he(’:ho e
que el profesor Knight mencione que «la otra parte no se pondnzll bajo
la direccién del primero sin esa garantia» no es relevaqte para ¢ prg-
blema que estamos considerando. analmente, parece 11‘np_ortan13ed ob-
servar que incluso en ¢l caso de un sistema econémico sin incertidum-
bre el profesor Knight considera que l_labna. coc_;rdmadores1 a;mque
desempeiiarian sélo una funcion rutinaria. Inmediatamente afiade que
carecerian de «cualquier tipo de responsabilidad», surglendg la pregun-
ta de ;a quién se paga y por qué? Parece que el_ peresor nght. no prg-
porciona en lugar alguno razones para prescindir del mecanismo de
precios.

\4

Solamente queda ver si el concepto de empresa que hemos desa{r07
llado encaja con el mundo real. Podemos abordar.l’a cuestion de qué es
en la practica una empresa, considerando la relacion legal normalmen-
te denominada «amo y siervo» o «patrono y empleadon 3. Los funda-
mentos de esta relacién son los siguientes: '

(1) Elsiervo debe obiigarsé: a rendir servicios personales al amo o a otros
en nombre del amo, de otra forma el contrato es un contrato para la venta de
bienes o similar. : ' : o . '

(2) El amo debe tener poder para controlar el trabajo del siervo, b;en_

37 Esto demuestra que es imposible tener un sistema de empresa privada en ause_:n:
cia-de empresas. Aunque en la prictica las dps funcnones_de_ l’a empresa sobre las ql:e IE-
fluye el sistema de precios relativos por medio de _lfi prediccion de nec;sndades y actua 5
do de acuerdo a tales prediceiones, y la direccion, que acepta el sistema de pr?cxo
relativos como dado, son realizadas por la misma persona, parcce {mportante analizar-
los por separado. Este punto se discute en mayor profundidad posteriormente. oo

38 El concepto legal «patrono y empieadon y el concepto econémico de cxixprf; o
son idénticos, ya que difieren en que la empresa puede‘lmph.car centrol sobre la p opms
dad de otra persona asi comio sobre su trabajo. P’e}"q la identidad de estos dos c_ogcep X
es suficientemente proxima para permitir un analisis del concepto legal apropiado par
evaluar el concepto econdmico.
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personaimente o mediante otro siervo o agente. Es este derecho de control o
interferencia, de tener el derecho de ordenar al siervo cuando trabajar (duran-
te las horas reglamentarias) y cuando no trabajar, y.qué trabajo hacer y.cémo
hacerlo (dentro de lo establecido) lo que constituye la caracteristica principal
de esta relacion y separa al siervo del contratista independiente, o de un em-
pleado que queda simplemente obligado a dar a su patrén los frutos de su tra-
bajo. En el dltimo c¢aso, el contratado o trabajador no se sitiia bajo el control
del patrono, €l debe perfilar y administrar su trabajo de manera que puéda
ofrecer el resultado estipulado 9.

Vemos pues que es la direccidn lo que constituye la esencia-del
concepto legal de «patron y empleadon, al igual que lo era en el concep-
to economico desarrollado anteriormente. Resulta interesante sefialar
lo que el profesor Batt dice mas adelante: S :

Lo que distingue a un agenté de un siervo no es la ausencia o presencia de
un salario fijo o el pago de simples comisiones por el trabajo realizado, sino
mas bien la libertad con que un agente puede desempeiiar sus tareas 40,

Podemos, por tanto, concluir que la definicién que hemos dado es
una que se aproxima enormemente a la empresa del mundo real,

Nuestra definicién es, por tanto, realista. (Es operativa? Esto
deberia resultar evidente. Cuando consideramos Ia dimension maxima
de una empresa, el principio marginal resulta adecuado. La pregunta
perpetua es jresultara beneficioso realizar un intercambio mis en el se-
no de una organizacin dirigida? En el margen, los costes de organiza-
cion en la firma igualaran a los costes de organizaciGn en otra empresa
© a los costes implicados en que Ia transaccién sea «organizada» por el
mecanismo de precios. Los hombres de negocios estaran experimen-
tando constantemente, controlando mds o menos y, de esta forma, se
mantendra el equilibrio. Este es el equilibrio del analisis estatico. Pero
resulta evidente que los factores dinamicos son también muy importan-
tes, y que una investigacion sobre el efecto que los cambios tendran so-
bre los costes de organizacion en el interior de la empresa y sobre los
costes de marketing permitirdn explicar, en general, por qué las empre-
sas alcanzan una u otra dimensién. Tenemos por tanto una teoria del
equilibrio dindmico. El andlisis anterior también habia clarificado fa re-
lacion entre iniciativa, o empresa, v direccidon. La iniciativa significa
prediceidn y actda a través del mecanismo de precios,]l_levan'do_ a cabo
fuevos contratos. La direccion simplemente reacciond a las alteracio-
nes de precios, reasignando los recursos bajo su control, Que el hom-
bre de negocios combina generalmente ambas funciones es una conse-

¥ Batt (1929), p. 6.
40 Batt (1929), p. 7.
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cuencia obvia de los costes de marketing anteriormente analizgdos. Fi:
nalmente, este andlisis nos permite establf;(_:er con mayor exactitud qué
significa «producto marginal» del empresario. Pero el d’esarro!lo de este
concepto nos alejaria de la tarea comparativamente mas sencilla de de-

finicidn y clarificacion. :
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1
What is Corporate Law?

HENRY HANSMANN and REINIER KRAAKMAN

1.1 INTRODUCTION

at is the common structure of the law of business corporations——or, as it
uld be put in the UK, company law—across different national jurisdictions?
ough this question is rarely asked by corporate law scholars, it is critically
ortant for the comparative investigation of corporate law. Recent scholar-
emphasizes the divergence among European, American, and Japanese cor-
anons in corporate governance, share ownership, capital markets, and
ess culture.? But, notwithstanding the very real differences across jurisdic-
s along these dimensions, the underlying uniformity of the corporate form is
st as impressive. Business corporations have a fundamentally similar set of
:characteristics—and face a fundamentally similar set of legal problems-—-m
isdictions. .-

nsider, in this regard, the basic legal characteristics of the business corpot-
To anticipate our discussion below, there are five of these characteristics,
of which will be easily recognizable to anyone familiar with bisinéss
s. They are: legal personality, limited liability, transferable shares, dele-
d management under a board structure, and investor ownership. These
cteristics are—for reasons we will explore—induced by the economic
cies of the large modern business enterprise. Thus, corporate law every-
must, of necessity, provide for them. To be sure, there are other forms of -
s enterprise that lack one or more of these characteristics,, But the-
kable, fact—-and he fact that we, w1sh to stress—is that, in market econ-.
; almost all large-scale business ﬁrms adopt a legal form that possesses all
the basic charactcnstlcs of the busmess corporation. Indeed, most small-
.-owned ﬁrms adopt tlus corporate § form: -as,well, although sometimes with .
ns from one or.more:of the five basic charactensncs to fit the special
f closely held firms. (Throughout this book, we, wdl follow the usual

g., Ronald ] G:lson and Mark J Roe, Underst:mdmg the ]apmese Ke:retsu. Overlaps-
Corporation Governance and Industnal Orgamization, 102 YALe Law JOURNAL 871 {1993);
e, Some Differences m Corporation Structure ini Germany, Japan, and thé Unsted States,
Law JOURNAL 1927 {1993); Bernard 8. Black and John C. Coffee, Hail Britannia? Inst;-
nvestor Behavior. Under Lumsted Regulation, 92 MicHIGAN Law REviEw 1997 (1994);
opt and Eddy Wymeersch {eds.), CoMPARATIVE CORPORATE GOVERNANCE: Essavs AND
(1997); and Mark ], Roe; Porrricar. DEFERMINANTS OF CORPORATE (GOVERNANCE
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2 Introduction -

practice of using the term ‘closely held’ to refer to corporations whose shares—
unlike those of ‘publicly held’ corporations—do not trade freely in impersonal
markets, either because the shares are held by 2 small number of persofis or
because they are subject to restrictions that limit their transferability.)
Self-evidently, a principal function of cotporate law is to.provide business
enterprises with a legal form that possesses these five core attributes. By making
this form widely available and user-friendly—i.e., by altering background prop-

erty rights? and providing off-the-shelf housckeeping rules—corporate law en-

ables entrepreneurs to transact easily through the medium of the corporate
entity, and thus lowers the costs of business contracting. Of course, the number

of provisions that the typical corporation statute devotes to defining the corpor- !

ate form is likely to be only a small part of the statute as a whole, Nevertheless,
these are the provisions that comprise the legal core of corporate law that is
shared by every jurisdiction. In this Chapter, we briefly explore the contracting
efficiencies (some familiar and some not) that accompany these five features of
the corporate form, and that, we believe, have helped to propel the worldwide
diffusion of the corporate form. _

Like corporate law-itself, however, our principal focus in this book is not on
establishing the corporate form per se, but rather on a second, equally important

function of corporate law: that is, constraining value-reducing forms of oppor-
tunism among the constituencies of the corporate enterprise, In' particular, we,
address three principal conflicts within the corporation: those between managers
and sharcholders, those among shareholders, and those between,_shareholders
and thecorporation’s other constituencies, including creditors and employees. -

All three of these generic conflicts give rise to problems that are usefully charac-
terizéd as what economists call ‘agency problems.’ Consequently, Chapter 2
examines these three agency problems, both in general and as they arise in the
corporate context, and surveys the range of legal strategies that can be employed
to deal with those problems, - ' _ e :

The reader might object that these agency conflicts—which, in our view,
occupy most of corporate law-—are not uniquely ‘corporate.” After ally any
form of jointly-owned enterprise must éxpect conflicts among its owners, man-
agers, and third-party. contractors. We agree; insofar as the corporation is only
one-of several legal forms for the jointly-owned firm, it faces the same generic
agency problems that confront all jointly-owned: firms. Nevertheless, the cha
acteristics of this particular form matter a great deal, since it is the form that
chosen by most large-scale enterprises~—and, as a practical matter, the only for;
that widely held firms can choose in many jurisdictions.? Moreover, the uniq

2 See Henry Hansmann and Reinier Kraakman, The Essential Role of O}ganizational Lasw, 1
YALE LAW JOURNAL-387 (2000). -

% Only the corporate form is available in many jurisdictions to the extent that large-scale ente
prises are forced to look to the public equity markets for financing. Some jurisdictions permir t
€quity of non-corporate entities to trade in the public markets as well: for example, in the U.S., thi

equity securities of so-called ‘master’ limited partmerships and Yimited liability companies may
registered for public trading,
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tures of this form determine the contours of its agency problems. To take an
ous example, the fact that shareholders enjoy limited liability—while, say,
ral partners in’ a partnership do not—has traditionally made creditor pro-
on far mofé salient in corporate law than it is in partnership law. Similarly,
ct that corporate investors may trade their shares is the foundation of
onymous trading stock market—an institution that has encouraged the,
ation of owhersbjp from control, and so has sharpened the management—
older agency problem,

his book, we explore tﬁe role of corporate law in minimizing agengy,
s—and thus, making the corporate form practicable—in the most -
nt categories of corporate actions and decisions. More particularly, -
s 3-8 address, respectively, six catégories of transactions and decisions
olve the corporation, its owners, its managers, and the other parties
om it deals. Most of these categories of firm activity are, again, generic,
an uniquely corporate. For example, Chapter 3 addresses the govern-
chanisms that operate over the firm’s ordinary business decisions, while

s. As before, however, if similar agency problems arise in similar contexts
forms of jointly-owned enterprise, the response of corporate law turns
the unique legal features that characterize the corporate form.

gether, the latter six chapters of our book cover nearly all of the
roblems. in corporate law—apart, that is, from the fundamental
tablishing the corporate form itself. In each Chapter, we describe
ic agency problems of the corporate form manifest themselves in the
ory of corporate activity, and then explore the range of alternative
es that are available. We illustrate these alternative approaches with
pm the corporate law of various prominent jurisdictions. We explore
. of homogeneity and the. patterns of heterogeneity that appear.
are significant differences across jurisdictions, we seek to address
rées and the consequences of those differences. Our examples are
ally form a handful of major representative jurisdictions, including
zny, Japan, the U.S:7and the UK;; though we also make referénce to
r jurisdictions to make special points. L LT
ng a strongly functional approach to the issues of comparative
“differs’ from ‘some of the more traditional comparative law
in the field of corporate law and elsewheret We join an

in comiparative law scholarship by seeking to give a highly
f the role and structure of corporate law that provides a clear
n ‘which to organize an understanding of individual systems,
n comparison with each other.5 Moreover, while comparative
sthiur R, Pinto and Gustavo Visentini (eds.), THE LecaL Basis oF CORPORATE
scry Hern. CORPORATIONS, A COMPARATIVE APPROAGH {1998). :

this trend inclede Dennis C. Mucller and B, Burcin Yuttoglu, Country Legal
ordte Investment Performance, 1 GeErmanN Economic Review 187 (2000}

turns to the checks that operate on the corporation’s transactions with

[
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ose who simply wish to have a more solid framework within which to view
wn country’s corporation law. :
kewise, we take no strong stand here in the current debates on the extent to -
ch corporate law is or should be ‘converging,” much less on what it might
erge to.7 That is a subject on which reasonable minds can differ. Indeed, it is
thject on which the reasonable minds that have written this book sometimes
8 Rather, we are seeking to set out a conceptual framework and a factual
s with which t{:at and other important issues facing corporate law can be

itfully explored.

law scholarship often has a tendency to emphasize differences between juris-
dictions, our approach is to focus on similarities. Doing so, we believe, illumin-
ates an underlying commonality of structure that transcends national boundaries.
It also provides important perspective on the potential basis for the international
integration of corporate law that must necessarily take place as economic activity
continues to become more global in scope in the decades to come.

We realize that the term “functional,” which we have used here and in our title,
means different things to different people, and that some of the uses to which
that term has been put in the past—particularly in the field of sociology—have
made the term justifiably suspect. It would perhaps be more accurate to call our
approach ‘economic’ rather than “functional,’ though the sometimes tendentious
use of economic argumentation in legal literature has also caused many scholars,
particularly outside of the United States, to be as wary of ‘economic analysis’ as
they are of ‘functional analysis.’ For the purposes at hand, however, we need not
commit ourselves on fine points of social science methodology. We need simply
note that the exigencies of commercial activity and orgahization present prac-
tical problems that have a rough similarity. in.developed. market economies——

“throughout the world, that corporate law everywhere must neé.élésaxiﬁ?gﬁ?arkﬁ??“
ﬁlesc problems, and that the forces of logic, comgeuigt&f1a£z;gs£§}&p pressure,
[mitation, and compatibility tend to lead different jurisdictions to choose
roughly similar solutions to these problems. T
That is not to say that our objective here is just to explore the éommonality of
corporate law across jurisdictions. Of equal importance, we wish to offer a-
common language and a general analytic framework with which to understand
the purposes that can potentially be served by corporate law, and with which to
compare and evaluate the efficacy of different legal regimes in serving those
purposes.® Indeed, it is our hope that the analysis offered in this book will be of
use not only to students of comparative law, but that it will be equally valuable
]

t

1.2 WuaT 13 4 CORPORATION?

¢ noted above, the five core structural characteristics of the business corpor-
n are: (1) legal personality, (2) limited liability, (3} transferable shares, (4)
ralized management under a board structure, and (5) shared ownership by
tributors of capital. In virtually all economically important jurisdictions,

© is a basic statute that provides for the formation of firms with all of these -
acteristics, at least as the default regime. This is to say that firms formed
er the. statute will have these characteristics unless (if the statute permits)
e -who form the firm make explicit provision for omitting one or more of
As this pattern suggests, these characteristics have strongly complemen-
ualities. for many firms. Together, they make the corporation uniquely
ictive for organizing productive activity. But these characteristics also gener-
tensions and tradeoffs that lend a distinctively corporate character to the
problems that corporate law must address. ' _
ile our principal focus is on companies that share all five of these core
cteristics, firms that have only some but not all of these characteristics are
ommonplace. Sometimes these firms are formed under a jurisdiction’s basic
ration statute, taking advantage of the'statute’s flexibility to omit one or
of the characteristics that are provided for simply as defauits. Other times
efirms are formed under special ‘close’ corporation statutes that, in addition,
ride mechanisms for restricting the transferability of shares—such as those

Rafael La Porta, Florencio Lopez-de-Silanes, Andrei Shleifer and Robert . Vishay, Latw and Finance
106 JounaL or Povrricat, Economy 1113 (1998); Henry Hansmann and Ugo Mattel, The Fie.
tions of Trust Law: A Comparative Legal and Economic Analysis, 73 NEw York Umv;.nsrrf Law
Review 434 (1998); Konrad Zweigert and Hein Kotz, INTRODUCTION TG COMPARATIVE Law {3rd ed.
mmd from the German by Tony Weir, 1998); Ugo Mattei, CoMPARATIVE LW AND ECONOMICS
¢ In very general terms, our approach echoes that taken by Dean Robe&- : in his important
treatise, CorroraTe Law (1986), and Frank Easterbrook a'zi Daniel Fische(lilikthl:i:hﬁoreporzzz
discussion of U.S. law, Tre ECONOMIC STRUCTURE OF CORPORATE Law {1991). However, cur
analysis dlffer§ from—and goes beyond—that offered by these and other commentators in séveral
key respects. Fm:.t, and most obviously, we present a comparative analysis that addresses the corporate
law of multiple jurisdictions. Second, we provide an integrated functional overview that stresses the
agency problems at the core of corporate law, rather than focusing on more particular legal insti-
tutions and solutions. Finally, we offer a more expansive account than do other commentators of the
functions -of central features of the corporate form such as limited liability and the governance
. structure of the corporate board. Qur analysis, moreover, is informed not onl} by a comparative
222:}1% across jurisdictions, but also by a comparative perspective across legal forms for business
rise.

mpare-Lucian A. Bebchik and Mark J. Roe,” A:Theory of Path Dependence 1 Corporate -
ip and Governance, 52 STANFORD Law Review 127 {1999); William M. Bratton and Joseph
ahery, Compdrative Corporate Governance and the Theory of the Firm: The Case Against
Cross Reference, 38 CoLUMEIA JOURNAL OF TRANSNATIONAL Law 213 {1999); John C.
The Puture as History: The Prospects for Global Convergence i Corporate Governance
grtficance, 93 NORTHWESTERN UNIvErsITY Law REviEw 641 (1999); Ronald ]. Gilson,
izng Corporate Governance: Convergence of Form or Punction, 49 AMERICAN JOURNAL OF
ARATIVE Law 329 (2001); and Amir N. Licht, The Mother of All Path Dependencies: Toward a
iral Theory of Corporate Governance Systems, 26 DELAWARE JOURNAL OF CORPORATE
{2001). ‘ : e
e vicws of the principal authors of this chapter are briefly set cut in Henry Hansmann and
Kraakman, The End of History for Corporate Law, 89 GEORGETOWN Law JourNAL 439

:
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governing the German Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH), the
French Société & responsabilité limitée (SARL), the British private corporation,

the Japanese close corporation, and the close corporation forms that are pro-

vided for in some U.S. jurisdictions. Most of the larger firms organized under
these statutes are full corporations in precisely the sense that we intend. But even
when a closely held firm drops a core feature of the corporate form {typically
the board of directors), it shares the remaining characteristics and problems
of this form. Likewise, our analysis extends to important aspects of legal
regimes addressed to the regulation of corporate groups, such as the German
Konzernrecht.® '

Much of what we say here also applies to firms that are governed by special
statutes—such as those for limited liability companies1® or business truststi—
that omit one or more of the core characteristics from their default regime.
While these statutes are not corporate law statutes, 2 our analysis offers insight
into the interpretation of these bodies of law, and we shall occasionally address
them explicitly.

1.2.1 Legal personality

As an cconomic entity, a firm fundamentally serves as a nexus of contracts: a

single contracting party that coordinates the activities of suppliers ofinputs and.

of consumers of - products and scrv’io::gs.13 The first and most important contribu-

? While group law is most developed in Germany, other jurisdictions have elements of group law
as well. See, e.g., Klaus J. Hopt {ed.}, GROUPS OF COMPANIES IN EuropeaN Laws: LEGAL AND
ECONOMIC ANALYSES ON MULTINATIONAL ENTERPRISES (1982); Clive M. Schmitthoff and Frank
Wooldridge (eds.), GRours oF COMPANIES {1991). See also infra4.12. .

¢ The American limited liability company statutes, which are of relatively recent origin, are not the
equivalent of the European close corporation statutes, such as the German GmbH statute or the
French SARL sratute. Rather, the American limjted liability company is a highly flexible hybrid of
corporate and partnership forms that does not imgose either delegated management under a board
structure or transferable shares as the default regime. See, e.g., National Conference of Commission-
ers on Uniform State Laws, Uniform Limited Liability Company Act §§203, 405, 502, 503 (1995).
™! The business trust is a statutory form that has developed in the U.S. as an evolution of the basic
Anglo-American private trust, In its contemporary form—perhaps best illustrated by the business truist
statute found in the U.S, state of Delaware—the form is essentiaily an empty shell. It provides for what
we term below affirmative asset partitioning, as well as for Timited liability. Other features of an
organization formed under the Acr—including the governance structure and rights to earnings and
assets—ate left to be specified (in the certificate of trust) by the firm’s organizers, with virtually no
restraints imposed on the choices that can be made. For further - discussion and -references, see
Hansmann and Mattei, supra note 5; Hansmann and Krazkman, supra note 2, - P
2 See infra 1.3.1. - : B : . o
13 The nexus of contracts image of the firm originates with Michae! Jensen and William Meckling,
Theory of the Ferm: Managerial Bebavior, Agency Costs and Ouwnership Structure, 3 JOURNAL OF
Financiar Economics 305 {1976), building on Armen Alchian and Harold Demsetz, Production,
Infornation Costs, and Ecomomc Orgamzation, 62 AMEzIcan Economic Review 777 {1972). We
mean this description literally: a firm is, in fact, the common legal counterparty in numerous contracts
with suppliers, employees, and customers. We do not comment on why production is organized in this
. fashion, nor do we join the controversy over whether relationships among the firm and its participants
can be described exhaustively in contractual terms. See, e.g., Robert Clark, Agency Costs versus
Frduciary Duties, in John ‘W, Pratt and Richard J. Zeckhauser {eds.), PRINCIPALS AND AGENTS:
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tion of corporate law, as of other forms of organizational law, is to permit a ﬁ_rm
to serve this role by providing for the creation of a legal person-~a contracting
party distinct from the various individuals who own or manage the firm, or are
suppliers or customers of the firm.14 . -
The core element of legal personality (as we use the term here} is what the civil
law refers to as ‘separate patrimony.” This is the ability of the firm to own assets
that are distinct from the property of other persons, such as the firm’s investors,
and that the firm is free not only to use and sefl but—most importantly—pledge
to creditors. Elsewhere we have termed this asset-pledging effect of legal person-
ality “affirmative asset partitioning’ to emphasize that it involves_ shielding the
assets of the entity—the corporation—from the creditors of the entity’s managers
and owners.1$ N
Where corporations are concerned, there are two relatively distinct rules of
law involved. The first is a priority rule that grants to creditors of the ﬁ_rm3 as
security for the firm’s debts, a claim on the firm’s assets that is prior to the claims -
of the personal creditors of the firm’s owners. This rule is shared by all modern
legal forms for enterprise organization, including partnerships. The consequence
of this priority rule is-that a firm’s assets are automatically pledge\clTaE's‘ecT:Tt? for
Mﬁfﬁﬁﬁﬁﬁﬁiﬁ"{é’émmed ihto by the firm. Its obvious advantage is to |
increase the credibility of THe fifiii’s Conteactid oififfiitients.
"~ The second rule—a. rule of “lighidation protection’—provides that the individ-
ual owners of the corporation {the shareholders) cannot withdraw their share of
firm assets at will, thus forcing partial or complete liguidation of the firm, nor
can the personal creditors of an individual owner foreclose on the owner’s share
of firm assets. This liquidation protection rule serves to protect the going concern
value of the firm against destruction either by individual shareholders or their
editors. In contrast to the priority rule just mentioned, it is not found in some
other standard legal forms for enterprise organization, such as the lparmersh;p.
Legal entities, such as the business corporation, that are characterized by both
ese rules—priority for business creditors and liquidation protection—can
erefore be thought of as having “strong form’ legal personality, as opposed to
e ‘weak form’ legal personality found in partnerships, which are characterized ..
nly by the priority rule and not by liquidation protection, " R

iy g2 e ki

The pattern of creditors’ rights created by strong form légal personality is, in
ffect, the converse of that created by limited liability. It protects the assets of the

HE Sﬁucruan oF Busnizss 55 (i984). What mattecs for our purposes is that the firm organizes
production in large part by eatering formal contracts with numerous other parties. .. .

1 Tt is sometimes said that parmerships (or trusts, or various other forms} are not legal persons,.in
contrast to corporations, Jurists who take that view have, of course, a conception of legal personality
that differs from ours. Our own view is that legal personality is most helpfuliy_ we\nr.ed interms of the
rules of creditors’ rights we describe here. Those who are uncomfortable with this use of ‘]2: t:]rm .
legal personality’ can simply ignore our use of that term here, which is not important in itself and is
ot meant to suggest anything broader than what we say, and focus instead on the specific rules of law
that we describe under that heading. - g : : : - -

35 See Hansmann and Kraakman, supra note 2,
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firm from the creditors of the firm’s owners, while limited liability protects the
assets of the firm’s owners from the claims of the firm’s creditors. Strong form
legal personality reinforces the stability and creditworthiness of the firm and,
when combined with limited liability, isolates the value of the firm from the
personal financial affairs of the firm’s owners sufficiently to permit the firm’s
shares to be freely traded.

The priority rule component of corporate legal personality requires special
legal doctrine to be effective. It could not feasibly be replicated, in the absence of
such doctrine, simply by contracting among a business’s owners and their
creditors because contracts among these parties cannot bind the individual
creditors of the firm’s owners.1¢ The same is true of the liquidation protection
feature of corporate law so far as it binds the creditors of a firm’s owners. {The
owners could bind themselves not to liquidate the firm simply by contract, as
members of partnerships in fact often do.) This distinguishes legal personality
from the other four basic elements of the corporate form discassed here, which
could all in theory be crafted by contractual means even if the law did not
provide for a standard form of enterprise organization that embodies thermn.!”

1.2.2 Limited liability

_The corporate form effectively imposes a default term in contracts between a
firm and its creditors whereby the creditors are limited to making claims against
the assets that are the property of the firm itself, and have no further claim
against the personal assets of the firm’s shareholders {or managers). This limita-
tion of owner liability distinguishes the corporate form from some other import-
ant.forms of organization that have legal personality (as we define the latter
feature here), including in particular partnerships. :
Historically, limited liability has not always been associated with the ‘COIpOI-
ate form. Some important cérporate jurisdictions long made unlimited share-
holder liability for corporate debts the governing rule.!® Nevertheless; today

¢ To establish the priority of business creditors by contract, a firm’s owners re'tor "
with its business creditors to include §ubordinationyprovisi:;s, with r:sv;uect t:v gﬁigmr alcl:]t
contracts between individual owners and individual creditors, Not only would such br'oviisi;}ilél be
cumbersome to draft and costly to' monitor, but they would be subject to'a high' degreé-of moral
haza.rd--an individual owner could breach her promise to subordinate the claims of her-pel'sonal
cred{tors on the firm’s assets with impunity, since this promise would be unenforceable against personal
cr(;cgstors who were not party to the bargain. See Hansmann and Kraakman, supra note 2, 407-9.

See id. Authority doctrines, which determine when an agent has power to bind her principal to
contracts, and which form a component of the fourth characteristic {delegated management) of the
corporate font?ﬁ described he;es,ear?uﬁ:lyA:lmso require background rules of law, and hence constitute an
exception to this statement. See Jo our and Mich i i
Gorporate Law (Working Paper 2001). -« - .- ael Whincop, The Proprietary Sﬂ?m.”:e of

1? Limited liabulity did not become a standard feattire of the British law of joint stock companies
until the mid-nineteenth century, and in the American state of California shareholders bore unfimited
persenal liability for corporation obligations until 1931. See Paul I, Davies, Gowgr AND Davies’
Puvcreies oF MopERN CoMPANY Law 4046 (6th ed., 1957); Phillip Blumberg, Limited Liabiltty
and Corporate Groups, 11 JOURNAL OF CORPORATE Law 573 (1986), L
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liability has become a nearly universal feature of the corporate form. This
ion indicates strongly the value of limited liability as a contracting tool and
ing device, o
where we have described limited liability as *defensive asset partitioning’
inguish it from the ‘affirmative’ partitioning effects of legal personality.1?
gal personality permits the business to own assets, and thus serves as a
- floating lien favoring business creditors over the individual creditors of
st6rs and managers, limited liability reserves shareholders’ individual assets
isively for their personal creditors. Thus, legal personality and limited
together set up a defauit regime whereby a shareholder’s personal assets
ged as security to his personal creditors, while corporation assets are
ed for corporation creditors. In an enterprise of any substantial magnitude,
ocation generally increases the value of both types of assets as security for
It permits creditors of the corporation to have first claim on the corpor-
ssets, which those creditors have a comparative advantage in evaluating
nitoring. Conversely, it permits an individual’s personal creditors to have
n on personal assets, which those creditors are in a good position to
and monitor and which creditors of the corporation, conversely, are
a good position to check. As a consequence, legal personality and
liability together can reduce the overall cost of capital to the firm
WIETS.
ted aspect of asset partitioning is that limited liability permits firms to
different lines of business for the purpose of obtaining credit. By separ-
icorporating, as subsidiaries, distinct ventures or lines of business, the
associated with each venture can conveniently be pledged as security just
ditors who deal with that venture. Those creditors are commonly well
to assess and keep track of the value of those assets, but may have
ty to monitor the corporation’s other ventures. '
by virtue of limited liability, the formation of corporations and sub-
porations can be used as a means of sharing the risks of transactions
arties with whom-a firm: contracts, in situations in which'the latter
in a better position to bear those risks: Thus, limited liability can play
contracting role even in situations where a corporation has a single
der who does not require the corporate form to raise equity capital, as in
the parent company of a.:wholly:owned subsidiary.2? - .
‘this function of defensive asset partitioning, limited liability permits
in the allocation of risk-and return between equityholders and debt-
educes. transaction costs .of collection in' case of insolvency, ‘and

ann and Kraakman, supra note 2. Note that the defensive asset partitioning estab-
of limited lability is less fundamental, in the sense that it can be achieved by contract,
ory fiat, at lower cost than can the affirmative asset partitioning established by the
of legal personality. Id. - . : :
Richard Posncr, The Rights of Creditors of Affiliated Corporations, 43 UNIVERSITY OF
Review 499 {1976); Henry Hansmann and Reimer Kraakman, Toward Urdimited
ility for Corporate Torts, 100 YaLE Law JournaL 1879 (1991). C
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simplifies and substantially stabilizes the pricing of stock?!-—something we shail
say more about below in the discussion of transferability of shares.

Limited liabiliry also plays an important function—but more subtle and less
often remarked—in facilitating delegated management, which is the fourth of
the core characteristics of the corporate form. In effect, by shifting downside
business risk from shareholders to creditors, limited liability enlists creditors as
monitors of the firm’s managers, a task which they may be in a better position to
perform than are the shareholders in a firm in which share ownership is widely
dispersed.22

We should emphasize that when we refer to limited liability, we mean speci-
fically limited lability i# contract—that is, limited liability to voluntary creditors
who have contractual claims on the corporation. The compelling reasons for

~-limited liability in contr ¢nerally do not extend to limited Lability in tort—
that is, limited sharehol ility to persons who are involuntary creditors of
the corporation, such a
the corporation’s negli
arguably not a -necess:
valuable one, as we discuss’

re of the corporate form, nor even a sociaily
thoroughly in Chapter 4.

1.2.3 Transferable shares

Fully transferable shares in ownership are yet another basic characteristic of the
business corporation that distinguishes the corporation from the partnership and
from various other standard-form legal entities as well. Transferability permits
the firm to conduct business uninterruptedly as the identity of its owners
changes, thus avoiding the complications of member withd al that are
common among, for example, partnerships, cooperatives, and: als. This in
turn enhances the liquidity of shareholders® interests and sier’ for
shareholders to construct and maintain diversified investment

Fully ransferable shares do not necessarily mean freely tradable . Even
if shares are transferable, they may not be tradable without restriction iripublic
markets, but rather just transferable among limited groups of individuals or with
the approval of the current shareholders or of the corporation. Free tradability
maximizes. the liquidity -of sharcholdings and the ability of

capital. For these reasons, all jurisdictions provide for free tradability as the
default regime for at least

‘open’ corporations), However, free tradability can also make it difficult to

2 See, e.g., Paul Halpern, Michael Trebﬂcock and Stuart Turnbull, An Economuc Analysis of

Limited Liability 1 Corporation Law, 30 UNIVERSITY OF ToRONTO Law Journaz 117 (1980);
Frank Basterbrook and Daniel Fischel, Lonted Liability and the Corporation, 52 UNIVERSITY OF
CHicaGo Law Review 89 (1985 }; Susan E. Woodward, Limuted Liabilsty in the Theory of the Firm,
141 JOURNAL OF INSTYTUTIONAL AND TueoreTICAL EcoNoMmics 601 {1983). :

22 See Hansmann and Kraakman, swpra note 2.

shareholders to
diversify their investments.-It also gives the firm maximal flexibility in raising

one class of corporations/{sometimes referred to as -

P
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in negotiated control arrangements. Consequently, all jurisdictions also
mechanisms for restricting transferability, Sometimes this is done by
of a separate statute, such as the special European statutes for -close
ons, while other jurisdictions simply provide for restraints on transfer-
15 an opticn under a basic corporation statute. ' '
erability of shares, as we have already suggested, is closely conpected
h the liquidation protection that is a feature of strong form legal
lity, and with limited liability. Absent either of these rules, the credit-
55 of the firm as a whole could change, perhaps fundamentally, as the
f its shareholders changed. Consequently, the value of shares would be
or potential purchasers to judge: Perhaps more importantly, a seller of
d impose negative or positive externalities on his fellow shareholders
¢ on the wealth of the person to whom he chose to sell. It is therefore
ing that strong form legal personality, limited liability, and transfer-
es tend to go together, and are all features of the standard corporate
where. This is in contrast to the conventional general partmership,

2all of thesé features.

ted management with a board structure

nagement is an attribute of nearly all lazge firms with numerous
ers. Delegation permits the centralization of management neces-
nate productive activity. Equally important, delegation of decision-
r to specific individuals notifies third parties as to who in the firm
ty to make binding agreements. The authority issue, in particular,
intractable in a firm in which numerous owners and managers
ct, 25 in a large general partnership that fails to allocate authority
nd to signal this allocation of authority clearly to third parties.
forms differ, however, in the way in which they delegate
ower and authority. The limited partnership and the common-
-for example, typically.invest-full control rights in a general
who cannot be displaced without cause. By contrast, corporate
ests principal authority over corporate affairs in a board of
committee organ that is periodically elected, exclusively or
ms’ shareholders. More specifically, business corporations are
gdverﬁance,'structure in which ail but the most fundamental
in the hands of a board of directors that has four basic

s .

;-at least as a formal matter, separate from the operational
poratiofl. The nature of this separation varies according io
other legal entities, such as partnerships, business trusts, or limited Liability

2 board structure similar to that of a typical corporation; in fact, they often
the corparation form, do not presume a board of directors as a matter
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whether the board has one or two tiers. In two-tier boards, top corporate officers board structure, but do not require election of the board by the firm’s

occupy the board’s second (subordinate}) tier, but are generally absent from the
first (supervisory) tier, which is at least nominally independent from the fifm’s
hired officers (i.e. from the firm’s senior managerial employees). In-single-tier
boards, in contrast, hired officers may be members of, or even dominate, the
board itself. Regardless of the actual allocation of power between a firm’s
directors and officers, the legal distinction between them formally divides ali
corporate decisions that do not require shareholder approval into those requir-
ing approval by the board of directors and those that can be made by the firm’s
hired officers on their own authority. This  formal distincrion between the board
and hired officers facilitat fion betwcgg, on the one hand initiation
and execution of busmess decisions, which is the I;f::ﬁﬁ?:e of I hxred ofﬁcers, and

ol the other hand the monitoring and ratification of decisions; aad the hiring of;
the ofﬁcers themselves; Whicl 47é The province of the board. That separation:
§éFves a8 2 usetul check o1 thequality-of decisidn-making by hired officers. 2% I
also performs the key function—noted earlier—of permitting third parties to rely:
on a well-defined institution to formally bind the firm in its rransactons with

outsiders.

‘. Second, the board is formally distinct _from the firm’s shareholders. Th.ls
separation economizes on the costs of dec1snon-makmg by avmdmg the need to
inform the firm’ ulfimate owners and obtam thels consent for all but the most’
fundamental decisions regarding the firm. ‘Beyond this, a separately-consntutcd
board can also provide a check on opportunistic behavior by controlling share
holders—either toward their fellow shareholders or toward other parties wh
deal with the firm, such as creditors or employces—by prowdmg a convenien
target of personat liability for decisions made by the firm. Membership on thy
board can likewise provide minority shareholders or other constituencies, suc
as employees or creditors, with a means for obtaining credible access to info
mation or direct participation in firm decision-making. Also, by assigning desig
nated individuals a specific role as decision-makers on behalf of the enterprise
the corporate form enhances the probability that those individuals will respon.
in a principled fashion to the interests of all corporate constituencies’ simpl;
through moral principles and social pressure, quite apart from formal legal:o
electoral accountability. -~ =~ . : :

Third, #;he board of a corporation is eIectcd——at Ieast in substantt | part:
thy ’s shareholders. The obvious utility of this approach is to help assure
the board remains responsive to the interests of the firm’s owners, who beart
costs and benefits of the firm’ decisions and whose interests, unlike those
other corporate constituencies, are not strongly protected by contract.
requirement of an elected board distinguishes the corporate form from -oth
legal forms, such as nonprofit corporations or business trusts, that permi_t

1} owners.

the board ordinarily has multiple members, This structure—as ‘op-
r example, to a structure concentrating authority in a single trustee, as
pnvate trusts—facilitates mutual monitoring and checks idiosyncratic
making. However, there wpngmmm
atutes, such as those governing Germa

isiness planners to d:spense with 2 collectwe board in favor of a smg]e
ir€CTor Or one-person board—th evident reason being that, for a very_
poration, most. of the board’s leg gal functlons mcIudm its scrw cas
representative and focus of liability, can be dlscharged effectively by,
ected director who also serves as the firm’s principal manager.

or ownership

o key elements in the ownership of a firm, as we use the term
 here: the right to control the firm, and the right to receive the
nings. The law of business corporations is principally designed to
organization of investor-owned firms—that is, firms in which both
ownership are tied to investment of capital in the firm. More
m an investor-gwned firm, both the right to participate in con-
generally involves voting in the election of directors and voting to
transactions—and the right to receive the firm’s residual earnings,
typically proportional to the amount of capital contributed to the
corporauon statutes universally promde for this allocation of
nings as the default rufe.- - . : :
ier forms of ownership that play an important role in contem-
es, and other bodies of organizational law—incltiding other bodies
w—that ‘are’ ‘specifically designed to facilitate the formation of
of firms.2! For example, cooperative corporation statutes—
for alt of the four fedtures of the. ‘corporate form-just:described
ble shares; and'often permit the latter-as'an option as well—
wer and shares in profits proportionally to acts of patronage,
eamount of inputs supplied to the firm {in the case of a- producer -
the amount of the firm’s products purchased from the firm: (in’
ner cooperative). Indeed; business corporations are effect:
of producer-cooperative, in which control and profits are tied
particular type of input, namely capital. As a consequence,
ons could, in pnnaple, be formed under a well-designed
corporauon statute. But the law prowdes, mstead, a spec:al

thc varieties of forms of ownership found in' connemporary economies
oic roles, and of the relationship between these forms and the different

: 2* See Eugene Fama and Michael Jensen, Agency Problems and Restdual Claims, 26 JOURNAL wthat govern ﬂ:em, see Hem'y Hansmann., THE GWNERSHIP OF ENTER

LAW AND EconoMics 327 (1983).
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statutory form for corporations owned by investors of capital (‘capital coopera-
tives,” as we might think of them).26

This specialization follows from the dominant role that investor-owned firms
have come to play in contemporary economies, and the consequent advantages

of having 2 form that is specialized to the particular needs of such firms, and that
signals clearly to all interested parties the particular character of the firm with |

which they are dealing. The dominance of investor ownership among large firms,
in turn, reflects several conspicuous efficiency advantages of that form. One is
that, among the various participants in the firm, investors are often the most
difficult to protect simply by contractual means.2? Another is that investors of
capital have {or can be induced to have) peculiarly homogeneous interests among
-themselves, hence minimizing the potential for costly conflict among those who
share governance of the firm.28

Specialization to investor ownership is yet another respect in whxch the law of

business corporations differs from the law of partnership. The partnership form

typically does not presume that ownership is tied to contribution of capital, and
though it is often used in that fashion, it is also commonly used to assign
ownership of the firm in whole or in part to contributors of labor or of other
factors of production—as in the prototypical two-person partnership in which
one partner supplies labor and the other capital. As a consequence, the business
corporation is less flexible than the partnership in terms of assigning ownership.
To be sure, with sufficient special contracting and manipulation of the form,
ownership shares in a business corporation can be granted to contributors of
labor or other factors of production, or in proportion to consumption of the
firm’s services, Moreover, as the corporate form has evolved, it has achieved
greater flexibility in assigning ownership, either by pérrrlitti:lg greater deviation
from the default rules in the basic corporate form (e.g., through restrictions on
share ownership or transfer), or by developing a separate and more adaptable
form for closely held corporations. Nevertheless, the default rules of corporate
law are generally designed for investor ownership, and deviation from this
pattern can be .awkward.- The complex' arrangements for sharing rights to

earnings, assets, and control between entrepreneurs and investors in hlgh-techf

start-up firms offer a familiar example.??

Sometimes corporate law itself deviates from the assumpuon of mvestor:

ownership to permit or require that persons other than investors of capital
for example, creditors or employees—participate to some degree in either con:

trol or net earnings or both. Worker codetermination is a conspicuous example.

26 Cooperative corporation statutes, in turn, commonly prohibit the grant of ownership shares—
voting rights and rights t0”a share of profits—to persons who simply contribute capital to the firm
thus preventing the formation of investor-owned firms under the cooperative corporation statutes.

*7 See, e.g., Oliver Williamson, Corporate Governance, 93 YALE Law JourwaL 1197 {1984).

28 See Hansmann, supra note 25.

7 Stephen N. Kaplan and Per Swromberg, Financial Contracting Theory Meets the Real World
Empirical Analysis of Venture Capital Contracts, 70 Review or Economic STupies 281 (2003).
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‘wisdom and means of providing for such non-investor participation remains
of the basic controversies in corporate law. We shall of course addrcss this
ect further in Chapter 3.

ost jurisdictions also have one or more corporate forms—such as the U.S.
ibrofit corporation, the civil law foundation and association, and the UK
pany limited by guarantee—that provide for formation of nonprofit firms.
e are firms in which no person may participate simultaneously in both the
t'to control and the right to residual earnings (which is to say, they have no
s). These nonprofit corporations, however, like cooperative corporations,
ot be within the specific focus of our attention here. Thus, when we use the
corporation’ in this book, we refer only to the business corporation, and
other types of incorporated entities. When there is potential for ambiguity,
I explicitly use the term ‘business corporation’ to make specific reference
investor-owned company that is our principal focus.

What is Corporate Law?

1.3 WuAT DoEs CORPORATE LAw INCLUDE? -

fisdictions have a least one statute that establishes a basic corporate form
he five characteristics described above, Nevertheless, corporate law as we
and it here generally extends well beyond the bounds of this core statute.

econdary and partial corporations forms

major ;unsdmtmns have mu.ltlple secondary or partial corporate law
Secondary statutes include separate statutes for special classes of firms
foreign firms or governmentally owned enterprise, Partial corporate law
provide for separately defined statutory entities that have, or at least are
Ed to have, some but not all of the five core characteristics described
Examples include limited partnerships; limited liability companies, and

business trusts. To'the éxtent that these fornis include the cote charac-
of thc corporano i;-our dlSCIJ.SSlon w:ll help to ﬂlummate their role and

der close compames-—-the German GmbH the ‘French SARL ‘the
ose corporation; the American ‘close corporation, and the: British
gorporation—to exhibit all-of the canonical features of the corporate
differ from public companies chiefly because their shares, though
e-at least in-principle;-do not trade freely-in a public:market. By
atutes that merely permit business planners to create firms with the
teristics of business corporations, such as typical American limited
bipany statutes and business trust statutes, are not corporate law
rge scale enterprise, regardless of its statutory. origins, tends to
t or all of the core characteristics of the corporation form. But 2
utory or decisional law belongs to corporate law only to the extent
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that it provides for, or at least responds to, these characteristics. It does not
belong to the extent that it is merely an empty vessel within which planners may,
by contracting, create a contractually-devised corporate form. On the other
hand, the analysis offered in this book also offers insight into the interpretation
of those bodies of iaw where they are used to form entities that share the
characteristics of business corporations.

1.3.2 Additional sources of corporate law

There are bodies of law that, at least in some jurisdictions, are incorporated in
statutes or decisional law that are separate from basic corporate law, and from
the alternative forms just described, but that are nonetheless exclusively con-
cerned with particular core characteristics of the corporate form as we define
them here.

To begin, the well-known German law of groups, or Konzernrecht, qualifies
limited liabiliry and limits the discretion of boards of directors in corporations
that are closely related through cross ownership, seeking to protect the creditors
and minority shareholders of corporations with controlling sharcholders. Where
subsidiaries are organized under the open corporation statute (Aktiengesetz), the
rights of controlled companies are delimited by this statute itself, which provides
for the regulation of both contractually formalized group relationships and de
facto control relationships among corporations. Where subsidiaries are organ-
ized under the close corporation statute (GmbH-Gesetz), the parallel law of
corporate groups is judge-made rather than statutory. Either way, however,
Konzernrecht is clearly an integral part of German corporate law. (We describ
the German Kownzernrecht in greater detail in Chapter 4.)

Similarly, the statutory rules in many jurisdictions that require employe
representation on a corporation’s board of directors—such as, conspicuously,
the German or Dutch law of codetermination—qualify as elements of corporate

law even though they occasionally originate outside the principal corporate law:

statutes, because they impose a detailed structure of employee: participation on;
the boards of directors of large corporations. American securities law, which
applies to large corporations, importantly structures board representation by
establishing elaborate election procedures, regulating transferability of shares in
various contexts, and imposing detailed disclosure rules. Stock exchange rules;
which can regulate numerous aspects of the internal affairs-of exchange-listed
firms, can also serve as an additional source of corporate law; as can other form:
of self-regulation, such as the UK’s City Code rules on takeovers and mergers.

These supplemental bodies of law are necessarily part of the overall structur
of corporate Jaw, and we shall be concerned here with all of theim. '

% We tecm such self-regulation a source of law” in part because it is commonly supported, directl
or indirectly, by law in the narrow sense. ‘The self-regulatory authority of the American sto
exchanges, for example, is both scinforced and constrained by the U.S. Securities Exchange Act
the administrative rules promulgated by the Securities and Exchange Commission under that Act.

E
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Nen-corporate law constraints

re, of course, many constraints imposed on companies by bodies of law
d to serve objectives that are laxgely unrelated to the core characteristics
orporate form, and therefore do not fall within the scope of corporate law
efine it here, .

ptey law, or ‘insolvency law,’ as itis termed in the UK, is an example. As
e noted, a major contribution of the corporation asa legal form s the ability
tion assets for purposes of pledging them as security to different groups of

. Bankruptcy law plays an important role in enforcing the claims that
from this partitioning. Nevertheless, the problems of bankruptcy presented
rations are often shared by other types of legal entities, and the elements

ptcy law that address those problems are not, in many jurisdictions,

“dto entities formed as business corporations.3! Consequently, we do not
t aspects of bankruptcy law here as part of corporate law.
y, although the types of firms that typically organize as corporations
rticular problems for tort liability—especially when it comes to the
 the corporation for the acts of corporate employees—these and other
dressed by tort law are often presented by other types of entities, and
ddress them here directly. Much the same is true, moreover, for the
traditionally considered within the realm of coniract law, criminal
law. While, in each of those areas, firms organized as corporations
e degree, particular problems, those problemsare not so distinct-
d to the core features of a corporation as to lead us to address them
f what we consider basic corporate law.
wever, some exceptions. For example, the UK doctrine of ‘wrong-
imsolvency, while formally an aspect of bankruptcy law, focuses
duties of corporate directors. The problems of labor contracting
arpe firms are, in some jurisdictions, addressed by specific regulation
sents of the corporate form as we have described them here, suchas
of the firm’s board of directors, The extension of limited lability
1o tort, which has come.to-be considered a basic feature of the
. ly everywhere, is another exception. In cases such as these,
of the boundaries between corporate law and other fields of
labor, or tort law—that must be addressed here.

B

4 WraT 1S THE GOAL OF CORPORATE Law?

corporate law, as distinct from its immediate functions of
nrise and containing the conflicts among the participants
‘renrganization provisions under Chapter 11 of the U.S, Bankruptcy Code,

:+d by companies, are not confined 1o such entities, but apply as weli to

icuals.
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18 What is the goal of corporié law? ..
o say that the pursuit of aggregate social welfare is the appropriate goal_olf
porate Iaw is not to say, of course, that the law always serves that goal.
islatures and courts are sometimes less attentive to overall social welfare than
the particular interests of some inﬂuentia}l constituency, such as cgrporate
agers, controlling shareholders, or organized workers_. M9reover, corporat;
; everywhere continues to bear the imprint of the hlstf)ncal prjtth thr_oug

ich it has evolved, and reflects as well various nontefﬁmency—c.mented uftel—
ral and ideological currents that have sometimes influenced its formation.
corporate law of all jurisdictions clearly shows, to a greater or lesser degree,

ight of these various influences.

in this enterprise? As a normative matter, the overall objective of corporate
law—as of any branch of law—is presumably to serve the interests of society
as a whole. More particularly, the appropriate goal of corporate law is to
advance the aggregate welfare32 of a firm’s shareholders, employees, suppliers,
and customers without undue sacrifice—and, if possible, with benefit—to third
parties such as local communities and beneficiaries of the natural environment. |
This is what economists would characterize as the pursuit of overall social
efficiency.

It is sometimes said that the goals of corporate law should be narrower. In
particular, it is sometimes said that the appropriate role of corporate law is
simply to assure that the corporation serves the best interests of its shareholders
or, more specifically, to maximize financial returns to shareholders or, more
specifically still, to maximize the market price of corporate shares. Such claims
can be viewed in two ways.

First, these claims can be taken at face value, in which case they neither
describe corporate law as we see it, nor do they offer a normatively appealing
aspiration for that body of law. There would be little to recommend a body of
law that, for example, permits corporate shareholders to enrich themselves
through transactions that make creditors or employees worse off by $2 for
every $1 that the shareholders gain. '

Second, such claims can be understood as saying, more modestly, that focusing
principally on the maximization of shareholder returns is, in general, the best
means by which corporate law can serve the broader goal of advancing overall °
social welfare. In general, creditors, workers, and customers will consent to deal
with a corporation only if they expect to be better off themselves as z result, °
Consequently, the corporation—and, in particular, its shareholders—has a direct
Pecuniary interest in making sure that corporate transactions are beneficial, no
just to the shareholders, but to all parties who deal with the firm. We believe tha
this second view is—and surely ought to be—the appropriate interpretation 6
statements by legal scholars and economists asserting that shareholder value i
the proper object of corporate law. - I

Whether, in-fact, the pursuit of shareholder-value is generally an effecti
means of advancing social welfare is an empirical question on which reasonablé
minds can differ. While each of the authors of this book have individual views o8
this claim, we do not take a strong position on it in the Chapters that follow:
Rather, we undertake the broader task of offering an analytic framework within
which this question can be explored and debated.

&

32 When we speak here of advancing or maximizing the ‘aggregate welfare’ of society we are usi
a metaphor that i$ conceptually a bit loose. There is no coherent way to put a number on society’s
aggregate welfare, much less to maximize that number—and particularly so when many benefits are’
appreciable part non-pecuniary. What we are suggesting here might be put more precisely in
language of welfare economics as pursuing Kaldor-Hiclks efficiency within acceptable patterns
distribution. ‘
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La redaccién

V.1. ;A quién se habla?

¢A quién se habla cuando se escribe una tesis? (Al ponente?
;A todos los estudiantes o estudiosos que luego tendran ocasién de
consultarla? ;Al vasto piiblice de los no especialistas? ;Hay que
plantearla como un libro que ird a parar a manos de miles de per-
$0RAS ¢ como una comunicacidn erudita a una academia cientffica?

Son problemas importantes porque estdn relacionados no
solo con la forma narrativa que daréis a vuestre trabajo, sino
también con el nivel de claridad interna gue querdis afiadir,

Para empezar eliminemos un equivoco. Existe Ia creencia de
que un texto de divulgacién donde las cosas son explicadas de ma-
nera que todos las comprendan, requiere menos habilidad que una
comunicacién cientifica especializada que, por el contrario, se ex-
presa a través de formulas comprensibles solo para unos pocos pri-
vilegiados. Esto no es totalmente cierto. Es verdad que el descubri-
miento de la ecuacién de Einstein E=mc® ha supuesto muche més
talento que cuslquier brillante manual de fisica. Sin embargo, nor-
malmente, los textos que no explican tranquilamente los términos
que utilizan (y proceden por rdpidos guifios de ojo) hacén pensar en
autores mucho mds inseguros que aqueltos en que el autar explici-
ta cada referencia o cada pasaje. Si ledis a los grandes cientificos o
alos grandes erfticos veréis que, salvo pocas excepcicnes, son siem-
pre clarisimos y no se avergiienzan de explicar bien las cosas.
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Deciamos antes que una tesis es un trabajo que, por motivos
ocasionales, se dirige 1inicamente al ponente y demas miembros
del tribunal pero que, en realidad, se supone es lefde y consulta-
do por muchos otros, incluse por estudiosos no versados directa-
mente en aguella disciplina. .

Por este motivo, en una tesis de filosoffa no sers evidente-
mente necesario empezar explicando qué es la filesofia, ni en
una tesis de vulcanologia explicar qué son los velcanes, pero
inmediatamente por debajo de este nive! de obviedad, siempre
estard bien proporcionar al lector todas las informaciones ne-
cesarias.

Ante tods, se definen los términos que se ufilizan, a no ser
gue se trate de términos aprobados ¢ indiscutidos de la disci-
plina en cuestién. En una tesis de l6gica formal no hace falta
definir un término como «implicacién» (en cambio en una tesis
.sobre la implicacién estricta de Lewis habré que definir la dife-
rencia entre la implicacion material y la implicacién estricta).
En una tesis de lingiistica o hace falta definir la nocién de fo-
nema (en cambio, habrd que hacerlo st el tema de la tesis es la
definicién del fonema en Jakobson). Sin embargo, si en esta
misma tesis de lingtifstica se usa la palabra «signo», no estaria
de mas definirla puesto que se da el case de que en diferentes
autores se refiere a valores diferentes. Asi pues, como regla ge-
neral: definir todos los términos téenicos usados como categorias
claves de nuestro razonamiento.

En segundo lugar, no hay por gué supaner que ek lector haya
hecho el mismo trabajo que nosotros, 5i hemos hecho una tesis so-
bre Cavour, es posible que también el lector sepa quién es Cavour,
pero si la hemos hechoe sobre Felice Cavallotti, no estara de més re-
cordar, aungue solo sea someramente, cudndo vivié, cudndo nacié y
cémo muris. Tengo a la vista mientras escribo dos tesis de una fa-
cultad de letras, una sobre Giovan Battista Andreini y otra sobre
Pierre Rémond de Sainte-Albine. Podria jurar que reuniendo a cien
profesores universitarios, aunqgue todos fueran de filosofia y letras,
solo un pequefio porcentaje tendrfa ideas claras sobre estos dos
autores menores. Ahora bien, la primera tesis comienza (mal) por:

La historia de los estudios sobre Giovan Battista Andreini
se inicia con un catdlogo de sus ohras hecho por Leone Allaci,
teslogo v erudito de origen griego {Quios 1586-Roma 1669) que
contribuyd a la historia del teatro... ete. '
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Daros cuenta del fastidio de quien se ve informado de mane-
ra tan precisa sobre Allacci, que estudid a Andreini, y no sobre
Andreini. Pero —puede decir el autor—, jAndreini es el héroe de mi
tesis! Precisamente, y &1 es tu héroe apresirate a hacerlo familiar
a cualquiera que abra tu tesis, no conffes en el hecho de que el po-
nente sabe quién es. No has escrito una carta privada al ponente,
has escrito en potencia un libro dirigido a la humanidad.

La segunda tesis empieza, més acertadamente, por;

El objeto de nuestra investigacidn es un texto aparecide en
Francia en 1747, escrito por un autor que he dejade muy poco ras-
tro de si, Pierre Rémond de Sainte-Albine...

despuss de lo cual se procede a explicar de qué texio se trata y
cuél es suimportancia, Este me parece un inicio correcto, Sé que
Sainte-Albine vivio en el dieciocho y que, si tengo una vaga idea
sabre él, estoy justificado por el hecho de que dejé poco rastro.

V.2, Como se habla

Una vez que se ha decidide a quién se escribe {a la huma-
nidad, no al director de la tesis) es preciso decidir cémo se es-
cribe. Y este es un problema muy dificil: si hubiera una regla-
mentacién exhaustiva, todos seriamos grandes escritores. Os
puede recomendar escribir la tesis muchas veces, o escribir
ofra cosa antes de emprender la tesis, porgue escribir es tam-
bién una cuestién de entrenamiento. En todo caso, cabe dar al-
guUnos consejos muy generales.

No sedis Proust. No hagdis periodos largos. 3i no lo podéis
evitar, hacedlo, paro desmenuzadlos después. No tengdis miedo
de repetir dos veces el tema, evitad el exceso de pronombres o su-
bordinadas. No escribéis:

Bl pianista Wittgenstein, que era hermano del conocide filé-
sofo que escribid el Tractetus Logico-Philosophicus gue muchos
consideran hoy gufa de la filosofia contempordnea, tuvo la dicha
de que Ravel escribiera para él el concierto para la mano izquier-
da, puesto que habfa perdido la derecha en la guerra.

si acaso, escribid:
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El pianista Wittgenstein era hermano del filésofo Ludwig.
Como estaba mutilado de la mane derecha, Ravel escribié para él
el concierto para la mano izquierda.

O sino:

El pianista Wittgenstein era hermano del fildsofo autor del
celebre Troctatus. Bl pianista Wittgenstein perdié la mano de-
techa, Por eso, Ravel le escribid un concierto para la mano iz-
quierda, :

No escribdis:

El escritor irlandés renunci§ a la familia, a la patria y a la
iglesia y se mantuvo fiel a su propdsito, No por esto puede decir-
se que fuera un escritor comprometido aunque algune haya ha-
blade refiriéndose a él de tendencias fabianas y «socialistas».
Cuando estalla la segunda guerra mundial tiende a ignorar deli-

beradamente €l drama que convulsiona a Europa y sdlo estaba

preccupado por la publicacién de su tiltima obra.

Si acaso, escribid:

Joyce renuncié a la familia, a la patria y & la iglesia. Y se
mantuve fiel a su propdsito. Desde luege, no puede decirse que
Joyce fuera un escritor «<comprometidor inctuso si alguno ha que-
rido ver un Joyce fabiano y «socialista». Cuando estalla la segun-
da guerra mundial, Joyce tiende a ignorar deliberadamente el
drama que convulsiona a Europa. Joyce s6lo estaba preocupado
por la publicacién del Finnegans Wake.

Por favor, no escribdis, aunque parezca mds «literarion:

Cuando Stockhausen habla de «grupos» no se refiere a la
serie de Schoenberg, ni siquiera a la de Webern. El misico ale-
méan, planteada la exigencia de no repetir ninguna de las dace
notas antes de que la serie haya acabado, no aceptaria. Es la
nocion misma de «clugters, que es menos exigente estructural-
mente que la de serie. Por otra parte, ni siquiera Webern se-
guia los rigidos principics del autor del Superviviente de Var-
sovia.

Ahora bien, el autor de Mantre va més lejos. En cuanto al
primero, es preciso distinguir entre las diferentes fases de su
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obra. Lo dice también Berio: no se puede considerar a este autor
como un serialista dogmétice.

Egtaréis de acuerdo en que llegados a clerto punto ya no se
sabe de quién se habla. Y definir a un autor por medic de una de
sus obras no es légicamente correcto. Es cierto que los erfticos,
por no decir Manzoni {(y por temor a repetir demasiadas veces el
nombre, cosa, al parecer, desaconsejada por los manuales del
bien escribir) dicen «el autor de Los novios». Pero el autor de Los
nouvios no es el personaje biografico Manzoni en su totalidad: tan-
to es asi que en cierto confexto podremos decir que existe una di-
ferencia sensible entre el autor de Los novios y el autor de Adel-
chi, incluso si biogrédfica y anagréficamente hablando se trata
siempre de! mismo personaje. Por lo cual yo eseribiria de nueve
al fragmento antes citdadoe de esta manera:

Cuando Stockhausen habla de «grupos» no se refiere a la se-
rie de Schoenberg, ni siguiera a la de Webern. Stockhausen, plan-
teada la exigencia de no repetir ninguna de las doce notas antes
de que la serie haya acabado, no aceptaria. Es la nocién misma de
«cluster», estructuralmente menos exigente que la de serie, Por
otra parte, ni siquiera Webern seguia los rigidos principios de
Schoenberg. Ahora bien, Stackhausen va més lejos. En cuanto a
Webern, ‘es preciso distinguir entre las diferentes fases de su
obra. Incluso Berio afirma que no se puede considerar a Webern
como un serialista dogmédtico.

No sedis e. e. cummings. Cumings era un poeta americano
que firmaba con las iniciales mindsculas, Naturalmente usaba
las comas y los puntos con mucha parsimonia y espaciaba los
versos; en suma, hacia todas las cosas que un poeta de vanguar-
dia puede hacer y hace 1a mar de bien. Pero vosotros no sois poe-
tas de vanguardia. Ni siquiera si vuestra tesis versa sobre la
poesia de vanguardia. 5i hacéis una tesis sobre Caravaggio, jos
ponéis a pintar? Y si hacéis una tesis sobre el estilo de los futu-
ristas, no la escribis como un futurista. Fs una recomendacién
importante porque actualmente muchos tienden a hacer tesis
«de ruptura» en las cuales no se respetan las reglas del razona-
miento critico. El lenguaje de la tesis es un metalenguaje, es de-
cir, un lenguaje que habla de otros lenguajes. Un psiquiatra que
describe a los enfermos mentales no se expresa como un enfermo
mental. No digo que no sea correcto expresarse como log llama-
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dos enfermos mentales. Podéis estar convencidos —y racional-
mente— de que son los dnicos que se expresan comeo es debido.
Pero 1legados a este punto tenéis dos alternativas: o no hacéis
una tesis y manifestais vuestro deseo de ruptura renunciando al
doctorado y yendo a tocar la guitarra, o hacéis la tesis y, en tal
caso, tendis que explicar a todos por qué el lenguaje de los enfer-
mos mentales no es un lenguaje «de locos», y para hacerlo usais
un metalenguaje critico comprensible para todo el mundo. El
seudo-poeta gue hace una tesis en verso es un pobre diablo (y, pro-
bablemente, un mal poeta). De Dante a Eliot y de Eliot a Sangui-
neti los poetas de vanguardia, cuando quieren hablar de su poe-
sia, escriben en prosa y con claridad. Y cuando Marx queria
hahlar de los cbreros no escribia como un obrero de su época,
sino come un filésofo. Luego, cuando escribid con Engels el Ma-
nifiesto de 1848, utilizé un estilo periodistico, ligero, muy eficaz
y provacative. Pero no es el estilo del Capital, que se dirige a los
economistas y a los politicos. No digéis que la violencia poética os
«dicta desde dentro» y no podéis someterla a las exigencias del
monétono y vulgar metalenguaje de la critica; ¢(Sois poetas? No
os doctoréis. Montale no est4 doctorade y no por eso deja de ser
un gran poeta. Gadda (doctor en ingenieria) escribia como eseri-
bia, todo dizlectismos y rupturas estilisticas, pero cuando tuve
que elaborar un decélogo para los redactores de la radio eseribié
un gustoso, agudo y clare formulario con una prosa sencilla y
comprensible para todos. Y cuando Montale escribe un articulo
¢critico lo hace de modo que todos lo entiendan, incluso los que no
comprenden su poesia,

Volved o menudo al principio. Cuando es necesario, cuando
el texto exige un descanso o una rememoracion; de todos modos,
euanto més a menudo lo hagdis, tanto mejor.

Escribid todo lo que se os pase por la cabeza pero sélo du-

rante la primera redaccién. Después notaréis que os habéis deja-
do arrastrar por el énfasis que os ha alejado del centro de vues-
tro tema. Entonces quitaréis las partes entre paréntesis y las
divagaciones y las pondréis en nota o en apéndice (véase). La te-
sis sirve para demostrar una hipétesis que habéis elaborado al
principio, no para mostrar que lo sabéis todo,

Utilizad al ponente como conefo de indias. Habéis de actuar
de manera que el ponente lea los primeros capitulos (y luego,
poco a poco, todo el resto) con mucho anticipo sobre la fecha de
presentacién, Sus reacciones os podran servir. Si el director esta
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octipado (o es perezoso), utilizad un amigo. Verificad si entienden
lo que habéis escrito. No juguéis al genio solitario,

No os obstinéis en empezar por el primer capitulo. Si, por el
contrario, estdis més preparados y documentados sobre el capitu-
1o cuarto, empezad por éste, con la soltura del que ya ha puesto a
punto los capitulos precedentes. Esto os dard 4nimos. Natural-
mente, tendréis un punto de referencia: el indice como hipotesis
que os guiars desde el principio.

No uséis puntos suspensivos ni exclamaciones, no expliquéis
las ironias. Se puede usar un lenguaje absolutamente referencial
o un lenguaje figurado. Por lenguaje referencial entiendo un len-
guaje en el que cada cosa es Hamada por su nombre més comdn,
reconocido por todos, que no se presta a equivocos. «El aparato
de televisién» indica de manera referencial lo misme que «La pe-
quefia pantzllas indica de modo figurado. Este ejemplo muestra
que también en una comunicacidén «cotidiana» se puede utilizar
un lenguaje parcialmente figurade. De un ensayo crftice, un tex-
to cientffico, cabe esperar que estén escritos en lenguaje referen-
cial (con todos los términos bien definidos y unfvocos), pero tam-
bién puede resultar Gtil usar una metafora, una ironia, una litote.
He aquf un texto referencial seguido de su transeripeidn en térmi-
nos soportablemente figurados:

Version referencial. Krasnapolsky no es un intérprete muy
agudo de la obra de Danieli. Su inferpretacion extrae del texto del
autor cosas que el autor probablemente no queria decir. A propé-
sito del verso «y por la noche mirar las nubes», Ritz lo considera
una anotacidn paisajistica normal, mientras gue Krasnapoelsky
ve en él una expresion simbélica que alude a la actividad poética.
No hay que fiarse de la agudeza critica de Ritz, pero del mismo
modo hay que desconfiar de Krasnapolsky. Hilton chserva que «si
Ritz parece un folleto turfstico, Krasnapolsky parece un sermon
de cuaresma». ¥ afiade: «Realmente, dos criticos perfectos».

Versidn figurada. No estamos convencidos de que Krasna-
polsky sea el intérprete més agudo de Danieli. Al leer a su autor,
aquel da la impresién de querer buscar tres pies al gato. A propé-
sito del verso «v par la noche mirar las nubes», Ritz lo considera
una anctacién paisajistica mormal mientras que Krasnapolsky
pulsa la tecla simbdlica y ve en &l una alusién a la actividad poé-
tica. No es que Ritz sea un prodigio de penetracién critica, pero
también Krasnapolsky se pilla los dedos. Como observa Hilton, si
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Ritz parece un folleto turistico, Krasnapolsky parece un sermén
de cuaresma: dos modelos de perfeccidn critica.

Habréis visto que la versin figurada utiliza varios artificios
retéricos. Ante todo la [ffote: decir que no estamos convencidos de
gue sea un intérprete agudo quiere decir que estamos convenci-
dos de que no es un intérprete agudo. Luego hay varias metéfo-
ras: buscar tres pies al gato, pulsar la tecla simbdlica. Ademds,
decir que Ritz no es un prodigio de penetracién significa que es
un modesto intérprete (Titote). Kl recurso al folleto turistico y al
sermén cuaresmal son dos similes, mientras que la observacidn
de que los dos autores son eriticos perfectos es un gjemplo de iro-
nia: se dice una cosa para significar su contrario.

Ahora bien, las figuras retéricas o se usan o no se usan. Si
Se usan es porgue se supone que nuestro lector estd en condicio-
nes de entenderlas y porque se cree que el tema aparece, de esta
manera, m4s incisivo y convincente. En ese caso, no hay de qué
avergonzarse y noe hay necesidad de explicarias. 51 se supone

que nuestro lector es un idiota, no se usan figuras retéricas,

pero usarlas explicdndolas es llamar idiota al lector. El cual se
venga Hamando idiota al autor. A continuacién vamos a ver qué
haria un escritor timido para neutralizar y excusar las figuras
que utiliza:

Version figurada eon reservas, No estamos convencidos de
que Krasnapolsky sea el intérprete... mds agudo de Danieli. Al
leer a su aufor, aguel da la impresidn de... gquerer buscar tres piss
al gato. A propdsite del verso «y por la nache mirar las nubess,
Ritz lo considera una anotacién «pai=ajfstica» normal mientras
que Krasnapolsky pulse... la tecla simbdlica y ve en él una alu-

"si6n a la actividad postica, No es gue Ritz sea un... prodigio de in-
terpretacién eritica pero también Krasnapolsky... jse pilla los de-
dos! Como ohserva Hilton, si Ritz parece un... folleto turistico,
Krasnapolsky parece un.., sermén de cuaresma, ¥ los define ( jiré-
nicamente!) como dos modelos de perfeccidn critice. Sin embargo,
bromas aparte, ete.

Estoy convencide de gue nadie puede ser tan intelectual-
mente pequefio burgués como para elaborar un fragmento tan
entretejido de timideces y plagado de excusas. He exagerado (y
esta vez lo digo porque es did4cticamente importante que la

parcdia sea comprendida como tal). Pero este tercer fragmen-.

to contiene, condensados, muchos defectos dsl escritor indeciso.
En primer lugar, el uso de los puntos suspensivos para advertir
«icuidado, que ahora viene una gordaly. Pueril. Los puntos sus-
pensivos solo se usan, conmo veremos, dentro de una cita para se-
fialar los fragmentos omitidos, y come mdximao al final de un pe-
riodo para indicar que una lista no estd terminada, que todavia
habria cosas que decir. En segundo lugar el uso de signos de ad-
miracién para acentuar una afirmacién, Estd mal, al menos en
un ensayo critico. Si verificdis en el libro que estéis leyendo, ad-
vertiréis que he ugade una o dos veces los signos de admiracidn.
Una o dos veces es posible, si se trata de levantar al lector de su
asiento, de subrayarle una afirmacidn vigorosa del tipo: «Aten-
cién, jno cometdis nunca este error!» Pero es una buena costum-
bre hablar en voz baja. Si decis cosas importantes hard més efec-
to. Bn tercer lugar, el autor del tercer fragmento se excusa por
utilizar la ironia (que, ademas, es de otro) y la subraya. Realmen-
te, si os parece que la ironfia de Hilton es excesivamente sutil po-
déis escribir: «Hilton afirma con sutil ironia que estamos en pre-
gencia de dos criticos perfectos». Pero la ironia debe ser
efectivamente sutil. En el caso citado, una vez que Hilton ha ha-
blado de folleto turfstico y de sermén de cuaresma, la ironfa era
evidente ¥ no valia la pena explicarla por lo menudo. Valga lo dicho
para el <bromas aparte». A veces puede ser Gtil para cambiar brus-
camente el tono del discurso, pero solo eugnda habéis bromeado
de verdad. En el caso que estamos examinando se ironizaba y se
metaforizaba ¥ esto no sen bromas, sino artificies retéricos muy
serios.

Observaréis que en este libro he expresado por lo menos des
veees una paradoja y después he advertido que se trataba de una
parodoja. Pero no lo he hecho porque creyera que no lo habfais
comprendido. Lo he hecho, al contrario, porque tenfa miedo de
que hubierais comprendido demasiado, y opinarais que no ha-
bia que fiarse de esta paradeja. Por eso insistia en que, a pesar de
la forma paradéjica, mi afirmacién contenfa una verded importan-
te. Y he aclarado bien las cosas porque este es un libro diddctico
en el cual, mas que de un bonito estilo, me preccupo de que todos
comprendan lo que quiero decir. De haberse tratado de un ensa-
yo hubiera enunciado la paradoja sin sefialarla después.

Definid siempre un término cuando lo introducis por prime-
ra vez. Sino sabéis definirlo, evitadlo. Si es uno de los términos

- principales de vuestra tesis y no logréis definirlo, dejadlo todo




plantade, Os habéis equivocado de tesis (o de actividad).

No expliguéis dénde estd Roma sin explicar después dénde
estd Tombuctd. Me produce escalofrios leer tesis con frases del
tipo: «Bl filésofo panteista hebreo-holandés Spinoza ha sido defi-
nido por Guzzo...», jAltol O estais haciendo una tesis sobre Spino-
za y en ese caso vuestro lector sabe quién es Spinoza y ya te ha-
béis dicho que Augusto Guzzo ha escrito un libro sobre él, o estdis
citando ocasionalmente esta afirmacién en una tesis de fisica nu-
clear v en tal caso no debéis suponer que el lector ne sepa quién
es Spinoza pero sf que sepa quién es Guzzo. O, incluso, hacéis una
tesis sobre la filosofia posterior a Gentile en Italia, y todos sabran
quién es Guzzo pero también sabrdn quién es Spinoza. Tampoco
dig4is en una tesis de historia: «T. S. Eliot, poeta inglés» {aparte
de que nacié en Armérica), Se da por descontado que T. S. Eliot es
universalmente conocide. Coma mucho, si queréis subrayar que
se ha comportado como un posta inglés al decir tal cosa, diréis: «T.
8. Eliot es un poeta inglés cuando dice que...». Pero si hacéis una
tesis sobre Eliot tened la htumildad de proporcionar todos los da-
tos. Si no en el texto, al menos en una nota ya desde el principio
hay que ser tan honestos y precisos como para condensar en diez
lineas todos los datos biograficos necesarios. No es evidente que el
lectar, por especializado que esté, sepa de memoria cudndo nacié
Eliot. Razén de més cuando trabajdis sobre un autor menor del si-
glo pasado. No supongiis que tode el mundo sabe quién es. Decid
rdpidamente quién era, cdmo se sitia y asi sucesivamente. Inclu-
so si el autor es Moligre, jqué os cuesta poner una nota con un par
de fechas? Nunca se sabe. .

:Yo o nosotros? JEn la tesis se deben introducir las opiniones
personales en primera persona? §Se puede decir «yo pienso
que..»? Algunos creen que es mds honrado hacerlo asi en lugar de
utilizar el plural mayestdtico. No es asi. Se dice «nosotros» porque
se supone que aquello que se afirma puede ser compartido por los
lectores. Escribir es un acto social: yo escribo a fin de que i que
me lees aceptes aquello que te propongo. Como méximo se puede
intentar evitar los pronombres personales recurriendo a expresio-
nes més impersenales como: «por lo tanto se puede concluir que,
luego parece seguro que, al llegar a este punto se podria decir, es
posible que, de lo cual se deduce que, al examinar este texto se ve
quer, ete. No es necesario decir «el articulo que he citado prece-
dentemente:, tampoco «el articule gque hemos citado precedente-
mente» cuando basta con escribir «¢l articulo citado precedente-
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mentes, Pero 0s diré que se puede escribir «el articulo citado pre-
cedentemente nos demuestra que», pues las expresiones de este
género no implican ninguna personalizacién del discurso cienti-
fico.

No uséis nunca el articulo delante de un nombre propio. Una
excepcién: cuando el nombre propio indica un célebre manual,
una obra de consulta o un diccionario {«segin el Casares, como
dice el Mar{a Moliner»).

" No castellanicéis nunca los nombres de los exiranjeros. Al-
gunos textos dicen «Juan Pablo Sartre» o «Luis Wittgenstein», lo
cual es ridiculo. ;Os imagindis que un periddice diga «Enrique
Kissinger» o «Valeriano Giseard d’Estaing»? ;Y os pareceria bien
i un libro italiano escribiera «Benedetto Pérez Galdds»? No obs-
tante, en algunos libros de texto se dice «Benito Spinoza» en lu-
gar de «Baruch Spinoza». jLos israelitas tendrian que escribir
«Baruch Pérez Galdds:? Naturalmente (ver mds abajo), si usdis
Durero en lugar de Diirer tenéis que decir Alberto en lugar de Al-
brecht. Hay excepciones consentidas, la primera de todas la que
concierne a los nombres griegos y latinos como Platén, Horacio,

Virgilio...

Castellanizad los apellidos extranjeros dnicamente en coso
de tradicién asenteda. Estdn admitidos Lutero, Miguel Angel, el
Bosco, en un contexto normal. Mahoma estd siempre bien dicho
salvo en una tesis de filologia drabe. Pero si castellaniz4is el ape-
llido, castellanizad también el nombre: Alberte Durero y Tomds
Moro. Aungue se espera qus en una tesis especifica uséis Tho-
mas More.

V.3. Las citas

V.3.1. Cudndo y cémo se cita: diez reglas

Normalmente en una tesis se eitan muchos textos de otros:
el texto objeto de vuestro trabajo, las fuentes primarias, la lite-
ratura critica y las fuentes secundarias.

Asf pues, las citas son précticamente de dos tipos: (a) se cita
un texto que después se interpreta y (b} se cita un texto en apo-
yodela mterpretacmn personal,

Es dificil decir si se debe citar con abundancia o eon parque-
dad. Depende del tipo de tesis. Un andlisis critico de un escritor
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requiere obviamente que grandes fragmentos de su obra sean re-
transcritos v analizados. En otros casos, las citas pueden ser una
meanifestacién de desidia en cuanto que el candidato no quiere o
no es capaz de resumir una serie cualquiera de datos y preﬁere
dejar que se lo haga otro.

Por lo tanto, damos diez reglas para las citas.

Regla I: los fragmentos ohjeto de andlisis mterpretatwo se
citan con una amplitud razonable.

Regla 2: los textos de literatura critica se citan solo cuando
con su autoridad corroboran o confirman une afirmacién nuestra.

Estas dos reglas implican algunos corolarios obvios. En pri-
mer lugar, gi el fragmento a analizar supera la media pagina, eso
significa que algo no funciona: o habéis recortado una unidad de
anilisis demasiado amplia, ¥ en ese caso no llegaréis a comen-
tarla punto por punto, 0 no estais hablando de un fragmento sino
de un texto entero, ¥ en ese caso, mds que hacer un andlisis es-
tais pronunciando un juicio global. En tales casos, si el texto es
importante pero demasiado largo, es mejor transcribirlo en toda
su extensién en apéndice y citar, a lo largo de los capitulos, Gni-
camente perfodos breves.

En segundo lugar, al citar literatura critica debéis estar se-
guros de que las citas aporten algo nuevo o confirmen lo que ya
habéis dicho con autorided. Ejerplo de dos citas intdtiles:

Las comunicaciones de masa constituyen, como dice Me-
Luhan, «uno de los fenémends centrales de nuestro tiempo». No
hay que olvidar que, sdlo en nuestro pafs, segtin Savoy, dos in-
dividuos de cada tres pasan un tercio de la jornada delante del
televisor,

;iQué hay de equivocado o de ingenuo en estas dos citas?
Ante todo, que las comunicaciones de masa son un fenémeno
central de nuestro tiempo es una evidencia que cualquiera po-
drfa haber dicho. No se excluye que le haya dicho también
McLuhan {tampoco lo he comprobado, me he inventado la
cita), pero no es necesario referirge a alguien con autoridad
para demostrar una cosa tan evidente. En segundo lugar, es po-
sible que el dato que transcribimos después sobre la audiencia
televisiva sea exacto, pero Savoy no constituye autoridad {es un
nombre que me he inventado). Habriais tenido que citar més
bien una investigacién sociolégica firmada por estudiosos conoci-

o e et et

dos y respetables, o unos datos del instituto central de estadisti-
ca, o los resultados de vuestra propia encuesta corroborados por
cuadros en apéndice. Antes que citar a un Savoy cualquiera hu-
biera sido preferible decir «se puede suponer tranguilamente que
dos personas de cada tres, ete..

Regla 3: la cita supone que se comparte la idea del autor ci-
tado, a menos que el fragmento vaya precedido o seguido de ex-
presiones criticas.

Regla 4: en cada cita deben figurar claramente reconombles
el autor y la fuente impresa o manuscrita. Esta localizacién ad-
mite varios modos:

a) con Hamada y envio ala nota, forma utilizada cuando se tratade un
autor nombrado por vez primera;

b) con el nombre del autor y fecha de publicacién de la obra entre pa-
réntesis, detréas de la cita (ver para esto V.4.3.);

¢) con simples paréntesic que transcriben el némero de la pagina si
todo el capitulo o toda la tesis versa sobre la mismea obre del mismo
autor. En el cuadro 15 verdis cdmo se puede estructurar una pagina
de una tesis con el titulo El problema de lo epifania en el «Portraits
de James Joyce; en 8l la obra sobre la que versa la tesis, una vez de-
finida la edicién empleada y una vez que se ha decidido utilizar, por
razones de comodidad, la traduccidn espaficla de Ddmaso Alonso,!
es citada con el nimero de la pigina entre paréntesis en el
texto, mientras que la literatura critica se cita en nota.

Reglo &: las citas de las fuentes primarias se hacen normal-
mente refirisndose a la edicién critica o a la edicién més acredi-
tada; es desaconsejable en una tesis sobre Balzac citar las pagi-
nas de la edicién Livre de Poche; se recurre por lo menos a la
opera omnia de la Pléiade. Para los autores antignos y clasicos en
general basta con citar pardgrafos, capitulos o versiculos segiin la
costumbre (ver I11.2.3). Para autores contempordneos, si hay mds
de una edicién, citar en-la medida de lo posible de la primera o de
la ditima revisada y corregida, segin los casos. Se cita de la pri-
mera si las siguientes son meras reimpresiones ¥ de la tiltima si
contiene revisiones y afadidos, si estd puesta al dia. En todo caso,
hay que especificar gue existen una primera y una enésima edi-
cién y aclarar de cudl se toma la cita (ver para esto II1.2.3).

1. Bl autor se sirve de la versin italiana de Cesare Pavese, Nosotros, de
la edicién de Biblioteca Nueva, Madrid, 1971. (N. delos T}




Regla 6: cuando se estudia un autor extranjero, las citas
deben ir en la lengua original. Esta regla es taxativa si se tra-
ta de obras literarias. En tales casos puede ser mds o menos
1til poner detrds entre paréntesis o en nota la traduccidn. Ate-
neos para esto a las indicaciones del ponente. Si se trata de un
autor cuyo estilo literario no analizdis pero en quien tiene cier-
to peso la expresidén exacta del pensamiento con todos sus ma-
tices lingiiisticos {por ejemplo, el comentario de los textos de un
fildsofo), bien estd trabajar sobre el texto extranjero original,
pero también es altamente aconsejable afiadir entre paréntesis
0 en una nota la traduccién, aparte de que ésta constituye tam-
bién un ejercicio interpretativo por vuestra parte. Finalmente,
si se cita un autor extranjero pero simplemente para dar una
informacién, unos datos estadisticos ¢ histéricos, un juicio ge-
neral, se puede utilizar también una buena traduccién caste-
Ilana o, sin més, traducir el fragmento para no someter al lec-
tor a continuos saltos de lengua a lengua. Basta con citar bien
el titulo original y aclarar qué tradueccidn se usa. Por tltimo,
puede ocurrir que se hable de un autor extranjero, que este au-
tor sea poeta o narrador, pero gue sus textos sean examinados
no tanto por su estilo como por las ideas filoséficas que contie-
nen. BEn estos casos también se puede, silas citas son muchas y
continuas, partir de una buena traduccion para hacer més flui-
do el razonamiento, insertando dnicamente breves fragmentos
del original cuando se quiere subrayar el use revelador de cier-
to término. Bs el caso del ejemplo de Joyee (cuadro 15). Ver
también el punto ¢) de la regla 4.

Regla 7: el envio al autor y a la obra tiene que ser claro.
Para comprender lo gque estamos diciendo, valga el siguiente
ejemplo (incorrecto):

TEstamos de acuerdo con Vésquez cuando sostiene que «el pro- .

blema que examinamos estd lejos de ser resueltor! ¥, a pesar de la
conocida opinién de Brawn,® para quien «las cosas han quedado de-
finitivamente claras en lo que respecta a este viejo probleman, es-
tamos de acuerdo con nuestro autor en gue «queda mucho camino
por recorrer antes de aleanzar un nivel de conocimiento suficiente».

1. Roberto Vasquez, Fuzzy Concepts, Londres, Faber, 1978, pdg.160,
2. Richard Braun, Logik und Erkenntnis, Munich, Fink, 1968, pag, 345,

A
e

Lz primera cita es verdaderamente de Vdsquez y la segun-
da de Braun, pero ;la tercera es realmente de Vasquez, como el
contexto nos deja suponer? Y teniendo en cuenta que en lanota 1
habiamos sefialade la primera cita de Védsquez en la pagina 160
de su obra, jtenemos que suponer gue la tercera vita proviene de
la misma pdgina del mismo libro? ;¥ si la tercera cita fuese
de Braun? He agui céme tenia que haber sido redactado este
fragpmento:

. Estamos de acuerdo con Védsquez cuando sostiene que «el
problema que examinamos estd lejos de ser resueltos’ y, a pesar
de 1a conocida opinién de Braun, para quien «las cosas han que-
dado definitivamente claras en lo que respecta a este viejo pro-
bleman? estamos de acuerdo con nuestro autor en que «queda
mucho camino por recorrer antes de alcanzar un nivel de conoci-
miento suficientex?,

Habréis notado que en la nota 3 hemos puesio: Vésquez,
op. cit., p. 161. Si la frase hubiera estado en la misma pédgina
160, hubiésemos podide poner: Vésquez, ibidem. Sin embargo,
hubiera sido peligroso poner «ihidem» sin especificar «Vés-
quez». Esto hubiese significado que la frase se encuentra en ia
pégina 345 del libro de Braun citado inmediatamente antes.
«Ibidemn», por lo tanto, significa «en el mismo lugar» y se usa
solo cuande se quiere repetir punto por punto la cita de la nota
precedente. Pero si en el texto, en lugar de decir «estamos de
acuerdo con nuestro autors hubiésemos dicho «estamos de
acuerdo con Vasquez» y lo hubiésemos transcrito de nuevo de
la pégina 160, hubiésemos podido utilizar en la nota un simple
«ibidem». Con una sola condicién: gue se haya hablado de Vas-
quez y de su obra unas lineas antes o, al menos, en el Ambite de
la misma pagina y no mas de dos notas antes. 5i, por el contra-
rio, Vasquez ha aparecido diez péginas mds atrds, es mucho
mejor repetir en la nota las indicaciones por entero o, como mi-
nimo, «Vasguez, op. cit., p. 160».

Reglo 8: cuando una cita no supera las dos o tres lineas se
puede insertar dentro del parrafo entre comillas dobles, como
hago yo ahora citando a Campbell y Ballou, los cuales dicen que

1. Roberte Vdsquesz, Fuzzy Concepis, Londres, Faber, 1976, pag. 160.
9. Richard Braun, Logik und Erkenntnis, Munich, Fink, 1968.
3. Vésquez op. cit., pag. 161, :
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«las ecitas directas que no superan las tres lineas mecanografia-
das van encerradas entre dobles comillas y aparecen en el tex-
to».! Cuando, al contrario, la cita es mds larga, es mejor poner-
la a un espacio y con mayor margen {si la tesis estd escrita a
tres espacios, entonces la cita puede ir a dos espacios). En este
ca80 1o son necesarias las comillas, pues tiene gue guedar cla-
ro que todos los fragmentos con mayor margen ¥ a un espacio
son citas, y hay que tener cuidado de no usar el mismo sistema
para nuestras observaciones o disquisiciones secundarias (que
figurardn en nota). He aqui un ejemplo de doble cita con mar-
gen amphio:?

8i una cita directa tiene una longitud de mds de tres lineas

mecanografiadas se pone fuera del texto en un pardgrafo o en va-
rios pardgrafos a un espacio...

En la cita hay que mantener la divisién en pardgrafos de la
fuente original. Los pédrrafos que se suceden directamente en la
fuente quedan separados-por un solo espacio, asi como las diver-
sas lfneas del pardgrafo. Los paragrafos citados provenientes de
dos fuentes diferentes y que no estdn separades por un comenta-
rio se deben separar mediante un doble espacio.®

La ampliacién del margen se utiliza para indicar las citas,
especialmente en una redaccién con numerosas citas de diversa
longitud... Nao se usan comillag.*

Este método es muy ¢dmodo porque inmediatamente pone
ante los ojos los textos citados, permite saltdrselos enando se
hace una lectura transversal, detenerse exclusivamente en ellos
cuando el lector se interesa mds por los textos citados que por

1. W. G. Campbell y 8. V. Ballou, Form and Style, Buston, Houghton Mif-
flin, 1974, pag. 40.

2. Puesto que la presente pdgina va impresa (v ne mecanografiada), en
vez de un espaciado menor se usa un cuerpo tipogréfice menor (que la méqui-
na de escribir no tiene). La evidencia del cuerpo menor es tal que en el resto
. dellibro no ha sido necesariec sangrar las liness y ha bastado con aislar el blo-
que en cuerpo menor ddndole una linea de espacic por arriba ¥ por abajo. Agui
lo hemos szngrado solamente para recalear la utilidad de este artificio en la
pégina mecanografiada.

3. Campbell y Ballou, op. cif., pag. 40. :

4. P. G. Perrin, An Index to English, 4.° ed., Chicago, Scott, Foresman
and Co., 1969, pig. 338.

nuestro comentario v, por tiltimo, permite localizarlos inmedia-.

tamente cuando es necesario para una consulta.

Regla 9: las citas tienen que ser, fieles. Primero, hay que
transcribir las palabras tal y come son (v a tal fin, slempre estd
bien, después de redactar 1a tesis, cotejar las citas con el original,
pergue al copiarlas a mano o & méquina se puede haber incurrido
en errores u omisiones). Segundo, no se puede eliminar parte del
texto sin sefialarlo: esta sefial de elipsis se efectda mediante la in-
sercién de tres puntes suspensivos gue corresponden a la parte
omitida. Tercero, no se debe interpolar; todos nuestros comenta-
rios, aclaraciones, especificaciones, tienen que aparecer entre pa-
réntesis cuadrados o corchetes. Incluso los subrayados que 1.0 son
del autor sino nuestros, tienen que ser sefialados. Por gjernplo: en
el texto citado dentro del otro se sugieren reglas ligeramente di-
ferentes de las que yo uso para interpolarlo; esto nos sirve para
comprender como también los criterics pueden ser de diferente
tipo, siempre que su adopeidn sea constante y coherente:

Dentro de la cita... pueden aparecer algunos problemas...
Cuando en Ia transcripeién se omite una parte del texto, se sefia-
lara insertando tres puntos entre corchetes [nosotros, en cambio,
habiamos sugeride simplemente tres puntos, gin paréntesis]... En
cambio, cuando se afiaden unas palabras para la compresién del
texto transcrito, estas se Insertardn entre paréntesis cuadrados
Ino olvidemos que estos autores se refieren a las tesis de literatu-
ra francesa, donde a veces puede ser necesario interpolar una pa-
labra que faltaba en el manuscrito original pero cuya presencia es
presentida por el filélogo].

Se recuerda la necestdad de evitar los errores de francés y de
escribir un castellano correcto y claro [el subrayado es nuestrol.!

Si el autor que citdis, aunque digno de mencidn, incurre en
un error patente de estilo o informacién, tenéis que respetar su
error pero sedaldrselo al lector al menos con unos corchetes de
este tipo: [sicl. Por lo tanto diréis que Savoy afirma que «en 1820
fsic], después de la muerte de Bonaparte, la situacién europea
era turbia, llena de sombras v de lucess. Ahora bien, yo de voso-
tros perderia de vista al tal Savoy.

1. R. Campagnoli y A. V. Borsari, Guida alla test di lourea in lingua e
letteratura francese, Bolonia, Patron, 1971, pdg. 82.
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Regla 10: citar es como aportar testigos en un juicio. Tenéis
que estar siempre en condiciones de encontrar los testimonios y
de demostrar que son aceptables. Por eso la referencia tiene que
ser exacta v puntual (no se cita a un autor sin decir qué libro y
‘qué pagina) v verificable por todos. Entonces, jgqué habrd que
hacer si una informacién o un juiclo importante provienen de
una comunicacién personal, de una carta o de un manuscrite?
Se puede perfectamente citar una frase poniendo en la nota una de
estas expresiones:

. Comunicacién personal del autor (6 de junio'de 1975).

Carta personal del autor (6 de junio de 1975).

. Declaraciones registradas el 6 de junio de 1975.

. C. Smith, Le fonti dell’Edda di Snorri, manuscrito.

. . Smith, Comunicacién al XII Congreso de Fisioterapia, ma-
nuscrito (en vias de publicacién por el editer Mouton, La
Haya).

O ke QO P P

Os habréis dado cuenta de que para las fuentes 2, 4 y 5 exis-
ten documentos que siempre podréis exhibir. En cambio la fuen-
te 3 es imprecisa, pues el termino «registrar» no da a entender si
se trata de una grabecidn o de notas taguigréficas. En cuanto a
la fuente 1, solo el autor lo podria desmentir {y podria haberse
muerto entretanto). En estos casos extremos siempre es una
buena norma, después de haber dado forma definitiva a la cita,
comunicérsela por carta al autor y obtener de é] una carta de res-
puesta en la que diga que se reconoce en la idea que le habéis
atribuido y que os antoriza a usar la cita. Si se tratase de una in-
formacién enormemenie importante e inédita (una nueva formu-
la, el resultado de una investigacitn todavia secreta), haréis bien
en poner en el apéndice de la tesis una copia de la carta de auto-
rizacién. Naturalmente, a condicién de que el autor de la infor-
macién sea una autoridad cientifica conocida y no un botarate
cualquiera, :

Reglas menores: 51 queréis ser precisos, cuando introduzcais
una sefial de elipsis (los tres puntos suspensivos con o gin cor-
chetes) actuad como sigue con la puntuacién:

8i omitimos una parte poco importante, ... Ia elipsis tiene
que seguir a la puntuacitn de la parte completa. Si cmitimos una
parte central..., 1a elipsis precede a la coma.

Cuando citéis versos ateneos a los usos de la literatura cri-
tica a que os referis. En todo caso, un solo verso puede ser citado
en el texto: «l2 mocita viene del campo». Dos versos se pueden ci-
tar en el texto separados por-una barra: «Corrientes aguas, pu-
ras, cristalinas; / drboles que os estdis mirando en ellas». En
cambio, si se trata de un fragmento poético mds largo, es mejor
recurrir al sistema de un solo espacio y con mayor margen:

¥ cuando nos casemos,

joh, que feliz 1a vida asi!

Que amo a la dulce Rosie O’Grady
v Rosie Q'Grady me amsa a mi.

Procederéis de la misma manera si os encontrdis con un solo
verso que ha de ser tema de un largo andlisis sucesivo; por ejem-
plo, si queréis extraer los elementos fundamentales de la poética
de Verlaine del verso <

De la musique avant toute chose

En sstos casos, 03 diré que no es necesario subrayar el verso
aupque se trate de una frase en lengua extranjera. Especial-
mente si la tesis versa sobre Verlaine; si no, acabariais con un
centenar de paginas subrayadas. Sin embargo, escribiréis:

De la musique avant toute chose

et pour cela prefere Uimpoair

plus vague et plus soluble dans l'air
sans rien en Ini qui pese et qui pese...

especificando «el subrayado es nuestro» si el meollo de vuestro
andligis es la nocién de «disparidad».
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" CUADRO 15

EJEMPLO DE ANALISIS CONTINUQ
DE UN MISMO TEXTO

El texto de Bl artista adolescente estd plagado de esos momen-
tos de éxtasis que ya en Stephen Hero se hablan definido como epi-
fénicos:

Brillo y temblor, temblor ¥ fluje, luz en aurora, flor que se sbre, manaba con-
tinuamente de sf mismo en una sucesién indefinida, hasta la plenitud neta del rojo,
hasts el desvanecimiento de una rosa parida, hoja 2 hoja y onda de luz a onda de
luz, para inundar el cielo todo de sus dulces tornaseles, a cada matiz més densos, a
cada aleada més oscuros (pég. 174)

Se aprecia rdpidamente que también la visién «submarina» se
convierte de inmediato en una visién de llama, donde prevalecen to-
nos rosas y sensaciones de fulgor. Quizas el texto original restituye
mejor este transito, con expresiones como «a brakin light» o «wwave of
light by wane of light» y «soft flashes».

Ahora sabemos que en Bl artista adolescente las metdforas del
fuege acuden con frecuencia, la palabra «fuegos aparece por io me-
nos 59 veces y las diversas variaciones de «llama» aparecen 35 ve-
ces.! Asi que podemos decir que la experiencia de la epifania se aso-
cia a la del fuego, lo cual nos suministra una clave para investigar
las relaciones entre el primer Joyce y el D’Annunzic de Il fuocco. Vé-
ase este fragmento:

+0 era que, siendo tan débil su vista comoe timida su imaginacién, sacsrha me-
108 placer del refractarse del brillante mundo sensible a través de un lenguaje po-
lieromado ¥y rico en sugerencias... (pag. 168).

donde resulta degeoncertants la semejanza con un fragmento de X
fuoco de IYAnnunzio que dice:

atraida hacia aguella atmésfera brillante como el entorne de una
fragua...

1. L. Hancock, A Word Index o J. Joyee’s Portrail of the Artist, Car-

bondale, Southern Illinois University Press, 1976.

i\J-

V, 3.2. Citas, parafrasis y plagio

Al hacer una ficha de lectura resumis en varios puntos el
autor que os interesa; es decir, hacéis una paréfrasis y repetis
con palabras el pensamiento del autor. En otros casos transcribis
fragmentos enteros entre comillas,

Luego, cuando pasdis a redactar la tesis, ya no tenéis el tex-
to a la vista y os limitdis a copiar fragmentos enteros de vuestra
ficha. Entonces, tendis que estar seguros de que los fragmentos
gue copidis son verdaderamente pardfrasis y no citas sin comi-
Ilns. En easo contrario cometerfais un plagio.

Tista forma de plagio es bastante comin en las tesis. Il es-
tudiante se queda con la conciencia tranguila porque antes o
después dice, en una nota a pie de pdgina, que ge esta refiriendo
& ese autor determinado. Pero pongamos por case que el lector
advierte que la pagina no estd parafraseando el texto original,
gino que lo esta copiando sin utilizar las comillas: se lleva una
mala impresién. Y esto no concierne al ponente, sino a enalquie-
ra que después eche un vistazo a vuestra tesis para publicarla o
para sstimar vuestra competencia.

;Cémao se puede estar seguro de que una pardfrasis no es un
plagio? Ante todo, si es mucho méas breve que el original. Pero
existen casos en que el autor dice cosas muy sustaneiosas en una
frase o periodo breve, de manera que la pardfrasis tiene que ser
muy larga, més larga que el fragmento original. En tal caso no
hay que preocuparse neurfticamente de que no aparezcan las
mismas palabras, porque a veeces es inevitable o francamente
1til que ciertos términos permanezean inmutables. La prueba
mas segura 1a tendréis cuando sedis capaces de parafrasear el
texto sin tenerlo ante los ojos. Significard que no sole no lo ha-
béis copiado, sino que ademds lo habéis comprendido.

Para aclarar mejor este punto transcribo ahora, en el ni-
mero 1, un fragmento de un libro (se trata de Norman Cohn, / fa-
natici dell'Apocalisse).

El ntmero 2 es un ejemplo de pardfrasis razonable.

En ¢ nimero 3 doy el ejemplo de pardfrasis falsa que cons-
tituye plagio.

En el ntimero 4 doy un ejemplo de paréfrasis igual a la del
namero 3 pero donde el plagio es evitado gracias ala honesta uti-
lizacién de las comillas.




1. Bl texto original

La llegada del Anticristo provocs una tensidn tedavia mayor.
Generacién tras generacidn vivieron en una constante espera del
demonio destructor cuyo reino seria un caos sin ley, una edad con-
sagrada a la rapifia y &l saqueo, a la tortura y a la masacre pero

también preludio de una conclusién deseada, la Segunda Llegada.

v el Reino de los santos. La gente estaba siempre alerta, atenta
a los «signos» que, segun la tradicidn profétics, anunciarian y
acompafarian al iltimo «periodo de desdrdenes»; v, pueste que
log «signos» incluian malos gobernantes, discordia eivil, guerra,
sequia, escasez, peste, cometas, muertes imprevistas de perso-
najes eminentes y una creciente depravacién general, no hubo
ninguna dificultad para descubrirlos.

2. Una pardfrasis correcto

Cohn! es muy explicito-sobre este punto. Eshoza la situacién
de tensi6n tipica de este periodo en que la espera del Anticristo es
al mismo tiempo la espera del reino del demonio, inspirado en el
dolor ¥ el desorden y preludio de la llamada Segunda Llegada, la
Parusia, el regreso de Cristo triunfante. Y en una época domina-
da por acontecimienfos luctuosos, saqueos, rapifias, escasez y
peste, a la gente 1o le faltaban «signos» correspondientes a estos
sintomas que los textos proféticos habfan amunciado siempre
como tipicos de la legada del Antieristo.

3. Una falsa pardfrasis o

Segtin Cohn... [sigue una lista de opiniones expresadas por
el autor en precedentes capitulos]. Por otra parte, no hay que olvi-
dar gue la legada del Anticristo dio lugar a una tensién tedavia
mayor. Las generaciones vivian en la espera constante del demo-
nio destructor, ¢cuyo reino seria un caos sin ley, una edad consa-
grada a la rapifia y 2l saqueo, a la torfura ¥ & la masacre pere
también al preludio de la segunda Liegada o del Reino de los san-
tos. La gente estaba siempre alerta, atenta a los signos que, se-
gln los profetas, acompafarian y anuncizrfan el 1iltimo «periodo
de desdrdenes»; y, puesto que estos signos inclufan los malos go-
bernantes, la discordia civil, la guerra, la sequia, la escasez, la
peste y los cometas, asf como las muertes impravistas de perso-
ngjes importantes (ademds de una creciente depravacidn gene-
ral), no hubo ninguna dificultad para descubrirlos.

1. N. Cohn, I fenatici dell’Apocelisse, Mildn, Comunita, 1965, pag. 128,

"f\‘?

4. Una pardfrasts cas! textual que evita el plagio

El mismo Cohn, antes citado, recuerda, por otra parte, que
‘«]a llegada del Anticristo provocd una tensitn tedavia mayors.

Lag generaciones vivian en constante espera del demonio
destructor «cuyo reino seria un caos sin ley, una edad consagrada
a la rapifia y al saqueo, a la tortura y a la masacre pero también
preludio de una eonclusién deseada, la Segunda Llegada y el Rei-
no de los santos». .

La gente estaba siempre alerta y atenta a los signos que, se-
giin Ios profetas, acompanarian y anunciarian el Gltimo «periodo
de desdrdenss». Ahora bien, apunta Cohn, como estus signos in-
clufan «malos gobernantes, discordia civil, guerra, sequia, esca-
gez, peste, cometas, muertes imprevistas de personajes eminen-
tes ¥ una creciente depravacién general, no hubs ninguna
dificultad para descubrirloss.!

También es verdad que si os habéis tomade el trabajo de
hacer la parafrasis ndmero 4 daba lo mismo transeribir el frag-
mento entero a modo de cita. Pero para hacer esto hubiera he-
cho falta que en vuestra ficha de lectura estuviese ya el frag-
menta transcrito {ntegramente o que la parafrasis no fuera
dudosa. Como cuando redactéis la tesis ya no recordaréis qué
habéis hecho en las fichas, os interesa proceder desde ahora
con correccion. Tenéis que estar seguros de que, si en la ficha no
aparecen las comillas, lo que escribisteis era una paréfrasis y
no un plagio.

V.4. Las notas a pie de pagina

V.4.1. Para qué sirven las notas

Existe la opinitn bastante extendida de que no sélo las te-
sis sino también los libros con muchas notas son un ejemplo de es-
nobisme erudito y ademas un intento de echar una cortina de
humo a los ojos del lector, Cilertamente, no hay que deseartar
que muchos autores utilicen abundantes notas para conferir un
tono iraportante a su elaboracién personal, ni que muchos otros

1. Norman Cohn, I fanatici dell’Apocalisse, Milan, Comunitd, 1965, pdg.
128, [Existe traduccidn al castellano, N. Cohn, En pos del milenio, Barcelona,
Barral, 1972, que por razones obvias no utilizamos. (N. de los T.)]




amontonen notas de informacién no esenciales, a veces saquea-
das a mansalva de entre la literatura critica examinada, Pero
esto no quita para que las notas, cuando son utilizadas en su
justa medida, sean necesarias, Cudl es.sv justa medida no se
puede decir, porque depende del tipo de tesis. Pero intentare-
mos Hustrar los casos en que las notas son necesarias y cdmo
§€ ponen.

a} Las notas sirven para indicar el origen de las citas. Si las
fuentes fueran indicadas en el texto, 1a lectura de la pdgina
serfa dificultosa. Naturalmente hay varios modos de anotar
las referencias esenciales disminuyendo el nimerc de no-
tas (ver el sistema autor-fecha en V.4.3.). Pero por lo gene-
ral la nota sirve magnificamente para este fin. Cuando se
trata de una nota de referencia bibliogrifica estd bien po-
nerla al pie de pdgina o af final del libro o del capitulo, pues
asi se puede verificar rapidamente de un vistazo aguello de
gue se habla, - ’

b) Las notas sirven parg afiadir o un tema discutido en el texto:

otras indicaciones bibliogrificas de refuerzo: «sobre este tema
ver también el libro tal». Aunque en este caso resultan més
cémodas a pie de pagina. '

¢} Las notas sirven para referencias externas e internags. Tratado
un tema, se puede poner en nota un «cir» (que quiere decir
«confronteses» y remite a otro libro o a otro capitulo o parrafo
de nuestro propio tratade). Las referencias internas se pue-
den también poner en el texto si son esenciales; sirva de
ejemplo el libro que estdis leyendo, donde de vez en cuando
aparece una referencia a otro parédgrafo.

d) Las notas sirven para introducir una cita de refuerzo que en el
texto estorbaria. Es decir que vosotros hacéis una afirmacidn
en el texto y después, para no perder el hilo, pasdis a la si-
guiente afirmacién, pero detrds de la primera remitis a la nota
eh que mostrdis cémo una conocida autoridad confirma vues-
tra afirmacién.? .

1. «Todas las afirmaciones importantes de hechos que no son materia de
comin conocimiento... deben basarse en wna evidencia de su validez. Esto
puede hacerse en ¢l texto, en la nota a pie de pdgina o en ambos sitios» (Camp-
bell y Ballou, op. cit., péag. 50). '
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e) Las notas sirven para ampliar lus aseveraciones que habéis
hecho en el texto en este sentido son itiles porgue os permi-
ten no apelmazar el texto con observaciones que, por impor-
tantes que sean, son periféricas con respecto a vuestro argu-
mente a no hacen més que repetir un punto de vista diferente
de 1o que ya habéis dicho de un modo esencial.

f) Las notas sirven para corregir las afirmaciones del texto. Po-
déis estar seguros de cuanto afirmdis pero ser también cons-
cientes de que alguien puede no estar de acuerdo, o tenéis en
cuenta que, desde otro punto de vista, se podria interponer
una objecion a vuestra afirmacidn. Constituirfa una prueba
no s6lo de lealtad clentifica sino también de espiritu critico in-
sertar una nota parcialmente reductora.?

Las notes pueden servir para ofrecer la traduccién de una

cita que era esencial dar en lengua extranjera o la versidn

original de control de una cita que por exigencias de flui-
dez del razonamiento resultaba méds cémodo dar en tra-
dueeidn,

h) Las notas sirven para pagar las deudas, Citar un libro del que
se ha extraido una frase es pagar una deuda. Citar vn autor
de quien se ha empleado una idea o una informacién es pagar
una denda. No obstante, a veces hay que pagar también deu-
das menos documentales y suele ser norma de correccién cien-
tifica advertir, por ejemplo en una nota, de que una serie de
ideas originales que estamos exponiendo no habrian surgido
sin el estimoulo recibido por la lectura de tal obra o por las con-
versaciones privadas con tal estudioso.

—

g

1. Las notas de contenido pueden usarse para discutir o ampliar puntos
del texto, Por ejamplo, Campbell y Ballou (op. cit., pag. 50) recuerdan que es
Gtil trasladar a nota discusiones técnicas, comentarios incidentales, corola-
rios e informaciones afiadidas.

2. Tras exphicar la utilidad de las notas, precisemos que, como Tecusrdan
Campbell y Batiou (op. cit., p4g. 50}, «el uso de las notas con fines de elaboracidn
requiere cierta discrecidn. Hay que tener cuidado de no pasar en las notas in-
formacicnes importantes y significativas: 1as ideas directamente relevantes y
las informaciones esenciales deben aparecer en el textos. Por otra parte, como
dicer Ios mismas autores (ibidem), <toda nota e pie de pdgina debe justificar
pricticamente su existencia». Nada hay mds irritante que esas notas que apa-
recen encajadas solamente para figurar y que no dicen nada importante con vis-
tas al discurso.
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Mientras gue las notas ¢, b y ¢ son més tiles a pie de pégi-

na, las notas del tipo d, & pueden ir también al final del capitulo
o al final de la tesis, especialmente si son muy largas. Con todo,
diremos que una note nunce tiene gue ser demasiado large; de lo
contrario no se trata de una nota sino de un apéndice, y como tal
se incluye y enumera al final del trabajo.

Y recordad una vez mas que si estdis examinando una fuen-
te homogénes, la cbra de un sélo autor, las paginas de un diario,
una coleccidn de manuscritos, cartas o documentos, ete., podéis
evitar las notas simplemente poniendo al principio del trabajo
abreviaturas correspondientes a vuestras fuentes e incluyendo
entre paréntesis en el texte una sigla con el niimero de pagina o
documento por cada cita o referencia. Mirad el pardgrafo ITL2.3,
sobre las citas de los cldsices y ateneocs a estos usos. En una te-
sis sobre los autores medievales publicados en la patrologia
latina de Migne evitaréis cientos de notas poniendo en el tex-
to paréntesis de este tipe (PL, 30, 231). Actuaréis del mismo modo
para remitir a los cuadros, lag tablas y las figuras del texteo o del
apéndice.

V.4.2. El sistema cita-nota

Ahora consideraremos el uso de las notas como instrumento
de referencia bibliografica: si en el texto se habla de algin autor
o se cita alguno de sus pasajes, la nota correspondiente propor-
ciona la referencia bibliografica adecuada. Este sistema es muy
edmodo porque, si la nota va a pie de pédgina, el lector sabe rapi-
damente a qué obra nos referimos. ;

Sin embargo, €l procedimiento impone una duplicacidn: por-
gue las mismas obras citadas en nota tendrén que aparecer tam-
bién en la bibliografia final (salve en los raros casos en que la nota
cita a un anter gue no tiene nada que ver con la bibliografia espe-
cifica de la tesis, como si en una tesis de astronomia se me ocu-
rriera citar «el Amor que mueve el sol v las demés estrellas»;! con
1a nota bastaria).

En realidad, no vale decir que las obras citadas ya aparecen
en nota y que no es necesaria ung bibliografia final; de hecho, la
bibliografia final sirve para tener a mano el material cansultado

L. Dante, Par, ZXXIIT, 145,

i

y para exiraer informaciones globales de la bibliografia sobre el
tema y serfa descortés hacia el lector obligarle a buscar los tex-
tos en las notas, pdgina por pagina. )

Ademads 1z bibliografia final procura, frente a la nota, infor-
maciones mds completas. Por ejemplo, al citar a un autor extran-
jerc, se puede dar en nota el titulo en el idioma original mientras
que en la bibliografia so cita también la existencia de una traduc-
cién. e mas, en la nota se acostumbra a citar al autor por nombre
y apellido, mientras que en la bibliografia se encontrard en orden
alfabético por e apellido y el nombre. Ademds, si de un articulo
existe una primera edicién en una revista y luego una reedicién,
mucho mejor localizable, en un volumen colectivo, la nota citard
inicamente la segunda edicién, con la pagina del volumen colecti-
vo, mientras que en la bibliografia se registrard ante todo la pri-
mera edicién. Una nota puede abreviar ciertos datos, eliminar el
subtitulo, no decir €] nimero de pdginas del volumen, mientras
que la biblografia tiene que aportar todas estas i.nformaci‘ones‘

En el cuadro 16 ponemos el gjemple de una pagina de tesis con
varias notas a pie de pagina y en el cuadro 17, damos las mismas
referencias bibliogréficas tal y como aparecerian en la bibliografia
final, de modo gque se puedan apreciar las diferencias.

Advertimos desde ahora que el texto propuesto como gjem-
plo ha sido concebido ad hoc para tener muchag referencias de
diferentes tipos ¥, por lo tanto, no pondrfamos la mano en el fue-
go por su aceptabilidad o claridad conceptual.

Advertimos también que por razones de simplificacidn se ha
limitado la bibliografia a los datos esenciales descuidando las
exigencias de pexfeccitn catalogadas en IIL.2.3.

La bibliografia que llamamos estédndar en el cuadro 17 po-
dria asumir formas variables: los autores podrian ir en mayis-
culas, los libros firmados como AAVV podrian aparecer bajo el
nombre del encargado de la edicion, ete.

Veremos que las notas son menos estrictas que la bibliogra-
fia, no se ocupan de citar la primera edicién y sélo se preocupan
de individualizar el texto de que se habla reservando a la biblic-
grafia las informaciones completas; dan las paginas sélo en casos
indispensables, no dicen de cudntas piginas estd compuesto el
volumen del que hablan ni si estd traducido. Todo esto estd en la
bibliogratia final.

;Cuales son los defectos de este sistema? Veamos el caso de
la nota 5. Se dice en ella que el articulo de Lakoff estd en el
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volumen de AAVV, Semantics, cit. ;Dénde ha sido citado? En la
nota 4, por suerte. ;Y si hubiera sido citado diez paginas antes?
¢Se repite, por comodidad la cita? ;Se deja gue el lector lo averi-
glie en la bibliografia? En todo caso, es mucho méds cémeodo el sis-
tema autor-fecha del que hablaremos seguidamente.

3
£
5

;
B
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CUADRO 18

EJEMPLO DE UNA PAGINA
CON EL SISTEMA CITA-NOTA

Chomeky, * admitiendo el principio de la seméntica interpreta-
tiva de Katz y Fodor;? en virtud del cual el significado del enunciado
es la suma de los significadoes de sus elementos constifuyentes, no
renuncia con todo a reivindicar en cualguier caso la primacia de la
estructura sintdctica profunda como determingnte del significado.?

Naturalmente, partiendo de esta primera posicién Chomsky ha
llegado a una posicién més articulada, por otra parte ya preanun-
ciada en sus primeras obras, por medio de discusiones de que da
cuenta en el ensayo «Deep Structure, Surface Structure and Seman-
tic Interpretationn,® situando la interpretacin seméntica a mitad de
camino entre estructura profunda y estructura superficial. Otros
autores, por ejemplo Lakoff?® intentan construir una semdntica ge-
nerativa en que la forma ldgico-semantica genera la misma estruec-
tura sintdctica.’

1. Para una panordmica satisfactoria de esta tendencia, véase Nicolas
Ruwet, Introduction a lo grammaire générative, Paris, Plon, 1967,

9 Jerrold J. Katz y Jerry A. Fodor, «The Structure of a Semantic The-
ory», Language 39, 1963.

3. Noam Chamsky, Aspects of @ Theory of Syntax, Cambridge, M.1.T.,
1966, p. 162.

4. Bn el volumen Semantics, al cuidade de D. B. Steinberg y L. A, Ja-
kobovits, Cambridge, Cambridge University Press, 1971.

§. «On Generative Semantics» en AAVV, Semantics, cit.

6. En la misma lfnea, véase: James McCawley, <Where do noun phrases
come from?», en AAVY, Semantics, cit.
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CUADRO 17

EJEMPLO DE BIBLIOGRAFIA ESTANDAR
CORRESPONDIENTE

AAVV, Semantics: An Interdisciplinary Reader in Philosophy, Lin-
guistics and Psychology, al cuidado de Steinberg, D. D. y Jako-
bovits, L. A, Cambridge, Cambridge University Press, 1971,
pp. X-604.

Chomsky, Noam, Aspects of a Theory of Syntax, Cambridge, M.LT.
Press, 1965, pp. XX-262 (tr. italiana en Saggi Linguistici 2, Tu-
rin, Boringhieri, 1970).

— «De quelques constantes de la théorie linguistique», Diogéne 51,
1985 (tr. italiana en AAVV,-I problemi attuali della linguistice,
Mildn, Bompiani, 1868).

— «Deep Structure, Surface Structure and Semantic Interpetrations,
en AAVV, Studies in Oriental and General Linguistics, al ecuida-
do de Jakobson, Roman, Tokio, TEC Corporation for Language
and Educational Research, 1970, pp. 52-91; ahora en AAVV, Se-
mantics (v.), pp. 183-216.

Katz Jerrold J. y Fodor Jerry A., «The Structure of a Semantic Theorys,
Longuage 39, 1963 (ahora en AAVV, The Structure of Language,
al cuidado de Katz, J. J. y Fodor, J. A, Englewood Cliffs, Prentice
Hall, 1964, pp. 479-518.

Lakoff, George, «On Generative Semantics», en AAVYV, Semantics
(v.), pp. 232-296. ' . .

MceCawley, James, «Where do noun phrages come from?7», en AAVV,
Semantics (v.), pp. B17-231

Ruwet, Nicolas, Introduction e lo grammaire générative, Parfs,
Plon, 1967, pp. 452.
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V.4.3. El sistema autor-fecha

En muchas disciplinas (y cada vez mds, en los dltimos tiem-
pos) se usa un sistema que permite la supresién de todas las no-

“tas de referencia bibliografica conservando sélo las de discusitén

v las de envio.

Este sistema presupone que la bibliografia final sea cons-
truida poniende en evidencia el apellido del autor y la fecha de
publicacién de la primera edicién del libro o artfculo. La hiblio-
grafia toma por tanto una de las formas siguientes, a escoger:

Corigiano, Giorgio
1969 Marketing-Strategie e tecniche, Mildn, Iitas Kompas S.p.A,
(2.7 ed., 1973, Etas Kompas Libri), pp. 304.

CorigLiano, Giorgio :
1969 Marketing-Strategie e tecniche, Mildn, Etas Kompas S.p.A.
(2." ed., 1973, Etas Kompass Libxi), pp. 304.

Corigliano, Giorgio, 1969, Marketing-Strategie e tecniche, M{lén,
Etas Kompass S.p.A. (2.° ed., 1973, Etas Kompass Libri), pp. 304.

(Cudles son las ventajas de_.esta bibliografia? Os permite,
cuzndo tenéis que hablar de este libro en el texto, actuar evitan-
do llamada, nota y citas al pie.

En las investigaciones acerca de los productos existentes
«las dimensiones de la muestra han de ir en funcitn de lag exi-
gencias especificas de la pruebas (Corigliano, 1969;73). Pero el
mismo Corigliano habia sdvertido que la definicién del 4rea cons-
tituye una definicién comodin (1969:71).

;Qué hace el lector? Consulta la bibliografia final y com-
prende que la indicacién: «(Corigliano, 1969:78)» significa «pa-
gina 78 del libro Marketing, ete., etc.,

Hste sistema permite aclarar enormemente el texto y elimi-
nar un ochenta por ciento de 1as notas. Ademds en el momento de
la redacecién final os obliga a copiar los datos de un libro (o de mu-
chos libros, cuando la bibliografia es muy amplia) una sola vez.

Por eso es un sistema particularmente recomendable cuan-
do hay que citar muchos libros una y otra vez, y muy a menudo
1os mismos libros, evitando asi pequefias notas fastidiosisimas a
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base de ibidem, de op. cit., y asi sucesivamente. Desde luego, es
un sistema indispensable cuando se hace una resefia concisa de
la bibliografia sobre ¢l tema. En efecto, hay frases como esta:

el problema ha side ampliamente tratado por Stumpf (1945; 88-
100), Ribague (1956}, Azzimonti (1957), Forlimpopoli (1967), Co-
lacicchi (1968), Poggibonsi (1972) y Gzbiniewsky (1975); ex cam-
bio, es totalmente ignorado por Barbapedana (1975), Fugazza
(1967) e Ingrassia (1970).

Si para cada una de estas citas hubierais tenido que poner
una nota con lag indicaciones de la obra, habriais atiborrado la
pégina de una manera inverosimil y adem4s el lector perderfa
de vista la secuencia temporal y ¢l interés por el problema en
cuestion,

Pero este sistema g6lo funciona bajo clertas condiciones:

a) que se trate de una bibliografia muy homogénea y especializada,
de la cual estén ya al corriente los probables lectores de vuestro
trabajo. Si la resefia que acabamos de mencionar se refiers, pon-
gamos por ejemplo, al comportamiento sexual de los batracios
{terna mds que especializado), se supone que el lector sabe al
primer vistazo que «Ingrassia 1970» corresponde al volumen Fi
control de natalidud de los batracios (o al menos intuye que se
frata de uno de los estudios de Ingrassia del dltimo periode ¥,
por lo tanto, diferente de los ya conocidos estudios de Ingrassia
de los afios cincuenta). Si, en cambio, hacéis una tesis, ponga-
mos por case, sobre la cultura italiana de la primera mitad del
siglo, en la cual eitdis novelistas, poetas, politicos, fildsofos ¥
economistas, el sistema ya no funciona porgque no hay nadie que
esté acostumbrado a reconocer un libro por la fecha, y si lo sabe
hacer en un campo especifico, no lo sabe hacer en todos;

b) que se trate de una bibliografia moderna, o al menos de los ul-
timos dos siglos. En un estudio de filosofia griega no se acos-
tumbra 2 citar un libro de Aristételes segin el afio de pubh—
cacién (por razones bastante comprensibles);

c) que se trate de una bibliografia eientffico-erudita: no se
acostumbra decir «<Moravia, 1929» para indicar Los indife-
rentes. Si vuestro trabajo satisface todas estas condiciones
y responde a estos limites, entonces el sistema autor-fecha
es aconsajable.

En el cuadro 18 encontraréis la misma pagina del cuadro 18
reformulada segin el nuevo sistema: y veréis, como primera
constatacién, que ésta resulta mds corta, con una sola nota en Ju-
gar de seis. La bibliografia correspondiente (cuadro 19) es un
poco més larga, pero también més clara. La sucesién de las obras
de un mismo autor salta a la vista (habréis notade que cuando
dos obras del mismo autor aparecen en el mismo afic se acos-
tumbra a especificar la fecha afiadiendo letras), los envios inter-
nos a la misma bibliografia son més rapides.

Notaréis que en esta bibliografia han sido abolidos los AAVY
¥ los libros colectivos aparecen bajo el nombre del encargado de
la edicién (en efecto, «AAVV, 1971» no significaria nada puesto
que se puede referir a demasiados libros),

Advertiréis también que, ademads de registrar los articulos
que aparecen en un volumen colectivo, & veces se ha puesto tam-
bién en la bibliografia —bajo el nombre del responsable de 1a edi-
cién— el volumen colectivo de que han sido extraidos; otras ve-
ces, en cambio, el volumen colectivo se cita dnicamente en el
lugar correspondiente al articulo. La razén es simple. Un volu-
men celectivo como el de Steinberg & Jakobovits, 1971, se cita
separadamente porgue contiene muchos articulos (Chomsky,
1871; Lakoff, 1971; McCawley, 1971) que hacen referencia al
tema. Un volurmen como The structure of language preparado
por Katz y Fodor se cita, al contrario, en el espacio reservado al
articulo «The structure of a Semantic Theory» de los mismos au-
tores, porque no hay otros textos en la bibliograffa gue hagan
referencia a este tema.

Notaréis, por tltimo, que este sistema permite ver répida-
mente cudndo ha sido publicado un texto por primera vez, aun-
que estemos acostumbrados a conocerlo a través de sucesivas re-
ediciones, Por eso el sistema autor fecha es Gtil en los tratados
homogéneos sobre una disciplina especifica, dado que en estas
materias a menudo es importante saber quién ha propuesto por
primera vez una teoria determinada o ha realizado por vez pri-
mera una investigacién empirica dada,

Existe una dltima razén por la que, enando se puede, es
aconsejable el sistema autor-fecha, Suponed que habéis acabado
y mecanografiado una tesis con muchfsimas notas a pie de pégi-
na de medo que, aun numerandolas por capitulos, llegdis a la
nota 125. De improviso os acordiis de que se os ha olvidado citar
a un autor importanie que no podéis ignerar; y tendriais que
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citarlo precisamente en un comienzo de capitulo. Habria que in-
sertar una nueva nota y cambiar todos los ntimeros hasta el 125.

Clon e! sistermna autor-fecha no tendréis este problema: in-
sertad en el texto un puro y simple paréntesis con nombre ¥
fecha, v luego afiadis la referencia a la bibliografia general
(como mucho, rehaciendo una sola pagina).

Pero no es necesario llegar a la tesis ya mecanografiada:
también durante la puesta a punto supone un enojoso problema
de renumeracién tener que afiadir notas, mientras que con el sis-
tema autor-fecha no tenéis esos fastidios

Si todo esto se destina a tesis bibliogréficamente muy ho-
mogéneas, la bibliografia final puede valerse también de multi-
ples abreviaturas en lo que concierne a revistas, manuales, ac-
tas. He aqui dos ejemplos de dos bibliografias, una de ciencias
naturales ¥ otra de medicina:

Mesnil, F. 1896. Etudes de morphologle externe chez les An-
nélides. Bull. Sci. France Belg. 29: 110-287.

Adler, P. 1958. Studies on the Eruption: of the Permanent Te-
oth. Acta Genet. et Statist, Med., 8: 78: 94.

No me preguntéis qué quiere decir. Se parte del. principio de
que quien lee este tipo de publicaciones ya lo sabe.

CUADRO 18

LA MISMA PAGINA DEL CUADRO 16
REFORMULADA SEGUN EL SISTEMA AUTOR-FECHA

. Chomsky (1965a: 162), admitiendo el principio de la semantica
interpretativa de Katz y Fodor (Katz & ¥edor, 1963), en virtud del
cual el significado del enunciado es ia suma de los significados de
sus elementos constituyentes, no renuncia con todo a reivindicar en
cualguier ¢aso la primacia de la estructura sintéctica profunda comeo
determinante del significadoe.!

Naturalmente, partiendo de ssta primera posicin Chomsky ha
ll.egado a una posicidn mds articulada, por otra parte ya preanun-
c1_ada en sus primeras obras (Chomsky, 1965a: 163}, por medio de
discusiones de que da cuenta en Chomsky, 1970, situando la inter-
pretacién semédntica a mitad de caminoc entre estructura profunda y
estructura superficial. Otros autores (por ¢jemplo Lakoff, 1971) in-
tentan construir una semantica generativa en que la forma I6gico-se- |
méntica gepera la misma estructura sintdctica (cfr. también McCaw-
ley, 1971).

1967 }. Para una panordmica satisfactoria de esta tendencia, véase Ruwet,




CUADRO 19

EJEMPLO DE BIBLIOGRAFIA CORRESPONDIENTE
CON EL SISTEMA AUTOR-FECHA

Chomsky, Noam Aspects of a Theory of Syntax, Carabridge,

1966a  M.LT. Press, pp. XX-252 (ir. al italiano en Chomsy,
N., Saggi Linguistici 2, Turin, Boringhieri, 1970).

1965 «De quelques constantes de la théorie linguistiques,
Disgene 51 (tr. al italiano en AAVV, I problemi attuali de-
o Iinguistica, Mildn, Bompiani, 1968).

1970 «Deep Structure, Surface Structure and Semantic Inter-
pretations, en Jakobson, Roman, ed., Studies in Oriental
and General Linguistics, Tokio, TEC Corporation for Lan-
guage and Educational Research, pp. 52-9%;ahora en
Steinberg & Jakobovits, 1971, pp. 183-216.

Katz Jerrold J. & Fodor, Jerry A. _

1963 - «The Structure of a Semantic Theory», Language 32 (gho-
ra en Katz, J. J. & Fodor, 4. A. The Structure of Language,
Englewood Cliffs, Prentice Hall, 1964, pp. £79- 518).

Lakoff, George

1971 «On Generative Semantics», en Steinberg & Jakobovits,
1971, pp. 232-296.

McCawley, James .

1971 «Where do noun phrases come from?», en Steinberg & Ja-
kobovits, 1971, pp. 217-231.

Ruwet, Nicolas .

1967 Infroduction & la grammuoire générative, Parfs, Plon, pp.
452, .

Steinberg, D. 1. & Jakobovits L. A, eds.

1971 Semantics: An Interdiséiplinary Reoder in Philosophy,
Linguistics and Psychology, Cambridge, Cambridge Uni-
versity Press, pp. XX-604.

V.5. Advertencias, trampas y ecostumhbres

Son innumerables los artificios que se usan en un trabajo
ciextffico e innumerables las trampas en que podéis caer. Dentro
de los limites de este breve pardgrafo, nos limitaremos a propor-
cionar, sin orden fijo, una serie de advertencias que no agotaran
el «mar de los Sargazos» que hay que atravesar en la puesta a
punto de una tesis. Estas breves advertencias s6lo servirdn para
haeeros tomar conciencia de la cantidad de peligros que descu-
briréis por vuestra cuenta.

No proporcionéis referencias y fuentes de nociones de cono-
cimiento universel. A nadie se le oeurriria escribir «Napoleén
que, como dice Ludwig, murié en Santa Elena», pero a menudo
se cometen ingenuidades de este tipo. Es ficil decir «los telares
mecdnicos que, como dice Marx, sefialaron el advenimiento de
la revolucién industrial», cuando en realidad se trata de una no-
¢ién universalmente aceptada incluso antes de Marx.

No atribuydis a un cutor una idea gue él transcribe como
idea de otro. No sélo porque daréis la impresisn de haberos ser-

-vido inconscientemente de una fuente de segunda mano, sino

también porque el autor ha podido retranseribir la idea sin por
ello aceptaria. En un pequefio manual mio sobre el signo aperta-

~ba, entre las variadas clasificaciones posibles, la que divide los

signos en expresivoes y comunicativos, y en un ejercicio universi-
tario encontré escrito «segin Eco los signos se dividen en expre-
sivos y comunicativoss, ceando en realidad yo siempre he estado
en contra de esta subdivisién por ser demasiado tosca: la habia
citado por mor de objetividad pero no la hab{a hecho mia.

No efiaddis o quitéis notas sélo para hacer cuadrar la nu-
meracidn. Puede suceder que una vez escrita a méquina la tesis
{0 simplemente redactada de modo legible para la mecanédgrafa)
tengdis que eliminar una nota que resultaba errénea o afiadir
una nueva a toda costa. En este caso toda la numeracién progre-
giva «se corres y més vale gue haydis numerado eapftulo por ca-
pitule ¥ no desde el principio hasta el fin de la tesis (una cosa es
corregir del uno al diez y otra del uno al ciento cincuenta). Para
evitar el cambio de todas lag llamadas, estaréis tentados de in-
sertar una nota de relleno o de quitar otra. Es humano. Pero en
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tales casos es mejor afiadir signos como 2, °°, +, ++ ¥ asi sucesi-
vamente. Es verdad que esio suena a provisional y puede desa-
gradar a ciertos ponentes. Por eso, si podéis, reajustad la nu-
meracidn.

Existe un método para citar las fuentes de segunda mano ob-
servando las reglus de correccion cientifica. Siempre es mejor no
citar de segunda mano, pero a veces no se puede evitar. Algunos
aconsejan dos sistemas. Supongamos que Sedanelli cita de Smith
una afirmacién: que «el lenguaje de las abejas es traducible en
términos de gramdética transformativas. Primer caso: nos intere-
sa poner el acento en el hecho de que Sedanelli asume él mismo
la responsabilidad de esta afirmacién; en ese caso diremos en la
nota, con una fSrmula poco elegante: )

1. C. Sedanelli, I linguaggio delle api, Mildn, Gastaldi,
1967, p. 45 (envia a C. Smith, Chomsky and Bees,Chattanooga,
Vallechiara Press, 1966, p. 56). P

Segundo caso: nos interesa traer a la luz el hecho de que la
afirmacién es de Smith y citamos a Sedanelli sélo para acallar
nuestra conciencia dado que estamos usando una faente de se-
gunda mano: en ese caso escribiremos una nota:

1. C. Smith, Chomsky and Bees, Chattanocoga, Vallechiara
Press, 1966, p. 56 (citado por C. Sedanelli, Il lingueggio delle api,
Mil4n, Gastaldi, 1967, p. 45).

Duad siempre informaciones precisas sobre ediciones criticas,
revisiones y facsimiles. Precisad si una edicién es una edicién crf-
tica y a cargo de quién est4. Precisad si hay una segunda o enési-
ma edicién revisada, ampliada y corregida; de lo contrario puede
ocurrir que atribuyéis a un autor opiniones que ha expresado en
la edicién revisada de 1970 de una obra escrita en 1940 como si
las hubiera expresado en 1940, cuando en realidad estos descu-
brimientos todavia no habian side hechos.

Prudencio cuando citéis a un aufor antiguo de fuentes ex-
tranjeras. Culturas diferentes llaman de diferente manera a los
mismos personajes. Los ingleses dicen Saint James, mientras
que nosotros no decimos San Jaime, sino Santiage. Los franceses

Scot Erigene y nosotros Escoto Erigenos. Bi encantréis en inglés
Nichelas of Cass guiere decir que estdis en presencia de Nicolds
de Casa (asimismo sabréis reconacer personajes como Petrarque,
Petrarch, Michel-Ange, Vinci, Boccace), Hierom Bosch es para no-
sotros El Bosco. Albert Le Grand o Albert the Great es Alberto
Magno. Un misteriose Aquinas es Santo Tomds de Aquino. El
que para ingleses y alemanes, es Anselm de (of, von} Canterbury
es nuestro San Anselmo. No habléis de dos pintores a propdsito
de Rogier de la Pastare y de Roger van der Wayden, pues son la
misma persona. Naturalmente, Jove y Giove es Jdpiter. Atentos
también cuando transcribis nombres rusos de una fuente france-
sa anticuada: seguro que no caéis en el error de escribir Staline
o Lenine, pero os tentard reproducir Quspensky, gue ahora se
traslitera Uspenskij. Lo mismo vale para las ciudades: Den
Haag, The Hague, La Haye y L'Aja son La Haya.

;Cémo se saben estas cosas, que son cientos y cientos? Le-
yendo sobre un mismo tema varios textos en varias lenguas. For-
mando parte del club. De la misma manera que cualquier mu-
chacho sabe que Satchmo es Louis Armstrong y que todos los
lectores de periddicos saben gque Mohamed Ben Alf es Cassius
Clay. Quien no sabe estas cosas pasa por un advenedizo y un pro-
vinciano: tratdndose de una tesis (como aquella en gue el docto-
rando, después de haber hojeade algunas fuentes secundarias,
disertaha sobre las relaciones entre Arouet y Voltaire), en lagar
de «pravinciano» se dice «<ignorante»,

Decidid cémo componer los adjetivos de los nombres propios
extrenjeros. Si escribis «voltairiane» tenéis que escribir también
«rimbaudianor. Si escribis «volteriano», escribiréis «imbodia-
nor. Hay simplificaciones consentidas como «nitcheano» para
evitar «nistzscheano», '

Atentos cuando encontréis cifras en libros ingleses. Sien un
libro norteamericano pone 2,625, significa dos mil seiscientas
veinticineo, mientras que 2.25 significa dos coma veinticinco,

Ojo con las falsas traducciones. «Enlightened» en inglés no

significa iluminado, sino ilustrado. No hagdis equivalencias féci-

les entre términos de lenguas diferentes. El «rinascimento», en
italiano, cubre un periodo diferente del espailol, pues no incluye
autores del xviI. Términos como «mannerismr o «Manierismus»
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son engafioses, ¥y no se refieren 2 1o que la historia del arte Hama,
en Espafia e Halia, emanierismo» .

Agradecimientos. Fis una buena costumbre st alguien, apar-
te del ponente, os ha ayudado con consejos orales, préstamo de li-
bros raros o ayudas de otro tipo, insertar al principio o al final de
la tesis una nota de agradecimiento. Sirve también para mostrar
que 0s habéis preoccupado de consultar a gente de agui y de alla.
Iis de mal gusto dar las gracias al ponente. Si os ha ayudado no
ha hecho mas que cumplir con su chligacién.

Podéis concluir dando las gracias y declarando vuestra deu-
da para con las conversaciones mantenidas con un estudioso que
vuestro ponente odia, aborrece y desprecia. Grave incidente aca-
démico. Y la culpa es vuestra. U os fidis de vuestro director y si
#1 os dice que fulamo es un imbécil no debéis ir a consultarle, o

_vuestro director es una persona abieria y acepia que su discipu-
lo recurra también a fuentes de las que disiente, y en ese caso no
convertird este hecho en materia de discusién en el acto de de-
fensa de la tesis ... o bien vuestro director es un vigjo iracundo,
envidioso y dogmdtico y no debéis tomar come director de tesis a
un individuo de semejante calada. ’

Y si, a pesar de todo, querfais hacerla con él porque aparte
de sus defectos os parecia un buen protector, entonces sed cohe-
rentemente deshonestos y no citéis al otro, ya que habéis elegido
ser de la misma calafia que vuestro maestro.

V.6. El orgullo cientifico

En IV.2.4. hemos hablado de la humildad cientifica que con-
viene al método de investigacién y lectura de los textos. Ahora
hablaremos del orgullo cientifico, que concierne el esfuerzo de la
redaccién final.

No hay nada m4s irritante que las tesis (y a veces ocurre
también con los libros impresos) en que el autor avanza conti-
nuamente exccusationes non petitae. '

No estamos calificados para afrontar tal tema, de todas ma-
neras querriamos avanzar la hipdtesis de que...

¢Para qué no estdis calificados? Habéis dedicado meses y qui-
zd afios al tema escogido, habéis leido posiblemente todo lo que
habia para leer sabre él, habéis reflexionado y tomado apun-
tes; jahora os dais cuenta de que no estdis calificados? Entonces,
iqué hahéis hecho durante todo este tiempo? Si no os sentis cali-
ficados no presentéis la tesis, 8i la presentdis es porgue os sentis
preparados y, en fodo caso, no tenéis derecho a excusaros. Por
eso0 una vez expuestas las opiniones de log demads, una ves apun-
tadas las dificultades, una vez puesto en claro que sobre un tema
dado son posibles varias respuestas alternativas, lanzaos. Decid
tranquilamente «consideramos ques o «se puede considerar ques.
En el momento ex que habldis, vosotros sois el experto. Si se des-
cubre que sois un experto de pega, peor para vosotros, pere no
tenéis derecho a ser indecisos. Vosotros sois el funcionario de la
humanidad que habla en nombre de la colectividad sobre sse de-
terminado fema. Sed humildes y prudentes antes de pronunciar
palabra, pero cuando ya la haydis pronuneiado sed altaneros ¥
argullosos.

Hacer una tesis sobre un tema X significa suponer que an-
tes nadie habia dicho cosas tan claras y tan completas sobre ese’
tema. Todo este libro os ha ensefiade que tenéis que andar con
cautela al escoger el tera, que tenéis que ser suficientemente
prudentes para elegirlo muy limitado, incluso facilisimo, incluso
innoblemente sectorial, Pero sobre lo que habéis elegido, aungue
fuera Variaciones sobre la venta de digrios en el quiosco de Via
Pisacane esquina Gustovo Modena del 24 al 28 de agosto de 1976,
tenéis que ser la mdximo autoridad viviente.

Incluso st habéis elegido una fesis de compilacién que resu-
me todo lo que ha sido dicho sobre el tema sin afiadir nada nue-
vo, sois una autoridad en lo dicho por otras autoridades. Nadie
tiene que conocer mejor gue vosotros todo lo que se ha dicho so-
bre ese tema.

Naturalmente, tendriais que haber trabajade a conciencia.
Pero ésta es otra historia. Aqui se trata de una cuestién de esti-
lo. No os mastréis llorones, que resulta aburrido.
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