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Ne clases efectivas:
Horario:

25
Martes y jueves de 14:50 a 17:20 horas

PROGRAMA
SEMESTRE PRIMAVERA 2024

Nombre del curso

CLINICA ESPECIALIZADA EN DERECHO AMBIENTAL Y RESOLUCION
DE CONFLICTOS

Naturaleza del curso

Optativo, Departamento de Ensefianza Clinica del Derecho

Equipo docente

Directora Académica: Profesora Maria Nora Gonzalez Jaraquemada.

Instructora: Sra. Pamela Norambuena A.

Profesores invitados: Profesoras Daniela Ejmentevizcy Ximena Insunza (por
confirmar), y Profesora Ruth Israel

Descripcion del curso

El curso, que se imparte desde el afio 2003 en el marco de un proyecto MECESUP! para
el mejoramiento de la calidad de la enseflanza del Derecho, se propone desarrollar
en los y las estudiantes las competencias necesarias para enfrentar y solucionar
conflictos ambientales de alta complejidad, mediante la integracion de sus
conocimientos disciplinarios provenientes de su formacién curricular, ademas de
los aportes de otras ciencias y disciplinas relacionadas al conflicto, dado su enfoque
multidisciplinar.

Las soluciones que se implementan a los conflictos socioambientales que se abordan en
el curso clinico consideran distintos niveles y vias de intervencion, tanto en el area
administrativa como jurisdiccional, incluyendo las soluciones colaborativas,
especialmente, la negociacidn, la mediacién y conciliacién ambiental, y otras vias que el
derecho nacional e internacional contempla, de acuerdo a un disefio estratégico.

El curso es de alta exigencia, pero a la vez, es reconocido cada semestre como la
asignatura en la que mas han aprendido a lo largo de la carrera. Una vez aprobado
el curso, la Secretaria de Estudios otorga un certificado que da cuenta de los créditos
aprobados el area del Derecho Ambiental, Recursos Naturales, ademas de dejar
constancia de la aprobacion de la clinica especializada, el que constituye una carta
de presentacion valiosa y reconocida en el medio laboral. Un alto porcentaje de las
y los egresados del curso encuentran plena empleabilidad tanto en el sector ptblico
como privado del ejercicio de la profesion.

Especial mencién merece el que la Clinica Ambiental forma parte de la Alianza de
Clinicas Ambientales de Latinoamérica y el Caribe y desarrolla actividades
conjuntas con estudiantes y académicos de otros paises de la region.

Compromisos
formativos

El egreso del curso, las/los estudiantes habran alcanzado las siguientes

competencias:

1¢ Las/los estudiantes estaran capacitados para adoptar un enfoque interdisciplinario
e integrado en el enfrentamiento, andlisis y resolucién de problemas
socioambientales de alta complejidad.

29 Las/los estudiantes estaran capacitados aplicar diversos métodos de solucién de
controversias en el enfrentamiento de problemas socioambientales, a través de
distintas vias administrativas, jurisdiccionales y/o colaborativas

32 Las/los estudiantes estaran capacitados para desempeilarse en el rol de
asesoramiento profesional, con un enfoque interdisciplinar, integrado y ético, con
una orientacion y sentido de responsabilidad social y vinculacion
con la comunidad.

Objetivos especificos

El curso persigue alcanzar los siguientes objetivos especificos:

1. Profundizar e integrar los conocimientos de las disciplinas
juridicas a partir de un caso en concreto y vincularlos con los
aportes, saberes, metodologias y procesos de otras disciplinas
cientificas vinculadas al problema socioambiental.

1Programa de Mejoramiento de la calidad y Equidad de la Educacién Superior, del MINEDUC. Proyecto UCH 0120/2001
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2. Desarrollar un enfoque reflexivo, critico y transversal e
interdisciplinario al analisis, evaluacién y solucién de problemas
ambientales.

3. Identificar y utilizar las fuentes de informacién (juridicas,

técnicas, sociales y otras) necesarias para intervenir en
problemas ambientales.

4, Integrar al enfoque juridico y la reflexién ética al andlisis,
intervencion y toma de decisiones sobre problemas
socioambientales.

5. Desarrollar competencias disciplinares, técnicas y

procedimentales para intervenir en la solucién de controversias
ambientales, a partir de un caso en concreto.

6. Diseflar una estrategia de intervencion en los conflictos
ambientales, identificando los distintos factores que indicen en
la seleccién de las distintas vias de intervencion y la decisién
sobre la o las mas adecuadas al caso.

7. Colaborar y participar creativamente en trabajo en equipos.

Sabemos que el curso implica una carga de trabajo académico fuerte. Sin
embargo, constituye una gran experiencia de formacién profesional
interdisciplinaria, con foco en pensamiento estratégico y critico, y

reflexion ética en un area relevante del Derecho. El equipo académico

compromete el total y permanente apoyo a este desafiante proceso
formativo.

Régimen de asistencia

Conforme al articulo 31 del reglamento de la carrera de derecho, se exige la
asistencia al 80% de las clases efectivamente realizadas en el semestre.
La asistencia se controlara cada clase y se registrara en U- Cursos

Sistema de
evaluaciones

Habr4 tres evaluaciones formales durante el semestre:

La primera, corresponde a la evaluacion de la aplicacién de los contenidos
de los médulos tematicos de las unidades de Enfrentamiento Clinico de
problemas ambientales y estrategias de Intervenci6on, mediante la
aplicacion a un caso real dado, de la metodologia denominada “Pauta de
Analisis de Casos”.

La segunda, corresponde a la evaluacion de los portafolios que
resumen el trabajo individual efectivo realizado por el/la estudiante en
los casos reales asignados.

El promedio representara la nota de presentacién a examen y tendra
50% de ponderacién en la nota final del curso.

Examen final: Habra un examen final, por medio del enfrentamiento y
resolucion de un caso ficticio, el que tendra una ponderacion del 50% de la
nota final del curso. Este examen tiene una parte oral y otra escrita. Cada
una de ellas con una ponderacién de 50% de la nota del examen.

Bibliografia

Textos de referencia (obligatorios y sugeridos) a ser consultados por los y las estudiantes.

Bibliografia obligatoria

1.- Aliste, Enrique et.al. (2019). Los territorios que
habita(re)mos:

;qué  futuro existe para las zonas de  sacrificio?.
https://www.researchgate.net/publication/342856941

2.- Aguilar C. Gonzalo. (2020). El contenido y los alcancescontempordneos del
derecho al acceso a la participacién ambiental. Revista lus et Praxis,
Universidad de Talca, afio 26, N¢ 2, 2020, pp.78-103.

3.- Aguilar C., Gonzalo. (2016). Las deficiencias de la férmula “derechoa vivir
en un medio ambiente libre de contaminacién”en la
constitucion chilena yalgunas propuestaspara su revision. Revista de
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Estudios Constitucionales. Centro de Estudios Constitucionales de chile,
Universidad de Talca, afio 14, N2 2, 2016, pp. 365-416

4.- Beck, Phyllis. “La negociaciéon en una mesa despareja”.
Edit. Granica. Primera reimpresion. 2006.-

5.- Bermudez. ]. (2010). EI acceso a la informacién publica y la
Justicia ambiental. Revista de Derecho de la Pontificia UniversidadCatélica
de Valparaiso, XXXIV. Valparaiso- Chile, 1ler. semestre de 2010, pp. 571- 596.

6.- Cordero Vega, Luis. (2013). Los dilemas tras los vicios de la solucién de

calificacién ambiental. ;C6mo dimensionar sus efectos?. Jornadas deDerecho
Administrativo, pp. 513-536.

7.- Duran Medina, Valentina, "Las zonas de sacrificio, perspectivas desde la
justiciaambiental”, Programa de Reduccion de Riesgos y Desastres, Unidad
de Redes Transdisciplinarias, Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo,
Universidad de Chile (2020). Position Paper “Los territorios que
habita(re)mos: ;Qué futuro existe paralas zonas de sacrificio?”. Position
Paper Nol, Serie Desastres Socionaturales. Santiago, Chile: Universidad de

Chile. (pp 76-81).

8.- Eslava R, Julia, Editora (2015). Mediacién Social. Teorias y
Enfoques de Intervencion. Editorial Javeriana, Pontificia Universidad
Javeriana de Bogot4, Colombia, pp.87-152

9.- Folchi, Mauricio, "Zonas de sacrificio: Distinto origen, mismo destino",
Programa de Reduccion de Riesgos y Desastres, Unidad de Redes
Transdisciplinarias, Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo,
Universidad de Chile (2020). Position Paper “Los territorios que
habita(re)mos: ;Qué futuro existe para las zonas de sacrificio?”. Position
Paper No1, Serie Desastres Socionaturales. Santiago, Chile: Universidad de

Chile. (pp 76-81). (pp. 27-34)

10.- Folger, Joseph, Jones, Tricia. “ Nuevas direcciones en mediacion.
[nvestigaciones y perspectivas .
comunicacionales”. Editorial Paidos, 1997. Cuarta Parte,

Capitulo12.

11.- Jaria-Manzano, Jordi. (2018). los principios del derecho ambiental:
concreciones, insuficiencias y reconstruccion. revista ius et praxis,
universidad de talca, afio 25, n? 2, issn 0717 - 2877

2019,

pp. 403 - 432.

12.- Moraga, P. (2015 b.). Andlisis de la aplicacion del principio precautorio
en el marco juridico chileno , en el principio precautorioen el derecho

comparado. (coord.), Santiago : LOM, 2015, pp. 11 a 26.

13.- Vallejo, Ivette et. al. (2019). Despojo(s), segregacion socialdel
territorios de resistencia en América Latina. [CONOS 64 « mayo-agosto
2019 ¢ P4ginas 11-32 ISSN: 1390-1249 e e-ISSN:

1390-8065

* DOI: http://dx.doi.org/10.17141/iconos.64.2019.3695
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Separatas y apuntes.
- Separata Sobre Negociacién y Mediacién, elaborada por la
profesora del curso.
- Materiales especialmente preparados para los alumnos
delcurso.

Bibliografia
complementaria

1.- Durdn Medina, Valentina y Nalegach Romero Constance(2020)
;Por qué Chile debe adherir al Acuerdo de Escaza?
PerspectivasCDA, noviembre de 2020,

disponible en linea en:
http://www.derecho.uchile.cl/dam/jcr:351de307-74a0-4dbb- 8a5f-

18b4d4682255/PerspectivasCDA2 vf20.11.pdf

2.- Dussaubat, J. (2016). Dafio ambiental y el fracaso de la reparacion
voluntaria: diagnoéstico y propuestas. Revista deDerecho Ambiental,
(6), pp. 178-204.
Consultado de
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php/RDA/articl e /vi
ew/43321/45308

3.- Galdamez Zelada, L. (2018). Constitucién y medio ambiente,algunas
ideas para el futuro. Revista de Derecho Ambiental, (09),pp. 72-92.

doi:10.5354/0719-4633.2018.49745 (disponibleen
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php /RDA/articl e
/view/49745/56292

4.- Leopold, Aldo. (2017). Una ética de la tierra. Segunda edicién 2017.
Coleccion Clasicos del Pensamiento Critico. Editorial Catarata,Parte Tres.

5.- Martinez, Adriana y Porcelli, Adriana. ( 2017). Una nueva visién del
mundo: la ecologia profunda y su incipiente recepcion en el derecho nacional
e internacional (primera parte). Revista Lex, Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, Universidad Alas Peruanas,N° 20 - Afio XV 2017 - II / ISSN 2313 -
1861.

6.- Moraga, P. (2015 a.). El principio precautorio en el derecho comparado
(coord.). Santiago : LOM, 2015

7.- Moreno Polit, L., & Ruiz Araneda, C. (2019). La linea de base y el
manejo adaptativo como herramientas para enfrentar eldesafio
del cambio climatico en la evaluaciéon de impactoambiental. Revista de
Derecho Ambiental, (12), pp. 83-108.d0i:10.5354/0719- 4633.2019.54154
(disponibl en
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php/RDA/article

/view/54154)

SYLLABUS

Resultados de
aprendizaje

En materia de contenidos disciplinares, se indican en cada uno de los
modulos.

Con respecto del trabajo con casos reales, se declaran en las rubricas de
evaluacion del portafolio, entre ellos:



http://www.revistaiconos.ec/
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php/RDA/article/view/43321/45308
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php/RDA/article/view/43321/45308
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php/RDA/article/view/43321/45308
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php/RDA/article/view/49745/56292
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php/RDA/article/view/49745/56292
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php/RDA/article/view/49745/56292
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php/RDA/article/view/54154
https://revistaderechoambiental.uchile.cl/index.php/RDA/article/view/54154
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Criterios de evaluacién por cada
Resultado de Aprendizaje

Primero: Los criterios de evaluacion de las unidades tematicas constan en
una pautay rubrica de evaluacion de la Pauta de Analisis de Casos que deben
desarrollar los estudiantes respecto de un conflicto socioambiental
complejo que se les asigna, que se publica en U. Cursos al inicio de cada
semestre.

Segundo: El trabajo con el caso real se evalia mediante un portafolioque
considera tanto aspectos formales como de fondo. Cada criterio cuenta con
una rubrica de evaluacién publicada al inicio del semestre: Criterios
formales, son tres y representan el 25% de la nota del portafolio.
Presentacion del informe (inclusion de todos los documentos elaborados
durante el semestre y sus correcciones, redaccion, rigor en la forma de
presentar su trabajo), Registro del trabajo realizado y tiempo asignado a
cada tarea, e Informe de autoevaluacion del logro de los compromisos
formativos del curso al que se agrega un segundo informe que identifica las
fortalezas, debilidades y desafios pendientes que el estudiante debe asumir
para superar los problemas detectados en su formacién académico y
desempefio en el trabajo con el caso real asignado.

Criterios de fondo son ocho y representan el 75% de la nota del portafolio
Iniciativa Juridica; Aplicacién del Derecho a los hechos del caso,
Responsabilidaden el cumplimiento de su trabajo, Trabajo en equipo;
Consideracion a un andlisis ético en las decisiones y planteamientos
estratégicos adoptados; Uso de lenguaje juridico y forense, y
Elaboracién del PAC del caso (Pauta de Analisis del Caso ) real.

Evidencias del
aprendizaje, y
actividades o
situaciones de
evaluaciéon

Para comprobar los aprendizajes se cuenta con diversas
herramientas, siendo las principales las siguientes:

La aplicacién de los contenidos disciplinares del curso y metodologia de
enfrentamiento clinico de problemas complejos se registra mediante el

desarrollo de una estrategia de intervencién de un conflicto socioambiental
complejo, mediante la aplicacién de la Pauta de Analisis de Casos que deben
entregarlos estudiantes.

Evaluacién del trabajo con casos reales: Se evalia con instrumento
Portafolio, que incluye ademas de los informes de autoevaluacidn, el
registro del tiempo invertido en cada tarea, la Pauta de Analisis de Casos
y el resumen de cada una de las entrevistas, reuniones, sesiones de
mediacion, y cualquiera otra actividad realizada en el caso, durante el
semestre, ademas, delos documentos generados por el estudiante y las
correcciones hasta llegar a la presentacion final del documento, ademas
de un informe final del caso redactado por el grupo a cargo.

La evaluacion se realiza conforme a una ribrica conocida por los/
las estudiantes.




Planificacion de
lasactividades de
ensefianza y
aprendizaje

NOTAS PRELIMINARES:

1. Los dias martes seran destinados en general a los médulos tematicos
dejando un breve espacio para el seguimiento de casos. En tanto los
dias jueves seran destinados al seguimiento y tutoria de casos, tanto en
clases plenarias como en trabajos grupales.

2. Las entregas de informes y evaluaciones formales son dos:

a) Entrega del PAC de cada estudiante= 22 de octubre de
2024, a las 23:59 horas

b) Entrega del portafolio del caso: 7 de noviembre de 2024, en horario
de clase y a continuacion del plenario final

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES POR CLASE:
Martes 6 de agosto: CLASE INAUGURAL

Encargada: Profesora Maria Nora Gonzalez y equipo de ayudantes

v Apertura y presentacion del curso, equipo docente y
estudiantes.

v Entregay explicacion de los objetivos del curso y
compromisos de los alumnos

v Aspectos metodoldgicos y evaluacion.

<\

Portafolio, explicacion, fechas de informes.

v' Presentacion objetivos del primer médulo y
bibliografia. Organizacién de grupos de trabajo y
entrega de casos reales.

v' Breve presentacion de los casos reales por equipo de
ayudantes

PRIMER MODULO: “Enfrentamiento Clinico de Problemas Ambientales”.
Encargada: Prof. Maria Nora Gonzalez.
Jueves 8 al jueves 22 de agosto.

Objetivo: Involucra la seleccién de herramientas adecuadas parala resolucién
de conflictos ambientales , el disefio estratégico y el desarrollo de
competencias profesionales necesarias para este propdésito.

Metodologia: A partir de los casos reales en que cada alumno esté
interviniendo se analizaran las distintas etapas o pasos sefialados en el PAC
generando discusidn respecto de las vias de intervencion y las estrategias
para adoptar decisiones profesionales.

Evaluacién: Este modulo sera evaluado a través de la aplicacion del PAC que
haga cada estudiante de forma individual, un a un caso socio ambiental
asignado la ultima clase del médulo y que podras entregar el jueves 23 de
mayo, a las 23:59 horas, a través de tareas de U- Cursos.

v" Jueves 8 de agosto. Explicacién de la propuesta metodolégica PAC.
Anadlisis de los pasos 1 y 2: temas relevantes del conflicto y actores y
partes y sus intereses.

v' Martes 13 de agosto: Pasos 3 y 4 del PAC: derecho aplicable y Vias de
Intervencion.

v' Martes 22 de agosto: Paso 5. Decisiones estratégicas: fortalezas y
debilidades de cada tipo de via de intervencion; identificacion de
factores para tomar decisiones sobre qué vias se seleccionaran para
resolver el caso y con qué elementos se evaluara la eficacia y eficiencia
de ellas; Reflexidon sobre posibles conflictos éticos o de interés.

SEGUNDO MODULO: “Introduccién al Conflicto ambiental”
Encargada: Profesoras Maria Nora Gonzalez.

Profesoras invitadas: Ximena Insunza, Daniela Ejmentevizt y
Ana Lya Uriarte




erspectiva de género, de cambio climatico y de prevencién y riesgo d

specificamente:

a.- Reconocer distintas perspectivas de intervencion en conflictos o
problemas ambientales: desde el sector publico, desde el mundo
privado y desde la sociedad civil, incluyendo la visién de los medios de
prensa.

b.- Incorporar, en la comprension de la problematica ambiental, el papel
de los principios de Derecho Ambiental y su aplicacién practica.

c.- Reflexionar acerca de la relaciéon entre Derecho/Medio Ambiente
Naturaleza/Ciencia/Politica/Medios de prensa.

d.- Motivar una permanente actualizacién de la contingencia ambiental
nacional e internacional y desarrollo de opiniones propias. Metodologia:
Discutiremos sobre la caracterizaciéon del conflicto ambiental y los
principios del derecho ambiental, analizando conflictos ambientales de
interés nacional que se produzcan en el tiempo préximo a las clases. Se
dara especial énfasis a la reforma a la institucionalidad ambiental.
Adicionalmente, se realizardn mesas redondas con invitados externos
durante el semestre.

e.- Introducir en el andlisis y solucién estratégica de los conflictos
socioambientales la variable cambio climatico y litigacién climatica.-

e Jueves 22 de agosto: Redefiniendo el conflicto
ambiental

e DMartes 27 de agosto: Cambio climatico. Ley Marco y sus
principios e instrumentos de gestion. Profesora Ximena Insunza

e Jueves 29 de agosto: Institucionalidad Ambiental. Profesora Ana
Lya Uriarte (por confirmar) Aportes de la estrategia nacional de
prevencidon y riesgo de desastres, en su dimensién ambiental. Prof.
Daniela Ejmentevizt.

TERCER MODULO: Vias de solucion de conflictos
ambientales.

Martes 3 de septiembre al martes 5 de noviembre: Involucra el analisis
aplicacion de las vias de solucion administrativa, jurisdiccional y de solucid
colaborativa (negociacién) ante un conflicto ambiental. Para ello este mddu
se dividira en las siguientes fases:

Vias Administrativas. Encargado Prof. Ezio Costa (por

confirmar)

Martes 3 al martes 10 de septiembre

Objetivo: Tiene como objetivos el identificar las areas, competencias y
técnicas de intervencion administrativas; conocer y aplicar los requisitos
de validez de los procedimientos y actos administrativos; disefiar una
estrategia de intervencion en la via administrativa; conocer los
derechos que los administrados pueden ejercer frente ala Administraciéon
y conceptualizar, disefiar y redactar reclamaciones ante Ia
administracion para lo cual se procedera a una vision general de la
compleja actividad que desarrollan los organismos administrativos.
Conocer los medios de impugnacion de las decisiones de la
administracidn.

bjetivo del Mddulo: Caracterizar los conflictos ambientales desde una
erspectiva clinica y con un enfoque integrado e interdisciplinario, en
uanto a sus partes, actores e intereses, principios del Derecho Ambiental
Institucionalidad Ambiental, entre otros elementos, considerando la

esastres. El tema, de caracter transversal, se desarrolla durante todo ¢l
emestre sin perjuicio de estas clases introductorias. Se busda

Martes 3 de septiembre: Mesa redonda con actores ambientales relevantes

n




Receso de fiestas patrias: 16 al 22 de septiembre
Vias Jurisdiccionales. Encargada: Prof. Ruth Israel

Martes 24 de septiembre al martes 8 de octubre

Objetivo: Tiene como objetivos identificar las distintas vias de intervencion
jurisdiccional que otorga el ordenamiento juridico en el &mbito del derecho
ambiental y en el ambito del derecho comun, tanto a nivel nacional como
internacional, aplicar elementos de la Teoria del Caso a la construccién de las
soluciones a conflictos ambientales y el control jurisdiccional de las
decisiones de la administracién con competencia ambiental. Asimismo, la
identificacion de las fortalezas y debilidades que presenta esta via.

Martes 24 de septiembre: Contencioso administrativo

Martes 1 de octubre: Cautela de garantias constitucionales ambientales y su
evolucion

Martes 8 de octubre: Vias penales y Vias internacionales

Via de Resolucion colaborativa de problemas ambientales.
Negociacion.
Encargada: Prof. Maria Nora Gonzalez J.

Martes 8 al 5 de noviembre
Objetivo: Estrategias de negociacion colaborativa y facilitacién de
conflictos aplicadas a la resolucion de conflictos ambientales.
Fundamentos legales de la negociacion y facilitacion.
Lineamientos para una planificacién estratégica. Qué y con quién
negociar. La agenda como herramienta de planificacién
estratégica. Herramientas de legitimacion sustancial y relacional.
Uso de criterios objetivos de realidad. Manejo del poder.
Metodologia: El analisis y discusion se centrara en las opiniones
fundadas de los alumnos preparada previamente a cada clase, sobre
la base de una pauta de trabajo y revision de la bibliografia y
materiales del curso. En cada clase se aplicaran los conceptos
mediante discusiones dirigidas y otros recursos didacticos basados
en el andlisis de casos ambientales reales, al final de las cuales habra
una retroalimentaciéon de la experiencia.
Evaluaciéon formativa: Los alumnos elaboraran una agenda de
negociacion para un caso ambiental, que dé cuenta de la preparacion
estratégica de la negociacidon. La misma serd evaluada y comentada
por los pares, y se presentaran las observaciones y comentarios en
una mesa redonda en la clase final donde se elaboraran las
conclusiones finales del modulo.

Martes 8: Conceptos esenciales de Teoria de Conflicto, las

causas de los conflictos, fases y elementos esenciales;

negociacion, y elementos del Modelo de Negociacion

colaborativa de la Escuela de Harvard.

Martes 15: Fases de la negociacién colaborativa. Tareas

criticas y herramientas del negociador. La legitimacion

sustancial y relacional y uso de criterios objetivos de

realidad. Asignacién de roles para preparar la

negociacién simulada
Martes 22: Planificacion estratégica de la negociacion. La agenda

de negociacién como instrumento de planificacion estratégico.
Martes 29: Aplicacion de los conceptos de Negociacion
Colaborativa y sus herramientas a una instancia de
negociacion ambiental simulada, asumiendo Ila
representacion de los intereses de distintas partes del
conflicto, con retroalimentacion inmediata.
Martes 5 de Noviembre: retroalimentacién de la experiencia
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CONCLUSIONES Y CIERRE

Jueves 7 de noviembre

Encargadas: Prof. Maria Nora Gonzalez equipo
académico del proyecto

Entrega de portafolios de casos reales; evaluacién del curso,
comentarios de los estudiantes.

Primera hora: dltimo plenario: presentacién del trabajo en
los casos y estado de cierre.

Segunda hora: Cierre del curso: sugerencias de mejoras de
parte de las y los estudiantes.
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