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INTRODUCCION

LA PEDAGOGIA POR OBJETIVOS
COMO MODELO DE TEORIAY PRACTICA
EDUCATIVAS

La pedagogia por objetivos es una denominacion que empleare-
mos para designar un conjunto de preocupaciones y aportaciones
dentro del campo didactico que Gltimamente han tenido una amplia
acogida entre nosotros. Nos referimos a esa forma de entender la
programacion de la ensefianza como un proceso que ha de partir de
la aclaraciéon previa de los objetivos que se pretenden conseguir, ha-
biendo de especificarse éstos lo mas concretamente posible, € incluso
preconizando el hacerlo en términos de conducta.

Creemos que la pedagogia por objetivos o €l modelo de objetivos
configura un paradigma pedagogico dentro del que se pueden encua-
drar aportaciones diferentes, pero con un sustrato comiin que es el
que caracteriza a dicho paradigma. .

El desarrollo de multiples taxonomias de objetivos, el afan de
clasificar tipos distintos de objetivos segiin su contenido y nivel de
generalidad, el querer derivar objetivos concretos y de conducta a
partir de otros mas generales, la preocupacioén por lograr disefios o
programaciones muy estructuradas del proceso de ensefianza-
aprendizaje, la intencién de lograr el que cada uno de esos disefios se
ajuste a objetivos especificos, la huida de la ambigtiedad, de los ob-
jetivos no formulados en esos términos, la obsesion por el como for-
mularlos, 1d biisqueda de la eficacia mensurable de los tratamientos
pedagOgicos que persiguen esos disefios ajustados, la preocupacion
porque la escuela responda a las exigencias sociales, el afan de en-
contrar procedimientos de evaluacion para determinar en qué medi-
da se logran los objetivos especificados de forma conductual pre-
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viamente, son, entre otros, temas que caen dentro del paradigma
que nos proponemos analizar. .

. Creemos que es un modelo o una aproximacion muy bien dife-
renciada en el campo de la teoria didactica, que tiene una coherencia
interna y que ha arraigado muy fuertemente entre los tedricos y
practicos de la educacién, aunque con menos incidencia en estos tl-
timos.

La coherencia que hace que todas esas aportaciones y preocupa-
ciones formen un modelo bien perfilado, se produce por el hecho de
tener el apoyo cientifico de una cierta forma de entender la ciencia,
por partir de un paradigma psicoldgico, por configurar toda una
técnica para programar la ensefianza y por configurar todo un mo-
delo de educacion.

Los paradigmas en la historia del pensamiento nacen, se de-
sarrollan, se adaptan y mueren cuando se ponen de manifiesto sus
fisuras y sus insuficiencias, como consecuencia de las contradic-
ciones que muestran en su seno y de la competencia cientifica que
causan otros paradigmas. El caso del modelo de objetivos no sera
una excepcion. .

La pedagogia por objetivos hace al amparo del eficientismo so-
cial que ve en la escuela y en el curriculo un instrumento para lograr
los productos que la sociedad y el sistema de producciéon necesitan
en un momento dado. No es una pedagogia que responda a los
problemas mas graves que presenta la educacion, la institucién edu-
cativa o la sociedad. El fracaso escolar y la crisis de los sistemas edu-
cativos son vistos como fracasos de eficiencia en una sociedad com-
petitiva, altamente tecnplogizada, cuyos valores fundamentales son
de orden econdémico. En esta situacidn, la preocupacién radica en
encontrar una respuesta eficaz como remedio f4cil, en lugar de ana-
lizar el problema desde otras perspectivas.

Las técnicas de gestion cientifica ayudaran a hacer del modelo de
objetivos un planteamiento eficiente para la ensefianza incoporando
aportaciones de la organizacién cientifica del trabajo. :

El experimentalismo de base positivista sera la justificacién me-
todologica del paradigma, acentuando el valor de lo observable y de
lo cuantificable como requisito de cientificidad.

El conductismo psicolégico con aportaciones diversas contribui-
ra a afianzar las bases del paradigma, aportando un lenguaje y una
metodologia que refuerzan a los primeros planteamientos eficien-
tistas del modelo de objetivos deniro de la teoria y practica del cu-
rriculo.

Se trata de un modelo cuya misién bésica es tecnificar el proceso
educativo sobre lo que llama bases cientificas, sin pretensiones de
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ser un modelo para entender qué es y como cambiar la educacion.
Es un modelo que ha resaltado el valor de los objetivos en la ense-
fianza mas que el valor de los objetivos de la ensefianza. Su preocu-
pacion es técnica, no de discusién teérica e ideolégica, cuando, pa-
radbjicamente, la crisis fundamental hoy es un problema de cambio
de rumbo, un problema de fines tanto 0 mas que un problema téc-

nico. )
El modelo de objetivos cautiva a los pedagogos en tanto se sirve

de un lenguaje pretendidamente cientifico y en tanto anuncia la so-
lucién a problemas de rendimiento. Atrae por la también pretendida
sencillez de su aplicacion y no requerir del profesor grandes conoci-
mientos, pues se muestra como un artilugio un tanto mecanico. La
ensefianza eficiente sera asi un problema de técnicas precisas mas
que de sesudos planteamientos e hipotesis para encarar problemas
no resueltos. La sencillez interna del modelo, que es uno de sus
atractivos de cara a la practica, se convierte en una de sus debilida-
des cuando se analiza mas profundamente. Pero pedagogos y profe-
sores habran de comprender que detras de toda técnica hay unos
fundamentos y unos valores que la sostienen y que habrian de expli-
citarse. El disefio de la instruccion o su programacion, si no es mera
improvisacién, habra de hacerse sobre unas bases, habrd de partir
de una teoria y de unos valores previos.

Hay muchas formas de encararse con la programacion de la en-
sefianza y puede hacerse sobre presupuestos cientificos y éticos muy
dispares. El modelo de objetivos es sdlo una forma de hacerlo que
ha tenido mucha aceptacion gracias a la falta de instrumentos criti-
cos en quienes la han aceptado y gracias a las presiones directas pro-
venientes del contexto cultural, social y politico. En educaci6n, la
cientificidad y la neutralidad son més una aspiraciébn que una rea-
lidad. _ N

Es facil admitir que la racionalidad implica partir de objetivos. El
problema esta en como determinarlos, de qué tipo de objetivos se ha
de partir, en qué grado nos han de condicionar y cuél va a ser la fle-
xibilidad del camino emprendido. La practica pedagdgica creemos
que puede encararse como un problema tecnologico, pero hay for-
mas diferentes de interpretar la racionalidad tecnolégica. El mo--
delo de objetivos creemos que es fecnicista mas que fecnoldgico,
queriendo decir con ello que ha extrapolado exageradamente la in-
terpretacion de la técnica desde ambitos no educativos, sin respetar
determinadas limitaciones impuestas por el objetivo al que se quiere
aplicar.

Nacido del ambito del entrenamiento industrial y militar se ha
trasladado a la enseflanza en general. Y si bien el préstamo de mode-
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los es un recurso de progreso en las ciencias y en la tecnologia, tam-
bién hay que sefialar los peligros de hacer andlogo lo que no es.-Y
esto creemos que ha ocurrido. i

Nosotros nos vamos a preocupar mas de exponer los limites y. pe-
ligros de ese modelo, no con la intencién de anular todas sus: posi-
bilidades, descuidando algunas aportaciones positivas. que .podra
darnos, sino que insistimos en los defectos porque creemos que es
preciso hacer de contrapeso. La extensién de este paradigma es muy
fuerte en el campo bibliografico. Casi todos sus defensores y. divul-
gadores mencionan algunas de las criticas que, desde hace tiempo, se
le vienen haciendo, pero no dejan de ser criticas marginales después
de una amplia defensa, aunque sélo sea inconsciente. A nosotros
nos parece que esas criticas han de ser examinadas con maés deteni-
miento, porque en su mayoria son razones que invalidan gran parte
de las aplicaciones que se quieren extraer del modelo de objetivos.

En los cursos de formacién del profesorado se ha insistido hasta
la saciedad en cémo programar y evaluar, entendiendo por progra-
mar el especificar los objetivos precisos de la ensefianza, poniendo
los contenidos del programa en términos de conductas observables.
Si esta practica puede tener alguna utilidad, no es menos cierto que
resulta engorrosa para el profesorado y que es evidente que el profe-
sor necesita otras «destrezas». ;Es esa la mas urgente en el momento
presente? ;Se cubren las lagunas del profesor con el modelo de obje-
‘tivos? ;Somos conscientes de que el modele de objetivos condiciona
el rol del profesor y que quiz no es el més urgente, ni el mas ade;
cuado?

El modelo de objetivos esquematiza de forma muy simplificado-
ra la labor no sélo educadora del profesor, sino la estrictamente ins-
tructiva. Bajo pretexto de salir de una pedagogia centrada en los
contenidos, se propone un modelo centrado en los objetivos que,
por su esquematismo y pobreza de planteamientos puede caer, y
creo que de hecho cae, en un afianzamiento de esa pedagogia tradi-
cional. La consolida. Ese es el sentido de su eficacia.

Dudar de modelos que se califican de eficientes y técnicos parece
un atrevimiento herético en nuestra sociedad y en la educacién. Pero
las criticas que el modelo de la pedagogia por objetivos viene reci-
biendo desde hace tiempo, la crisis de los supuestos cientificos de los
que parte, la critica ética y social que ha recibido, merecen mas aten-
cion. Habré que arriesgarse a poner en tela de juicio algo que es can-
tado con tanto énfasis. Pero, ;desde donde vienen esas alabanzas?
Los pedagogos, tedricos y préacticos, se apoyan en bases sobre las
que estructuran mas 0 menos conscientemente sus practicas, mante-
niendo éstas mas alla del tiempo de vigencia de las apoyaturas que
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les dieron validez en su nacimiento. Miremos el horizonte y .ocmﬁﬁ-
mos la crisis que esta experimentando el paradigma conductista en el
que se apoya la pedagogia por objetivos. OchéEO.M _mm. consecuen-
cias pedagogicas, éticas y sociales que conlleva la aplicacion indiscri-
minada de este modelo. Seguramente convendremos en afirmar que
ese paradigma ha entrado en crisis profunda. .OENw es arriesgado
decir esto cuando aparece de hecho con tanta pujanza.

Nuestra atencion se dirige, pues, a rastrear, aunque sea breve-
mente, los origenes del modelo de objetivos, analizando &m.zmmm de
las aportaciones que han contribuido, de manera mas decidida, a
diferenciarlo, para entrar después en su critica desde una perspectiva
metodologica, psicoldgica, pedagodgica y ético-social. Al tiempo que
hacemos tal andlisis critico, procuraremos ofrecer modos alternati-
vos de enfrentarse con la teoria curricular, el disefio o programacién
que se establece a partir de ella y la préctica que se configura con la
realizacidn del disefio.

Creemos que los graves problemas de la realidad de la educa-
cidn, de la falta de calidad de la ensefianza y de la necesidad de unos
profesores mejor formados pedagdgicamente, no se encaran de ma-
nera adecuada con este modelo. Tampoco es bueno que el discurso
pedagogico quiera reducirse a un problema de eficacia técnica,
soslayando planteamientos de base. Y esto puede producirse al
adoptar el modelo tecnicista de la pedagogia por objetivos.



CAPITULO PRIMERO

EL «CULTO A LA EFICIENCIA» Y LA PEDAGOGIA
POR OBJETIVOS: NACIMIENTO DE
v UN ESTILO PEDAGOGICO

Al fin y al cabo, la escuela es una institucidon social creada y
mantenida por la sociedad para rendir a ésta una serie de beneficios.
No es de extrafiar, pues, que una sociedad que aprecia ante todo los
bienes materiales, preste una atencién cuidadosa al cultivo de valo-
res relativos a la eficiencia y a la rentabilidad como algo deseable en
si mismo. Consiguientemente, no puede sorprender que €sos mismos
valores se conviertan en directrices basicas de una institucién que,
como ocurre con la escolar, tiene que servir a la sociedad de la que
‘depende. Tampoco podra sorprender que los propios esquemas idea-
dos, ya dentro del ambito educativo, para hacer viables las fun-
ciones asignadas a la institucidn escolar se impregnen de esos valores
bésicos en una sociedad industrial fuertemente tecnificada.

Creo que puede demostrarse perfectamente como en muy buena
medida la llamada pedagogia por objetivos o ensefianza basada en
objetivos es una respuesta, dentro del pensamiento pedagdgico, co-
herente con la idea de que la escuela debe ser una institucion util a
los valores predominantes en nuestra sociedad, que ha de servirlos
guiada por criterios de eficiencia, considerando que ésta es un valor
basico en las sociedades industrializadas, orientadas de forma muy
decisiva por criterios de rentabilidad material. El movimiento de 18
pedagogia por objetivos es la bisqueda de un tipo de racionalidad
en la forma de actuar pedagdgicamente, coherente con una visidén
utilitaria de la ensefianza, de las instituciones educativas y de la edu-
cacion en general. .

Esta idea basica ha recibido muy diversos ropajes en cualquiera de
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sus versiones, ha actualizado sus esquemas y su _msmc&.ﬁ. se ha ido
adaptando paulatinamente a nuevos planteamientos y ha incorpora-
do nuevas ideas, pero es evidente que ese esquema basico ha persisti-
do y ha recogido solo aquellas aportaciones coherentes con su espiri-
tu y objetivos basicos, despreciando otras que podrian trastocarlo
mas decisivamente. La evolucién del paradigma de «racionalizacion
cientifica» que es la pedagogia por objetivos se ha afianzado incor-
porando nuevas ideas, pero sélo aquellas que podian favorecerlo.

El esquema o movimiento de la pedagogia por objetivos no es al-
go perfectamente homogeéneo, se afianza desde el apoyo que le han
prestado diversos enfoques filosoficos y cientificos, pero en alguna
medida subsiste un comtin denominador que es al que queremos re-
ferirnos. )

La pedagogia por objetivos hunde sus raices en el movimiento
utilitarista en educacion de comienzos del presente siglo en los Esta-
dos Unidos de América, en paralelo al auge que la aplicacion del en-
foque taylorista est4 teniendo en la industria, mostrando sus posibi-
lidades para aumentar la cantidad y calidad de la produccién in-
dustrial. Es en este momento cuando la industria como modelo de
organizacion de la produccién se toma como esquema-patron en la
organizaciéon y desarrollo del curriculo escolar. La metafora in-
dustrial presta los valores y el modelo procesual adecuados a los es-
quemas tedrico-practicos del curriculo.

El auge y éxitos de la industria y del mundo de los negocios
muestran la incoherencia de unas instituciones escolares ineficientes
e incapaces de proporcionar la mano de obra més adecuada a una
sociedad en rapido proceso de industrializacion. El éxito de F.
TAILOR en la aplicacion de los sistemas de gestion y funcionamiento
de la empresa industrial aparece a principios de siglo como-el mode-
lo mas adecuado para la educacion. El prototipo del «hombre del
progreso» es el banquero, el comerciante o el industrial, dentro de
una sociedad que otorga al progreso una significacion primordial-
mente material. Algo muy facil de producirse en una sociedad como
la americana, carente de la tradicién escolar y cultural que podia te-
ner en ese momento la sociedad europea.

Las medidas de racionalizacién de los procedimientos pedagdgi-
cos y de toda la administracion educativa influyeron en toda la edu-
caci6bn americana, tal como sefiala CALLAHAN (1962) en su estudio
sobre La educacion y el culto de la eficiencia. La influencia se dejo
sentir primeramente en las practicas de gestion administrativa de la
educacién, para calar mas tarde en la seleccion y desarrollo de las
practicas escolares. Es en este momento cuando SpauLpiNG (citado
por CALLAHAN) selecciona indicadores de éxito escolar, como el
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tiempo necesario para cubrir una unidad, el porcentaje de éxito en la
escolarizacion, el nimero de alumnos que superan un nivel escolar

determinado; etc., como indices para diagnosticar cuantitativamente :
el éxito de la «empresa escolary., Estos parametros se han trasvasado

al &mbito didactico para controlar la calidad de la enseflanza, aun-
que sean indicadores de orden cuantitativo. EJ rendimiento cuantita-

El principio de la traslacién de un esquema extraeducativo a la
educacion habia comenzado. La metafora industrial, el ejemplo de
gestion de la educacién como un negocio o una planta industrial se
iniciaba. Las consecuencias fueron amplias y profundas. La adop-
cién del modelo era favorecida indudablemente, con sus practicas y
sus valores mas o menos explicitos, tal como sefnala CALLAHAN
(1962, pag. VII), por el mero hecho de que quien detenta esas practi-
cas y valores son los 8rupos que poseen el poder, con mas status
dentro de la sociedad, ante los pedagogos, teéricos y practicos, de
un status y poder mas bajo en esa misma sociedad.

Los esquemas tayloristas de organizacion del proceso de produc-
cién industrial encuentran una traslacion directa a los esquemas de
organizacion didactica del proceso de ensefianza-aprendizaje y pode-
mos encontrarlos todavia hoy en los esquemas de disefio y desarrollo
del curriculo, tal vez con un lenguaje cambiado, como deciamos an-
tes, tal vez como derivados de otros esquemas cientificos, pero cla-
ramente semejantes a los principios que TAYLOR propuso para la ges-
tion rentable y eficiente del proceso de produccién industrial en una
fabrica.

Los esquemas tayloristas preconizan el analisis detallado de to-
das las operaciones que forman parte del proceso de transformacion
de las materias primas hasta la obtencién de un producto elaborado
aceptable en el mercado. Los obreros se especializan en pequeifias fa-
ses de ese proceso de produccion, no pudiendo tolerarse, en aras de
la eficiencia, que se invierta mas tiempo en cada una de esas tareas

Otro principio basico de la «organizacion cientificay del trabajo
consiste en estandarizar el proceso de produccién y de los instru-
mentos para elaborar objetos en serie, El trabajo de cada uno no es
realizar un producto, sino desempefiar una funcién muy concreta,
parcial, en su elaboracién. Para ello hay que formar a cada cual en
las tareas especificas que ha de desempefiar. Cada trabajador recibe
instrucciones sobre qué se ha de hacer, como hay que hacerlo y el
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ven en el curriculo el instrumento para responder eficientemente a.

las necesidades que la sociedad reclama satisfacer por parte de la
educacién. El ver en el curriculo un sistema que parte de unas tareas
muy bien especificadas en orden a conseguir un objetivo mas general
(analisis de tareas del trabajo), ordenando cuidadosamente esas ta-
reas (objetivos especificos), es un enfoque que estd presente en los
primeros tedricos de este campo. Tal como reconoce BELLACK (1969)
el problema de los objetivos y las relaciones entre los mas generales
y los especificos como planteamiento basico en la guia de la ense-
fianza eficiente y «racionalizada» estd unido a los propios origenes
del pensamiento sobre el curriculo hacia 1920, y méas concretamente
a la teoria de F. Bossitt. (Ver EISNER, 1967 b).

El pensamiento de BossiTt (1918) se encuadra perfectamente
dentro de lo que ScHiro (1978) llama la Ideologia de la Eficiencia
Social en la teoria sobre el curriculo. Para BossiTT la escuela y el cu-
rriculo tienen que dar una respuesta eficiente a lo que la sociedad pi-
de de ella. El educador es el experto, mecanico que no filésofo, cuya
funcién no consiste en pararse a pensar gué hay que hacer, sino en
ofrecer una técnica eficiente para cumplimentar lo que se le dice gue
tiene que hacer; debe encontrar los caminos y los medios para hacer
lo que se le pide.

BosaITT es un reformista que combate a la escuela tradicional,
proponiendo su utilitarismo como un medio de actualizar los conte-
nidos y procedimientos pedagdgicos en orden a responder a las nece-
sidades sociales. Evidentemente, su posicién, como veremos, tiene
unos supuestos mas bien conservadores. Para ¢él se puede facilmente
determinar lo que las personas tienen que aprender a hacer, identifi-
cando y analizando lo que de verdad hacen. La vida humana se
puede analizar en términos de actividades —lo mismo que un traba-
jo se desglosa en tareas— y si la educacion tiene que preparar para
la vida, entonces el curriculo lo que debe procurar es preparar para
esas actividades. Lo que los expertos (los que componian el departa-
mento de investigacion en el modelo industrial) precisan realizar co-
mo técnicos del curriculo es descubrir y analizar las habilidades, ap-
titudes, habitos, actitudes y conocimientos necesarios para conseguir
que las escuelas ensefien las actividades humanas que realizan los
hombres productivos en la sociedad. Los resultados de'este analisis
(las tareas en la industria) nos ofrecen los objetios concretos del cu-
rriculo; v las actividades precisas para conseguirlas seran las de la
educacién y del curriculo. La educacion viene a caracterizarse, pues,
como un entrenamiento que facilita la formacion de habitos de for-
ma eficiente para el desarrollo de las actividades humanas que los
hombres desempefian en una sociedad industrial.
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Es indudable que se trata de una posicion conservadora que ve
en la educacion y en la técnica del ammm:o:o. am la ensefianza un wwml
trumento eficiente, una tecnologia, al servicio de la reproduccion
social. Ny .

El enfoque utilitarista al servicio de la eficiencia social y de la
reproduccion social configura un marco para la Hoﬁm y aomm:o:o
de la esefianza, de suerte que quedan indicados no sélo los conteni-
dos de la ensefianza y los objetivos de la misma (las actividades hu-
manas), sino también una metodologia para la cﬁma:m@w. de esos ob-
jetivos —el analisis de tareas— y una forma de planificar la ense-
nanza —tecnologia— tomada de la industria. Este marco para en-
tender y disefiar la ensefianza arraiga desde el ooammsmw mismo del
pensamiento educativo en el area del curriculo <.:o$ mas que en sus
comienzos, presenta una fuerza impresionante,. impulsada por otros
planteamientos rejuvenecedores de esa idea dificilmente mantenible
de la eficiencia social tal como se plantea en BoBBITT.

El modelo de gestién empresarial que equipara a la escuela con
una factoria industrial, se deja traslucir de forma fundamental en el
ambito de la Administracion y Organizacion escolares y se ha plas-
mado en la llamada pedagogia por objetivos. Curiosamente, el pro~
pio BoesiTT (1913), unos anos antes de concebir su obra sobre el cu-;
rriculo, se ocupd de aplicar los sistemas de gestion a la problematica:
de los sistemas escolares. El esquema aplicado al ambito de la ense-’
fianza ha pasado previamente por el campo de la administracion:
educativa, que lo ha copiado a su vez del area empresarial. ;

Se pueden encontrar numerosisimas alusiones a ese esquema de:

produccién industrial en el ambito educativo. En la Tabla 1 puede.

verse el paralelismo entre el planteamiento eficientista de produc-

TABLA 1.
teamiento eficientista.

Factoria Escuela

Relacién entre la organizacién taylorista y el plan-_

Toma una materia prima. El nifio sin modelar. Es el input.

El adulto como modelo del resul-
tado educativo. :

Busqueda de un producto
elaborado.

Las caracteristicas del producto La sociedad —el cliente— dice lo

las marca el mercado. que quiere de la escuela.




UNIVERSIDAD DE CHILg

. FACULT,
R AD DE CIENCIAS S0CIALgs
| . N BIBLIOTECA ,
La pedagogia por objetivos: Obsesion por la eficiencia_ El «culto @ la eficiencia» y la pedagogia por objetivos... 1
J—
Factoria Escuela Factoria Escuela .

La materia prima sufre una serie
de transformaciones.

El alumno sufre una transforma-
ci6n hacia el estado adulto.

Todo lo anterior requiere preci-
sar las normas de calidad a la

Se precisa una norma de calidad
que se apreciard en la eva-

En esa transformacion inter-
vienen operarios, maquinas, etc.

El profesor y los medios educati-

vos transforman al alumno.

El proceso de produccién
compleja exige la divisién de
funciones.

La educacién requiere la aporta-
cion de diversas funciones.

El departamento de investigacion
estudia cientificamente el proce-
50, las variables que intervienen.

El especialista en educacién estu-
dia el curriculo exigido por la so-
ciedad y sus condicionamientos.

La gestion cientifica garantiza el
éxito en términos de eficacia.

La gestién cientifica lograra la
educacion eficiente.

La racionalizacion la garantiza el
experto no el obrero, que haré lo
que se le indique,

La racionalizacién la garantiza el
experto no el profesor, que haré
lo que le dicen.

La tecnificacién del proceso exi-
ge una cuidadosa secuencializa-
cién de operaciones.

La eficiencia se logra tecnifican-
do el proceso de forma ordena-
da, secuencialmente, con un di-
sefio preciso.

El resultado final es la suma de
las operaciones y tareas par-
ciales.

El objetivo final es la suma de
objetivos parciales intermedios.

Esas tareas y operaciones son
tangibles, medibles.

Los objetivos deben ser obser-
vables, medibles, tangibles.

Lo importante es el valor mate-
rial, la utilidad del producto.

Lo importante es el valor objeti-
vo de lo conseguido, no los pro-
cesos subjetivos, lo «socialmente
verdadero».

w—wmncmam de rentabilidad en tér-
minos de tiempo preciso para
lograr el producto.

El método mejor serd el mas ra-
pido para conseguir el objetivo
tangible,

Seleccion de medios segin su
costo para producir la calidad
exigida al producto por el merca-
do.

Los medios se eligen por el costo
minimo para lograr la calidad
minima exigida.

que se somete el producto elabo- luacion.
rado.

Los alumnos con éxito en la eva-
luacién son apreciados por la so-
ciedad. Los que no superan esa
norma de calidad se recuperan si
hay tiempo y recursos.

Los productos que pasan la nor-
ma de calidad salen al mercado,
en caso contrario se recuperan si
ello es rentable, o se desechan.

Enfasis en todo aquello que es
observable y medible, la realidad
objetiva. Enfasis en los instru-
mentos de medida.

Las técnicas de medicion objeti-
va son un instrumento béasico.

El curriculo tiene caracter ins-
trumental justificado por la bas-
queda de eficiencia al conseguir
los objetivos.

Todo tiene caracter de medio su-
bordinado al fin propuesto.

cién industrial y su correlato en el pensamiento mg:oma,\,o en una se-
rie de puntos caracteristicos. Es indudable, como han ma:&ma,o otros
autores, el atractivo que el modelo de escuela ooBo.mmmﬁoﬂm tiene
para todo aquel que busque en la oacomoas. prioritariamente
planteamientos eficaces para satisfacer unas =mommamnmm exterjores a
los propios sujetos de la educacion, entendiendo la eficacia en térmi-
nos utilitaristas. .

El culto a la eficacia supone en la mayoria de los casos asumir
sin mayores discusiones el patron de medida que se utiliza para diag-
nosticarla, el grado de calidad que se entiende como moamﬁmc_m y, lo
que es mas grave, los resultados ocanaogza.m que se dice respon-
den a los objetivos buscados. La eficacia adquiere <\m§, en si misma
sin poner claramente de manifiesto en orden a qué se es a,momw. Se
afianza la idea del curriculo, del pensamiento sobre el 85@2@, de
los especialistas en curriculo, como m:chBmEom\.mmmwmoom, S.on_oo?
que pretenden la eficiencia. Es la concepcion instrumentalista del
pensamiento educativo en el area curricular, am. la que habla mQ:w.o
(1978, pag. 102), que solo pretende ser un medio para el logro de fi-
nes cuya seleccion y discusién no le pertenecen, fines que ha de
asumir como algo impuesto. :
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En este primer planteamiento, los objetivos de la ensefianza no
son un capitulo a considerar dentro de una teoria del curriculo o de

la ensefianza, sino que toda esa teoria es un puro instrumento para

el logro de unos objetivos al margen de ella, dados de antemano por"
la sociedad y puestos de manifiesto en el «anélisis de tareas» que hay
que realizar para precisar en qué consisten esos deseos sociales. El

pedagogo o experto en curriculo es, en todo caso, un hermeneuta de
los objetivos, ademas del «ingeniero» que contribuye a decir como
lograrlos. : o
El paradigma de la pedagogia por objetivos como modelo para
guiar la ensefianza nace, pues, como un planteamiento puramente
tecnocratico, de orden meramente instrumental, dentro de la aspira-
cion a la eficiencia, de forma que el logro de ésta es el maximo crite-
rio para juzgar lo que es o no adecuado de dicho paradigma. Se es
eficaz 0 no se es, éste es el criterio para evaluar la técnica pedagogi-
ca; y toda teoria debe subordinarse al logro de esa eficiencia: conse-
guir que se satisfagan las necesidades sociales, determinando éstas a
base de analizar la sociedad existente, para reproducirla por medio
de una concepcion instrumentalista de la escuela y del curriculo.
Este planteamiento es muy explicito en BossITT, ¥y no es facil vol-
verlo a encontrar formulado con tanto claridad. Hay que reconocer
que tan crudamente expresado, por su concepcion de la sociedad co-
mo algo dado, homogéneo y estatico, asi como por la posicidon tecni-
cista que adopta ante el fendbmeno educativo, es hoy francamente
impresentable, La educacién se reduce aqui a un mero entrenamien-
to en coherencia con la extrapolacién del modelo industrial, donde
formacion es, ante todo, adquisicién de destrezas concretas y utiles.
Sin embargo, volviendo a la Tabla 1 donde se manifiestan con-
ceptos basicos del modelo industrial y su traslacion analogica, in-
terpretando metaféricamente la educacion a través del modelo in-
dustrial, se estara de acuerdo en que es muy frecuente encontrarse,
en el pensamiento educativo actual, alguna de esas comparaciones
analogicas. Y no ya solo en el campo de la Administracion y Organi-
zacién escolar, algo explicable, sino en el propio tratamiento de los
problemas educativos a nivel didactico, Nuestras escuelas siguen te-
niendo un patrdn basico de evaluacion: proporcionar profesionales
a distintos niveles de especializacion en la medida y a la manera en
que son admitidos por la sociedad. No se niegan otros planteamien-
tos, més humanistas diriamos, pero es evidente que siempre subordi-
nados al objetivo basico. La calidad de la educacion tiende a ser in-
terpretada en términos de eficacia y ésta significa respuesta rapida,
precisa y econdmica a las presiones sociales.
La Ideologia de la Eficiencia Social en BosBiTT sigue presente,
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- s6lo que bajo planteamientos desconectados de sus origenes, con
un lenguaje y otros apoyos cientificos mas actualizados. Nos parece

preciso Ver c6mo se inicia el paradigma de la mm&s.wows por objeti-
VOS porque creo que asi ooacawsammmgom su posterior auge y su de-
bilidad frente a la critica cientifica y desde un punto de vista mon_..

" De hecho, el concepto de objetivos quedara fuertemente condi-

| cionado a partir de este primer Emiwmawgﬁ que vamos a tener
.ovo?siamm de repasar y discutir. Desde la Optica eficientista se han

lanzado una serie de ideas implicitas o manifiestas que seguirdn ope;
rando en el futuro:

1. Los objetivos tienen su fuente basica en la sociedad, su dis-
cusiéon no es mision del pedagogo y/o del profesor. ﬂoBo
dice Scuiro (1978 pag. 111) la fuente de objetivos ﬁmnﬁﬁnﬂmm
se apoya en la sociedad y no en el 4mbito de los conocimien-
tos dentro de los que se mueve el que elabora o desarrolla el
curriculo (psicologia, pedagogia, etc.). _

2. Los objetivos surgen dentro de una concepcion reproductora
de 1a educacion, de lo establecido en la sociedad presente. Se
centran en reproducir /o gue es y no en producir lo que debe-
ria ser. .

3. Dada su procedencia, en un marco eficientista y reproduc-
tor, es logico que se reclame el que tengan que ser concrefos
y observables, 1o mismo que lo son las destrezas de un traba-
jador que ha conseguido reproducir un modelo de profe-
siograma. Son, ante todo, actividades.

4. Se pone el énfasis en el mundo real, exterior, en lo obser-
vable y no en los procesos subjetivos del que reproduce _.m
destreza. Cuenta la destreza conseguida no el proceso que si-
gue el que la adquiere. El énfasis esta en el @3?.20 yenla
actividad que lo puede conseguir mas segura y rapidamente.

5. Los objetivos, pues, se pueden precisar, formular, observar
su logro. Se pone el acento en lo mensurable.

6. Aparece la idea de que un objetivo complejo es la suma de
objetivos mas especificos, asi como que una destreza
compleja és un conglomerado de otras mas %Eaﬁ&am. lo

mismo que supone creer que un trabajo complejo, como es
transformar una materia prima en producto elaborado, no
es sino la suma de tareas parciales debidamente secuenciali-
zadas. La secuencializacion de microobjetivos para el logro
de macroobjetivos estaba ya, pues, en el aire. memmﬁmcm
una teoria psicolégica que la apoyara més «cientificamen-
tew, algo que prestara el conductismo.
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7. El culto a la eficiencia supone un énfasis en la concrecién .

despreciando el significado de lo ambiguo. La interpretacion
que requiere la ambigiiedad de un objetivo no concreto no se
la puede permitir cualquier operario de una planta in-
dustrial. Esa es mision del que decide como ha de ser el pro-
ducto elaborado. De ahi el énfasis en su expresion no ambi-
gua, observable, mensurable. ,

8. La teoria y los tedricos de la ensefianza tienen que servir a la-

consecucion eficiente de los objetivos; su misidn es hacer, no
teorizar ni decidir., Lo mismo que en la industria, los nive-
les de investigacidn, decision y ejecucion se separan y los res-
ponsables de cada uno tienen funciones propias segiin en qué
nivel operen. La enseflanza es un instrumento que necesita
estructurarse en funciones separadas: decidir su contenido
(presion social), pensar sus mecanismos (expertos pedago-
gos, psicologos, etc.) y su gjecucion (profesores).

9. La eficiencia, la rentabilidad, se mide en términos cuantitati-
vos. La calidad es ajena a criterios de valor (ésos son indis-
cutibles, establecidos de antemano), es ajena a procesos
cualitativos subjetivos porque no cuentan criterios que no
sean objetivos, no cuentan otras satisfacciones.

Es decir, este primer planteamiento de una pedagogia centrada
en los objetivos supone ya una caracterizaciébn muy concreta de los
mismos, de su contenido, forma de expresion, origen. Supone tam-
bién una toma de postura implicita sobre el paradigma de teoria
curricular en la que quedan encuadrados, asi como una posicién de
orden metodologico cientifico que habra que discutir.

El curriculo y la teoria curricular adoptan una linea cientifica al

-asumir el esquema eficientista de la produccién industrial que condi-
cionara su propio desarrollo. El auge de esta linea en la sociead in-
dustrial hizo que se haya tardado en poner en tela de juicio sus pre-
supuestos ideoldgicos y cientificos, al excluir otras perspectivas que
no se mostrasen tan eficientes en un primer momento, de acuerdo
con su exigencia de rentabilidad, que debia satisfacer su concepcion
puramente instrumentalista. Es indudable que el estudio de la ense-
fianza como un campo de investigacidn tedrica se veia asi dificulta-
do. v

Este enfoque eficientista, supuso segin CaLLaHAN (1962, pag.
244) una serie de consecuencias deplorables para la educaciéon ameri-
cana al adoptar valores y practicas del ambito industrial y de los ne-
gocios, extrapolandolas al ambito educativo de forma indiscrimina-
da. El peso se hacia recaer no sobre el mejor producto que la educa-
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cién pudiera conseguir, sino sobre la forma mas eficiente de lograr
un producto Eﬁaﬁmngmmao al costo mas bajo posible. mmﬂ centraba
asi la preocupacion en problemas 889&8%8 no cruciales para
hacer progresar la calidad de la &:890.? entendida de otra forma
que no pusiese la eficiencia.como un primer valor.

Se olvidaba algo muy sencillo: que _m.mmcomo.a: noes 8@388
equiparable a un proceso de produccion _.sa:m:&_. El paradigma in-
dustrial permite una lectura parcial y cu;mﬁﬁm_ del proceso macomct
vo, de sus agentes, etc. Como nos sugiere TANNER Ccmo, pag. 28),
sencillamente habria que plantearse el que «el Boaa._o industrial no
es valido para el ambito educativo, porque la educacién no se ocupa
de producir objetos inanimados, sino de seres humanos en de-
sarrollo que deben ser capaces de comportarse competentemente,
pero no solo ante problemas fijos, sino ante mn.zozom que van a sur-
gir», y que la propia educacion, creemos, deberia ayudar a aflorar.

La eficiencia, en si misma, no es un valor si no hace Rmmnm:.nmm a
los objetivos que pretende. El culto a la eficiencia serd una posicion
alienante, meramente tecnocratica, si no es consciente de los objeti-
vos a que sirve. En definitiva, la primera preocupacion debe ser con-
siderar, pues, qué objetivos se desean, y pretender la mayor gama
posible de los mismos que pueden deducirse de una concepcion rica,
progresista y liberadora de la educacion, Uosmwaao que no podemos
quedarnos en su componente reproductor en detrimento de su fun-
cién creadora a nivel individual y social.

Considerar la eficacia de un disefio pedagédgico, de un método,
etc., puede ser tarea relativamente fécil cuando se evalia respecto de
un objetivo sencillo y muy concreto. Decir si se es eficiente o no,
cuando se contemplan objetivos mas ambiciosos, es algo mas
complicado y discutible. Puede resultar empobrecedor de nuestras
miras el poner tanto énfasis en el logro de eficiencia si con ello
restringimos el ambito de objetivos posibles y analizamos, eva-
luamos y seleccionamos los métodos pedagdgicos por lo mmommmm que
se muestran para conseguir objetivos muy concretos, no consideran-
do otros efectos mas complejos que permitan juzgar al método res-
pecto de objetivos mas amplios.

La sociedad industrial basada en el dominio de las fuerzas natu-
rales que le ofrece el singular desarrollo de la tecnologia moderna,
junto a la idea basica de que el progreso es fundamentalmente de or-
den material y econémico, no puede exigir sino la firme aplicacion
de los enfoques eficientistas e instrumentalistas en la educacién que
ha de ayudar a conseguir ese progreso. S6lo admitiendo otras apor-
taciones cientificas que las consideradas hasta ahora por el modelo
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Eaao.am.:mim en la pedagogia por objetivos y ampliando esa idea
ﬁmﬁ.m:m:mnm moca. el progreso, podran surgir nuevos modelos peda-
gogicos que obliguen a ensanchar el espectro de miras de la

pedagogia por objetivos e incluso ofrecer otros modelos alternati-
VOs. ,

CAPITULO SEGUNDO

EL >_u,_>2N>_<=mZ._.O DE LA PEDAGOGIA
POR OBJETIVOS

Rastrear todos los pasos que ha seguido la corriente que venimos
comentando es una labor histérica que no nos interesa sino como un
medio de tomar cierta perspectiva donde cobran significado los
planteamientos mas usuales de la pedagogia por objetivos. Su inte-
rés esth en que es todo un paradigma pedagogico, en el sentido que
le da Kunn (1975). El movimiento en torno a los objetivos, aunque
las aportaciones parciales no sean conscientes de ello, es, tal como
también cree SteNHOUSE (1976, pag. 56), todo un modelo cientifico
sobre el pensamiento pedagdgico en torno al curriculo, «un sistema
para la organizacién del pensamiento curricular»..

De aqui el interés de dilucidar como se configura tal modelo o
paradigma. Su origen y la orientacion que toma en sus comienzos se
han puesto de manifiesto en el apartado anterior. El modelo de la
pedagogia por objetivos se ha ido afianzando, a lo largo de la prime-
ra mitad de nuestro siglo, como un todo que mantiene y afianza su
coherencia subsistiendo al lado de otros modelos que cuestionaban su
viabilidad. Sélo que, en nuestra opinidn, la idea de la Eficiencia So-
cial en la que se encuadra tenia que darle una fuerza real de implan-
tacion que sus débiles bases tedricas no hubiesen permitido por si
solas. ,

Al margen de aportaciones concretas, que mas adelante veremos,
el espaldarazo definitivo del modelo lo proporciona R. TyLer (1973)
con su obra Basic Principles of Curriculum and Instruction publica-
da en 1949. Para Eisner (1967 a) existe una semejanza y una conti-
nuidad entre e} pensamiento de RoBBITT y la concepcién de TYLER,
que mas tarde continuara en el propio BLooM.
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El esquema de TyLEr sobre la teorfa del curriculo es un punto d
referencia basico en la cristalizacion de la misma como campo de es
tudio. (Véase BeaucHamp, 1975, pag. 68). Dentro de su teoria curri
cular el tema objetivos es un punto de partida. EJ curriculo, en tant
que modelo de pensamiento para comprender y disefiar la ensefian

son los propdsitos que la escuela debe obtener.
curriculo se entiende como una contestacién a dicha pregunta, ins
trumentando la accién pedagdgica precisa para su consecucion.

El modelo de TyLER tiene para nosotros un significado especial
no ya por ser €l modelo més coherente que integra de forma clara e
componente objetivos después de Bosgrrr, sino porque TyLER adop-
ta en su exposicion un enfoque netamente conductista sobre el
aprendizaje que se deja traslucir en como concibe a los objetivos.

De esta suerte, tal como sugerimos en el apartado anterior, el te-
ma de los objetivos est4 estrechamente ligado al nacimiento de la °
teoria sobre el curriculo y a su cristalizacion, pero, ademas, es im-
portante destacar que la perspectiva sobre los objetivos dentro de la
teoria curricular va a ser una perspectiva conductista; algo que a
partir de TYLER es un comiin denominador en todo tratamiento
sobre el problema de los objetivos. El enfoque conductista esta pre-
sente en el afianzamiento del pensamiento curricular, es compafiero
inseparable en buena parte de su desarrollo y la crisis del paradigma
conductista, la critica del mismo, nos hara buscar nuevos modelos
en el enfoque sobre el curriculo. La verdad es que el enfoque con-
ductista tenfa perfectamente preparada su acogida en el punto de
vista eficientista. Pensamos que lo que hace el conductismo es ofre-
cer un arropamiento cientifico mas moderno, con la garantia que su-
pone apoyar el pensamiento pedagégico en una corriente psicoldgica
calificada de cientifica, a un esquema que venia trazado ya con la
aplicacion que Bosaitr habia hecho del modelo de produccién in-
dustrial a la escuela.

Lo que aquf nos interesa destacar, pues la base conductista de la
pedagogia por objetivos la analizaremos mas tarde, es que con
TyLER, hacia mediados de siglo, 1) la pedagogia por objetivos cobra
el valor de modelo cientifico para conocer y planificar la ensefianza,
caracterizando asi la teoria sobre el curriculo y sobre la ensefianza, y
2) que todo ello se hara bajo la consideracién conductista del apren-
dizaje, por lo que la llamada pedagogia por objetivos adquiere una
interpretacién conductista.

KvLiBER (1977) considera a TYLER como el padre del movimiento
de los objetivos de conducta u objetivos de aprendizaje. En muchos
autores, y en alguna medida en todo tratamiento del tema objetivos
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en la teoria didactica, el modelo .cmm.&mo%”a por objetivos se ha
hecho sinénimo de pedagogia @E.dm.a en objetivos \Qm 8:&:0.8.

E! planteamiento que TYLER tiene sobre el curriculo consiste en
hacer del mismo un estudio secuencial de Hommﬁzmm que surgen al ha-
cer cuatro preguntas bésicas (TyLEr, 1973, pags. 7-8).

¢Qué fines desea alcanzar la escuela?

Qué experiencias basicas wacomcﬁm pueden ayudar con
mas probabilidad a conseguir esos wzomw o

3. (Cbmo organizar eficazmente esas mxno:mmsm%

4., ;Cdémo comprobar que se alcanzaron los fines?

Para TYLER, su teoria del curriculo no consiste tanto en las res-
puestas concretas a dar, como en un método para estudiar esos in-
terrogantes. Se trata de un modelo para c:momq mo_cﬁo.:mm.

Evidentemente los objetivos presentan 9<mwmom niveles antes @m
ser expresados en términos de oozacoﬁm,.u@ao ésta nmz_m forma maés
apropiada para que sirvan de guia precisa a la ensefianza. En ese
proceso de concrecion, TYLER ve momentos y mecanismos que hay
que clarificar, proponiendo el siguiente esquema:

ETIVOS GENERALES DE LA ESCUELA SURGEN
Los 08J DE CONSIDERAR:
_ B
\ I ) M
2
]
s
LA VIDA EXTERIOR EL CONTENIDO DE LA
- UCACION A LA ESCUELA ASIGNATURAS
_ .
~ Y
[ OBJETIVOS GENERALES

BUSCAR OBJETIVOS PARA LA
ENSENANZA:

1. Filtrando los objetivos generales a través
de la Filosofia.

2. Poniendo a la Psicologfa del aprendizaje
como segundo filtro.

!

OBJETIVOS CONCRETOS, FACTIBLES, DE LA ENSENANZA

Fig. 1.—Modelo de derivacién de obfetivos de Tyler.
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TyLER entiende que, en cierto sentido, todos los nifios tienen un
serie de necesidades basicas que la escuela debe ayudar a satisfacer
de acuerdo con ciertas normas de conducta significativas desde un
punto de vista personal y social (pag. 13), para rellenar las carencia
de los estudiantes, no sélo satisfaciendo sus intereses, sino incluso
profundizandolos y ensanchandolos.

En segundo lugar, la escuela tiene que responder a ciertas necesi:
dades sociales —unica consideracién de la que parte la concepcion
utilitarista—, dado que es una preparacion que no puede desconsi-
derar la vida contemporénea exterior a ella en sus ambitos mas di-
versos. La vida exterior no sefialard directamente qué ha de hacer lg
escuela sin interpretar y valorar ese mundo exterior.

Finalmente, el estudio de los ambitos del saber, tal como los con-
figuran los especialistas en las diversas asignaturas, proporciona
las aportaciones que cada materia puede hacer a la escuela.

Se evidencia, pues, una perspectiva equilibrada sobre las fuentes
de los objetivos que supone someter a discusion el problema de di-
chas fuentes dentro de la propia teoria del curriculo, no como algo a
lo que el curriculo sirve solamente. El problema de seleccionar obje-
tivos no es algo al margen del especialista en curriculo, sino una ta-

rea suya mas en base a considerar, sopesar y poner en relacién las -

tres fuentes citadas de objetivos generales.

Pero es evidente que de esas tres fuentes puede surgir una canti-
dad de objetivos, u objetivos tan amplios, que la escuela no es capaz
de realizarlos. Entonces se impone una seleccion y/0 concrecién de
los mismos utilizando una primera filtracion filosdfica y otra de or-
den psicolégico. «La filosofia educativa y social adoptada por la es-
cuela puede constituir el primer tamiz» (TYLER, pag. 37). Después el
profesor y el planificador del curriculo «deben apoyarse en algin ti-
po de teoria del aprendizaje» (pag. 45) de la que se extraigan conse-
cuencias concretas para el curriculo, Esa misma teoria tendra que '
adoptarse mas tarde «como base de verificacién de sus objetivos»
(pag. 46). Un objetivo para ser valido tiene que estar de acuerdo con
las condiciones intrinsecas del aprendizaje, con una teoria que diga
qué objetivos son faciles o dificiles, como se han de presentar gra-
dualmente, cdmo se conectan unos con otros, qué condiciones re-
quiere cada objetivo, las consecuencias que tiene cada experiencia de
aprendizaje. Se ve, pues, la trascendencia que el filtro psicolodgico
que es la teoria del aprendizaje tiene para la seleccién, ordenacion y
evaluacién de los objetivos concretos a los que la escuela se va a de-
dicar.

El nivel de generalidad con que deben formularse los objetivos
estara de acuerdo, segin TYLER (pag. 59), con lo que se sepa acerca

MM:% temas de contenidos no sirve si no especifican «qué es lo que
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de la psicologia del aprendizaje, pero «conviene enumerarlos en for-

ma tal que resulten utiles para seleccionar actividades de aprendizaje

ientar el mismo» (pag. 47) y su enunciado «estar4 relacionado

4 oH_om cambios que experimenta el alumno» (pag. 47). El enuncia-

deben hacer los alumnos con esos elementos» (pag. 48). Si el objetivo

se refiere a conductas generales del alumno como, por ejemplo, des-
-~ grrollar el pensamiento critico «es muy poco probable que resulten

uctiferos los esfuerzos dirigidos a objetivos tan mmso.nm.:Nmao? por
mﬂwﬁmmﬁ% hace necesario especificar aw forma mas anmaam el m%:ﬁ-
nido al cual se aplica la conducta» @mm.. @v.. El oc_oao para <rm,w
sera aquél que venga expresado «en términos que identifiquen a
mismo tiempo el tipo de conducta que se pretende generar en el estu-
diante v el contenido del sector de .Sam en m_. cual se aplicara ese
comportamiento (pag. 50), siendo asi moi.sc_mo_os@m que omwno_?om:
conducta psicoldgica del alumno y contenido a la que se aplica.

Sé6lo con la formulacién clara de los AQ.Om::maom a que se aspira,
el autor del curriculo dispondra de un conjunto mas atil %. criterios
para seleccionar el contenido, mcm@.mw m.ocSmma.am de wnﬁm:aamcm, a.o-
cidir el tipo de procedimientos aamosoo.m aplicables y, en m_w:omam
cumplir con los demés requisitos propios de la preparacién de
curriculo» (pag. 64). , .

Quiza sea conveniente sefialar que TYLER, antes de novowc: los
objetivos de esta forma, empezd a interesarse por los 05228 de
conducta como una necesidad a la hora de construir los items de los
tests. El item requiere respuestas de oo:acoﬁm. observables y su cons-
truccion exige atender a definiciones operacionales de los compor-
tamientos a medir por medio de los items. Um hecho, _om. expertos en
evaluacién y constructores de tests han H.osao cs.cm.cﬁ muy impor-
tante en la pretension de querer .qo.mcoz los objetivos a moaBE.m-
ciones precisas de conducta, a definiciones operacionales de la mis-
ma.

Su orientacién psicométrica y la adopcion a.o la teoria oommc.o:ml
ta del aprendizaje dan un significado muy decidido a los oEmr,\.om.
tal como son entendidos por el autor que comentamos, El oSQ.Z.o
util es el objetivo preciso que ayuda a mmﬂmzmqomw & disefio de activi-
dades, seleccionar materiales, evaluarlo, secuencializarlo.

Es interesante destacar en el modelo de TyLErR dos rasgos esen-
ciales: a) El incluir el proceso de seleccién de objetivos mo;:.o de un
esquema general del curriculo donde se entrecruzan perspectivas so-
ciales, psicologicas y pedag6gicas, dandose a la teoria curricular una
trayectoria que se desarrollard hasta nuestros dias. b) El haber con-
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siderado el objetivo como algo preciso que se relaciona con cambios
de conducta del alumno. \

Esta caracterizacion de los objetivos en el curriculo, porque los
objetivos amplios son poco fructiferos, supone a nuestro entender
un empobrecimiento del esquema general que propone TyLer. De la
riqueza de sugerencias y perspectivas que pueden derivarse de cons
derar la interaccion de las tres fuentes de las que proceden los «obje-
tivos dtiles para la ensefianza» (el nifio, la sociedad y.-los
contenidos), se pasa al principio de que s6lo el objetivo preciso es
util. Al poner el énfasis de la utilidad en los objetivos mas precisos
se desconsideran otras posibles perspectivas y enfoques del disefio
del curriculo y se deja de lado el papel de otros objetivos no faciles
de precisar en la ensefianza. ‘

En el esquema de TYLER, €l disefio de la estrategia de ensefianza
(seleccion del contenido, actividades de aprendizaje, procedimientos
didacticos, etc.) queda sometido a la relacion de dependencia respec-
to de los objetivos previamente precisados. Se sugiere un esquema
de disefio o de programacion que ha sido muy propagado:

Medi . Resultados en términos de
Objetivo preciso. — | V'€ %m Eam%om — | cambios experimentados en
para lograrlo. la conducta.

Se establece un esquema en el que es previo clarificar significa-
dos en el objetivo para actuar después con los medios precisos, en
lugar de, por ejemplo, actuar guiado por objetivos mas generales,
estructurar una accién mas global y analizar después qué aspectos
concretos de ese objetivo mas general se han conseguido. Se atisbat
asi en TyLER la idea de un disefio curricular, programacion de la en-
sefianza, como un procedimiento preciso y riguroso. Las ideas de

eficiencia y precision son dos coordenadas basicas en la pedagogia

por objeltivos.

Con Tvyier la teoria curricular quedara fuertemente caracteriza-
da al tomar esa posicion sobre el papel y significado de los objetivos
dentro de la misma. La psicologia es el filtro Gltimo de los objetivos
de la enseflanza, que previamente ha seleccionado una determinada
filosofia de la educacion. Pero ese filtro psicoldgico no puede enten-
derse como una pura seleccion cientifica de los objetivos desde el
momento que se opta por una determinada interpretacion psicolégi-
ca como es la conductista. Con ésta el objetivo valido es el objetivo
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expresado en términos de oo:.acoﬁm“ con Q.Ho filiro va.oo_o,-
gico s€ puede llegar a otra 588%89@: del significado que tienen
los «objetivos utiles» para la ensefianza.

Los objetivos concretos son, pues, reclamados mr.oB Aomam una
opcion psicologica oo:azo.:mﬁm. En wowm:;., eran la exigencia de una
eficiencia entendida, también, muy vm:_oc._m.qamao. .

Con TyLer ha quedado puesto de manifiesto un esquema basico

"de orden procesual para la teoria curricular que es, al mismo tiem-

po, un esquema de disefio o programacion de la accion. Este es-
guema consiste en la sucesion de los siguientes pasos:

1. Consideraciéon de las fuentes de orientacion de la accion pe-
dagogica: Sujeto, sociedad, contenidos.

Seleccion de objetivos.

Seleccidn de experiencias.

Organizar experiencias.

. Evaluacion.

N

AW

Pero, dentro del pensamiento curricular ha quedado insinuada
también una interpretacién de este esquema y de como llevarlo a
cabo: la interpretacién precisa, tecnicista, de los objetivos y del di-
sefto. ,

A partir de aqui podemos rastrear, dentro de la teoria y de-
sarrollo del curriculo, perspectivas contrapuestas y aportaciones
puntuales que se insertan en una u otra de las dos direcciones si-
guientes:

A) Considerar enfoques amplios de la teoria curricular, donde
se interrelacionan sistematicamente los diversos elementos,
haciendo de ésta una teoria del proceso de m:mommnwm-mﬁwa:-
dizaje, proporcionando una guia para disefiar una accion en
coherencia con todos los elementos que entran en ese proce-
so: Sujeto, sociedad, cultura, relaciones de comunicacion,
ayudas técnicas, procedimientos de evaluacion, métodos,
formas de organizacion escolar, etc. En este enfoque Mom ob-
jetivos tienen un sentido orientador y m.au&o: &wﬁmom
niveles de precisidn, pero estudiandolos en Eazx.ﬂmo_os con
todos los demas elementos. Los problemas tedricos a estu-
diar y a resolver en la practica son muchos, porque son infi-
nitas las interacciones entre esos elementos. Organizar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, &mmwmﬂ la mmwmmwﬁm, su-
pone estructurar una accion que considera como es la si-
tuacion concreta en la que se actia, como podemos influir
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sobre ella sabiendo hacia donde nos debemos mover. Lo
problemas relativos a como precisar los objetivos son
problemas menores dentro de este enfoque globalizador.

Por citar algin caso, dentro de esta linea estd el planteamiento
de TaBa (1974), el de StenHOUSE (1978), TANNER (1980) y algunos en-
foques del curriculo como una tecnologia que proporciona es-
quemas para la traslacidon de conocimientos cientificos a situacione
practicas con €l fin de modificar la realidad en una determinada di-
reccion (Gimeno, 1981). Son enfoques amplios integradores de apor-
taciones diversas.

B) Por otra parte, se encuentra una linea que, teniendo un es-
quema basico parecido e incluso idéntico al planteado pot
TyLER y otros autores mencionados en el punto anterior, ha
optado por una interpretacién tecnicista de los objetivos y
del proceso de disefio establecido a partir de esos objetivos :
formulados en términos de conducta, tal como ya se insintia
en TYLER.

Es esta segunda corriente dentro del pensamiento pedagdgico
sobre el curriculo la que conecta mas directamente con el pensa-
miento eficientista de BossiTT, tomando ahora el apoyo conductista
y otras aportaciones, psicoldgicas y no psicoldgicas, coherentes con
el paradigma conductista.

Esta linea enfatiza los valores de precisién y eficiencia, con me-
nos preocupacion por conocer los procesos pedagdgicos, aspecto és-
te mas atendido por los enfoques mas generales y estructurales de la
primera orientacién que hemos destacado. Ha sido este enfoque el
que ha dado mas apoyos al modelo de la pedagogia por objetivos
como forma de plantear los problemas curriculares y el disefio de la‘
practica de ensefianza. Ha sido un eficientismo y un tecnicismo apo-
yado por:

* Jas exigencias de la sociedad industrial,

* la necesidad de fomentar programas de entrenamiento militar
durante la Segunda Guerra Mundial y la Guerra Fria,

¢ la aplicacion de los sistemas a la gestion de la ensefianza am-
parada en el desarrollo de algunas corrientes de la pedagogia
cibernética (FrRank, 1976),

® teorias del aprendizaje como la de GAGNE (19785, 1977 y 1979),
o ¢] desarrollo de las raxonomias de objetivos (BLoom, 1971},
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o sustentada por la fuerte orientacion que el .mo&.:sto logico
y el operacionalismo han marcado a las ciencias de la con-
ducta, asi como el apoyo que han prestado algunas orienta-
ciones de la filosofia analitica en la educacion (Hirst, 1974),

e todo esto ha desembocado en una concepcidn tecnicista del
disefio de la ensefianza mas propio del entrenamiento para la
adquisicién de destrezas que para la educacion.

Brigas (1973, 1979), Brock (1975) y Popuam (1970) son represen-
tantes clarisimos de esta orientacion del disefio que ha encontrado
aplicacion en la ensefianza programada y en ciertos modelos de ense-
fanza individualizada. . N

La expresion mas genuina de esta segunda gran orientacion tec-
nicista, mecanicista y conductista del disefio del curriculo, puede
apreciarse en la concepcion de los objetivos que han desarrollado Es-
TARELLAS (1974) y MacGEr (1972 y 1973), por ejemplo.

La clave para distinguir estas dos grandes orientaciones reside no
tanto en el esquema formal interno, que suele ser muy parecido en
muchos casos, sino en el grado de concrecidn, precisién y tecnicismo
que quieren dar a los modelos que defienden, teniendo en cuenta
algo que resultara de especial significacion: los enfoques mas am-
plios, menos tecnicistas, muestran cierta flexibilidad para dar cabida
a puntos de vista muy diversos, admitiendo y tomando en cuenta
orientaciones tedricas diversas. Estan mas preocupados por visiones
globales, aunque no puedan proporcionar soluciones muy precisas.
Los enfoques mas restringidos, como tendremos oportunidad de
comprobar, se inclinan por una opcién tedrica muy concreta en tor-
no a la que se configuran. Pero en ciencias de la educacion resulta
dificil mantener posiciones tedricas monoliticas, es dificil encontrar
satisfaccién apoyandose en modelos tedricos muy analiticos y par-
ciales.

Quiz4 una de las posiciones més representativas del enfoque glo-
bal sobre el curriculo y que mas consecuencias ha tenido sobre el
pensamiento pedagégico al respecto, ha sido la de H. TAA con su
obra Curriculum Development (1962). TaBa pretende, al igual que
TviEer, configurar un esquema general que, tomando en considera-
cién todas las aportaciones pertinentes, facilite una concepcion glo-
bal del problema y ayude a tomar las decisiones correspondientes.
Como la autora sefiala, «La diferencia entre la determinacion de de-
cisiones para la elaboracién de un curriculo de acuerdo con un mé-
todo cientifico que desarrolle un esquema racional y otro que no lo
hace, es que en la primera los criterios para la adopcion de deci-
siones derivan de un estudio de los factores que constituyen una ba-
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se razonable para el curriculo. En nuestra sociedad, al menos, estos

factores son el estudiante, el proceso de aprendizaje, las exigencia
culturales y el contenido de las disciplinas. Por consiguiente —cont

nia—— la evolucién cientifica del curriculo debe partir del analisis de

la sociedad y de la cultura, de los estudios sobre el alumno, el proc
so de aprendizaje y el analisis de la naturaleza del conocimiento, co
el objeto de determinar los propdsitos de la escuela y la naturalez
de su curriculo», (pags. 24 y 25). :

El orden de adopcién de decisiones propuesto por TaBa viene a
coincidir con el de TyLer: Diagndstico de necesidades, formulacion
de objetivos, seleccion de contenido, organizacion del contenido, s
leccion de las actividades de aprendizaje, organizacién de las activis
dades de aprendizaje y determinacién de lo que se va a evaluar y co-
mo hacerlo., :

A partir de esas consideraciones se establecen los objetivos gene-
rales, si bien hay que llegar a otro nivel mas especifico que facilite la
toma de decisiones, aunque «éstos objetivos mas especificos deben
ser compatibles con los de importancia general y, en su totalidad,
expresar la perspectiva de los objetivos generales» (TaBa, 1974, pagi-
na 261). Estos objetivos mas especificos deben definir los puntos co-,
munes de interés a los que deben contribuir todas las materias, todas
las actividades, todos los maestros (pag. 263).

Los objetivos tienen que reflejar tanto el contenido al que se
aplican como el tipo de actividad mental o conducta en general que
desarrollan, porque sobre un contenido se puede ejercer la'memori-
zacion, el anélisis, la critica, etc., y una actividad mental varia segtin
el contenido al que se aplique. El proceso educativo «consiste tanto
en el dominio del contenido como en el desarrollo de las facultades»
(pag. 265).

El objetivo complejo hay que analizarlo hasta donde sea necesa-
rio para que no quede duda sobre el tipo de conducta al que se apli-

ca o la que se espera; hay que analizar las conductas complejas para -

establecer un tratamiento pedagogico diferenciado. Pero esta bus-
queda analitica al formular objetivos «no debe cegarnos ante el
hecho de que, en la realidad de un acto de aprendizaje, los diversos
tipos de conducta representados por estos objetivos ocurren simulta-
neamente. En el andlisis pueden ser distinguidos entre si, pero no
pueden separarse unos de otros en una experiencia real de
aprendizaje*. En el planeamiento del curriculo hay que planear (...)
experiencias de aprendizaje dirigidas a objetivos multiples» (pag.
268).

* El subrayado es nuestro (V. defl A.).
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Esta matizacion es muy importante para ver la funcion de los ob-

retivos en la planificacién de la ensefianza, asi como la considera-
woz que hace TaBa (pag. 268) de que «los objetivos son evolutivos y

- representan Caminos por recorrer antes que puntos terminales», lo

que plantea la necesidad de la continuidad de las experiencias de
mnﬁasmﬁ&o, ya que los objetivos, por lo general, requieren un des-

arrollo acumulativo. Y si se tiende a «convertir objetivos que exi-
.mms un tratamiento progresivo en expectativas finales a corto

plazo (...) es (...) porque se conoce poco sobre las secuencias evolu-
tivas de las conductas mas complejas, tales como los procesos men-
tales superiores y las actitudes» (pag. 270).

Es interesante también destacar la idea de TaBa sobre la nece-
sidad de que el alcance de los objetivos debe ser amplio, para que
asi se contemplen todos los resultados educativos sobre los que la es-
cuela tiene responsabilidad. La especificacién analitica de objetivos
no puede descuidar las capacidades generales, los resultados oaﬁom-
tivos importantes. Es necesaria la o_mzmowe.o:, la mmvoo_:omﬂos.
pero no hasta el punto de perder de vista lo importante, la ﬁ.:a.ma
del proceso educativo y la unidad del mismo proceso aa.ﬁugsa&&m.
De hecho, TABA cree necesaria la clarificacion de objetivos pero so-
Jamente llegando a grandes categorias del comportamiento que ex-
presen la base racional en la que se apoya la oosooc.aos misma de
los objetivos (pag. 279), poniendo de manifiesto la filosofia educa-
tiva que los sustenta. Estas categorias son, por ejemplo, &.ﬁm:.mm-
miento reflexivo, la capacidad para interpretar datos, la aplicacién
de hechos y principios, los valores y las actitudes, las habilida-
des, etc.

En nuestra opinion TaBsa propone una perspectiva bastante
equilibrada sobre la funcidén de los objetivos dentro de la teoria
curricular como expresion de la mision de la educacion, una vez que
se han considerado los factores basicos de donde surgen esos objeti-
vos: alumno, proceso de aprendizaje, cultura y estructura del conte-
nido. La clarificacion de esos objetivos es necesaria para poder to-
mar decisiones acertadas, diferenciando el tratamiento educativo pa-
ra adecuarlo a las distintas exigencias que requiere el contenido de
los objetivos mas generales. Pero la determinacion analitica no debe
llegar hasta el punto de que pueda olvidarse lo sustancial, perdiendo
de vista que la educacién tiene que contemplar aspectos fundamen-
tales, y atender a todos ellos. Se precisa de una clarificacion, sin per-
der la unidad del proceso educativo y del aprendizaje; lo que se
tendra en cuenta a la hora de planificar las experiencias educativas
que no pueden ser concebidas, por tanto, como un puzzle. Como se
dijo anteriormente la diferencia entre este tipo de enfoques en la
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teoria y practica del curriculo y los de tipo mas tecnicista y analitic
que comentaremos, reside en hasta donde se quiere llevar el nivel

precision en el analisis del significado de los objetivos y del disefi
de _m mawomom de la ensefianza y del aprendizaje. La buisqueda de 1a
precision a ultranza suele ir acompafiada de la pérdida del sentido de
la unidad y complejidad del fenémeno educativo.

APITULO TERCERO

LA PEDAGOGIA POR OBJETIVOS EN
LOS PLANTEAMIENTOS MAS TECNICISTAS
DE LA ENSENANZA Y DEL APRENDIZAJE

" Procuraremos ahora describir a grandes rasgos como ha ido cris-
talizando la idea de que los objetivos han de ser formulados de ma-
nera precisa para que sean la base de un disefio eficiente y seguro,
también preciso, de la propia ensefianza. Esta corriente més tecnicis-
ta arrancaba, como vimos, de los planteamientos eficientistas de
BoBaITT, al tomar como modelo el proceso de organizacion cientifica
del trabajo basado en TayLor. En esa perspectiva, la precision,
tanto en el objetivo como en el disefio de la ensefianza (formacion
para un puesto de trabajo muy definido), es la condicién para res-
ponder con seguridad a las demandas sociales concretadas en las ac-
tividades de los adultos que hacen posible el funcionamiento de una
sociedad, y esta propiciada por la adopcioén de una metodologia —el
analisis de tareas— que asegura la concrecioén de los objetivos ter-
minales a lograr y la forma de conseguirlos: el entrenamiento en las
destrezas implicadas en los objetivos especificados.

Este enfoque tecnicista que caracterizard decisivamente a la pe-
dagogia por objetivos, se afianza en TYLER, al adoptar éste la teoria
conductista sobre el aprendizaje como filtro psicolégico para selec-
cionar los objetivos a que debe atender la escuela. Los objetivos han
de ser objetivos precisos.

Para Scuiro (1978, pag. 118), «las razones basicas por las que
los objetivos han de fijarse antes de comenzar a desarrollar el curri-
culum, y el que hayan de establecerse en términos conductuales es-
pecificos, se debe a la concepcién instrumentalista del curriculo y a
la concepcidn conductista de la naturaleza humanay.



