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! #!

"#$%&'
!
$%&'(%)*!+,-!').!/'01'-.!23431.0!2%(,/-513/.66666666666666666667"8!!
9)1-,2'//3:)*!;.&!3)2'&1-3.&!/'01'-.0%&<!%)1-%!2,&!&340,&66666666666666677"=!
!"#$%&'()&*+,-,"+'(( !
>7!? A%13B,&!2%!0.!3)B%&134./3:)666666666666666666666666777"=!!
C7!;.&!3)2'&1-3.&!/'01'-.0%&*!3)2'&1-3.&!('D!%.-13/'0.-%&6666666666666677777#"!!
F7!'%!0.!/,)/%)1-./3:)!.!0.!40, .03(./3:)!#)!!
'7!;.&!%,0J13/.&!/'01'-.0%&!D!2%!/,(')3/./3:)7!8K!!
!
()'*$+,-'.'&"/-,"-'#$0$/123'4"'&"%4&"/,-'#&'54/4,-6666666666666666))78'
./0#$,.1-'23!*4,/0"$//,(!!
"7!;.!3)2'&1-3.!2%0!03 -,!1-.23/3,).0*!').!%,1%)/3.!&3)!%,'303 -3,666666666667678=!!
#7!-0!-%1,!1%/),0:43/,*!,%,-1')32.2%&!D!2%&..J,&!%.-.!0.!3)2'&1-3.!%231,-3.0666666676K#!!
87!9)1%-)%1!D!0,&!.'1,-%&*!')!(')2,!2%!../3032.2%&!%,-!2%&/' -3-6666666666676K=!!
K7!;.!)%/%&32.2!2%!%,0J13/.&!2%!/'01'-.!D!/,(')3/./3:)!%)!0.&!)'%B.!&!-%2%&676666667O"!!
0,1.&666666666666666666666666666666666667OK!!
!
(()'9:;$%1'!"#$%"&'#+1/1221;'<-,'2-;'#&,&%=-;>'24%=1'<-,'&2'<-#&,66666))66666?@'
.&*+,50)&%&'+(!
"7!-B,0'/3:)!2%0!(%-/.2,!%)!&'&!&,%,-1%&!1-.23/3,).0%&*!"=O12#1116666666666777O)!!
#7!;.!23431.03(./3:)!2%!0.!(3&3/.*!2%0!F'!.0!4+86666666666666666665#!!
87!;.!,.%-1.!%)!%0!(%-/.2,!B3-1'.0!2%!0.!(3&3/.*!').!/,(%0%A.!%&1-'/1'-.!2%!)'%B,&!)%4,/3,&7775K!
K7!F.2%).!2%!B.0,-!D!(,2%0,&!2%!)%4,/3,!%)!0.!$%2*!6./3.!').!)'%B.!23&1-3 '/3:)!!
2%!0,&!2%-%/6,&!2%!.'1,-666666666666666666666666666777)K!!
O7!F,)&'(,*!0.!-%&3&1%)/3.!.!%.4.-!%,-!0.!(3&3/.!%)!0.!$%2666666666666766))!!
57!F,)/0'&3,)%&*!/,(%%1%)/3.!D!2%(,/-.13(./3:)!%)!%0!(%-/.2,!2%!0.!-6*$4,0"/$"'766677)=!!
0,1.&66666666666666666666666666666666666778!!
!
((()'A$"&3',$&;0-;'.'-<-,/4"$#1#&;';&'&B4$2$+,1"'1"/&'&2'%1C+$-'#$0$/1266666666D?'
80*9(:,#;,(</5,#'2(:0"20"4$//0(!!
"7!8-.)&.,-(./3,)%&!%&1-'/1'-.0%&!%)!0.!/3)%(.1,4-..J.!(')23.06666666666667O!!
#7!;.!3)),B./3:)!1%/),0:43/.*!1%/),0,4J.&!D!%%0J/'0.&666666666666666677=!!
87!4%-/.2,*!).2.-!D!4'.-2.-!0.!-,%.66666666666666666666666=8!!
K7!+%-&,).03(./3:)!2%0!/,)&'(,!D!)'%B.!/.2%).!2%!B.0,-!&3)!3)1%-(%23.-3,&6666666"18!!
O7!;.&!%,0J13/.&!/'01'-.0%&!D!2%!/,(')3/./3:)!.)1%!0.&!-%2%&!23431.0%&666666666777"1O!!
0,1.&666666666666666666666666666666666677"1=!!
!
(E)'*1'<,&";1'!"#$%"&'#C1.-,'<24,12$;C-'%-"'$"/&,,-01"/&;666666666666FFF'
=&$*(>?(>/ 0#"02(!!
"7!F.( 3,&!%)!0.!%-%)&.!.).0:43/.666666666666666666666667"""!!
#7!9).!/,)13)'.!-%/,)B%-&3:)!1%/),0:43/.6666666666666766666667""O!!
87!'%!0,&!%-3(%-,&!%%-3:23/,&!0"(/$"'(.777!:0.!-%/.-1%03(./3:);777777777777777777777777777777777777777777777777777"")!!
K7!;.!/-%/3%)1%!23B%-&3.3/./3:)!2%!0.!%-%)&.!0"(/$"'76666666666666666"##!!
O7!4,2%0,!2%!)%4,/3,*!:%.4.-!,!),!%.4.-;!<!\&.!%&!0.!/'%&13:)66666666666677"#5!!
57!-0!/,)&'(32,-!2%!3).,-(./3:)!23431.0666666666666666666666"#7!!
)7!;.!%-%)&.!23.-3.!0"(/$"'A(%)! '&/.!2%!').!)'%B.!0:43/.666666666666677777"81!!
77!-)!2%.%)&.!2%!0.!23B%-&32.2<!%0!2%&.--,00,!D!%0!%&%./3,!%3 03/,!2%(,/-513/,666666"8#!!
0,1.&666666666666666666666666666666666677"8O!!
!
E)'*1',1#$-'1"/&'21'#$0$/12$G1%$H"3',&"-I1,;&'&"'21'$"%&,/$#4C+,&666666666))F78'
B0*,(C#,"%&'+(!
"7!;.!-.23,!%)!0.&!3013(.&!2\/.2.&!2%0!&340,!]]7!^-.)2%&!1%)2%)/3.&66666666667"8=!!
#7!-0!%&15)2.-!23431.0*!%&%%-.)(.&!%!3)/%-132'( -%&66666666666666666"KK!!
87!-&1.)/.(3%)1,!%-,4-.(513/,!D!%)!0,&!&%-B3/3,&!2%!B.0,-!.?.232,666666666677"K7!!



! 8!

K7!;.!.-'3/3:)!-.23,.:)3/.!.!1-.B\&!2%!0.&!-%2%&!23431.0%&66666666666666777"O1!!
O7!-0!(,2%0,!2%!)%4,/3,*!BJ.&!/,(%0%A.&!2%!-%/'-&,&6666666666666666"O#!!
57!0'%B,&!./1,-%&!%)!0.!$%2*!2%!0.!%'.,-3.!.0!2%&%)/.)1,6666666666666677"OK!!
)7!F,)/0'&3,)%&*!%)/-'/3A.2.&!.-'/1J.%-.&6666666666666666666677"O=!!
0,1.&6666666666666666666666666666666666777"51!!
!
E()'J&2&I$;$H"'#$0$/123'02-+12$G1%$H"'#&'<,-%&;-;'C4.'"1%$-"12&;6666666666FK@'
!"#$%&'()&*+,-,"+'(!!
"7!9)1-,2'//3:)*!0.!.(%03.!%B,0'/3:)!2%!')!/'.-1,!2%!&340,66666666666667777"5)!!
#7!;.&!`)'%B.&!1%/),0,4J.&A*!.)1%/%2%)1%&!%!63%,1%/.&!./1'.0%&666666666666")8!!
87!;.&!1%/),0,4J.&!23431.0%&*!/,(%%1%)/3.!%)1-%!&,%,-1%&67777777777777777777777777777777777777777777777777777777")O!!
K7!;.&!-%2%&!23431.0%&*!&,%,-1%&!(3013%0%&!%%-,!),!1.)!)%'1-.0%&6666666666667"))!!
O7!;.!,.%-1.*!23B%-&32.2!%-, 0%(513/.66666666666666666666667"7"!!
57!+-,4-.(./3:)!D!%-,2'//3:)*!%-,(%&.&!.!%0.(,!3)/3%-1,666666666666677777"7)!!
)7!-0!/,)&'(,!D!&'&!`/'%00,&!2%! ,1%00.A66666666666666666666777"=1!!
77!B3).)/3./3:)!D!(,2%0,&!2%!)%4,/3,*!&3(%03.3/./3,)%&!D!)'%B.&!/,(%0%A32.2%&66666"="!!
=7!;.!1%0%B3&3:)!3)1%-./13B.*!23.J/30%&!(3]1'-.&!/,)!9)1%-)%16666666666666777"=8!!
"17!;.&!%,0J13/.&!2%!8C!23431.0*!.01%-).13B.&! 5&3/.&666666666666666677"=)!!
0,1.&666666666666666666666666666666666677#1"!!
!
E(()'L2'I$#&-M4&0-3'2&%%$-"&;'#&'21'<,$C&,1'%42/4,1'C42/$C&#$16666666666)NO@'
D'E#0(:,"&'/(:0#'"0(!!
"7!'3).(3&(,!D!('013%03/32.2!2%!&,%,-1%&666666666666666666667#1)!!
#7!'%0!%3)42%,)4!.!0.!/,),'3&1.!2%0!D.--%*! -%B%!63&1,-3.!2%0!B32%,A'%4,666666667#"1!!
87!>(%03,!/.150,4,!2%!A'%4,&<!2%&34'.0(%)1%!-%%.-132,666666666666666#"#!!
K7!;.-4.!B32.!.!0.!/,)&,0.<!, A%13B,!2%!0.!/.2%).!2%!B.0,-666666666666677777#"O!!
O7!'%(.)2.!.3%0!D!%-%%.-.2.!%.-.!%0!/.( 3,666666666666666666677#")!!
57!9)!&%/1,-!/'01'-.0!,0B32.2,<!3).-.B.0,-.2,!D!2%&%-%&1343.2,!%,-!0,&!4, 3%-),&666667#"7!!
)7!+,0J13/.&!%3 03/.&*!%,-!0.!2%&/,)/%)1-./3:)!2%!0.!/-%./3:)!D!0.!23B%-&32.2!1%(513/.66677##1!
>)%],*!F'.2-,&66666666666666666666666666666677###!!
0,1.&6666666666666666666666666666666666777##K!!
!
E((()'*-;'0,4<-;'#&'%-C4"$%1%$H"3'21'=-,1'#&'21'%-"I&,0&"%$16666666666)))NN@''
8&,"(F,#/0*(E'(:$G&'/!!
"7!F,)&32%-./3,)%&!&, -%!0,&!4-'%,&!%'-,%%,&!D!),-1%.(%-3/.),&666666666667##7!!
#7!C3%A,&!(%23,&<!)'%B,&!(%23,&*!6./3.!9)1%-)%166666666666666666777#8K!!
87!;.&!.'&3,)%&!&,)!. 3%-1.&!D!('01323(%)&3,).0%&66666666666666666#8O!!
K7!F,)&32%-./3,)%&!&, -%!0.!/,)B%-4%)/3.666666666666666666667#85!!
O7!+-, 0%(.&!2%!.)503&3&!2%!0,&!(,B3(3%)1,&!%&1-.1\43/,&666666666666677777#K#!!
57!>!(,2,!2%!/,)/0'&3:)*!').!)'%B.!%1.%.66666666666666666666#KO!!
>)%],*!F'.2-,&6666666666666666666666666666667#K7!!
0,1.&666666666666666666666666666666666677#OO!!
!
(P)'L2'#&,&%=-'#&'<,-<$&#1#'$"/&2&%/4123'<-,'4"'"4&I-'&B4$2$+,$-'&"/,&'%,&1#-,&;'&''
$"/&,Q;'0&"&,1266666666666666666666666666)6666))N?@''
F'/'*+'(.,H(C&'"+'*!!
"7!;.!%B,0'/3:)!2%0!2%-%/6,!2%!.'1,-666666666666666666666677#O)!!
#7!-0!%,'303 -3,!%)1-%!0,&!2%-%/6,&!2%!%-,%3%2.2!3)1%0%/1'.0!D!,1-,&!3)1%-%&%&!%3 03/,&6667#5#!!
87!;.!%-,%3%2.2!3)1%0%/1'.0!%)!%0!%)1,-),!23431.0666666666666666666#5O!!
K7!;.!.2.%1./3:)!2%!0,&!2%-%/6,&!2%!%-,%3%2.2!3)1%0%/1'.0!%)!9)1%-)%166666666677#)1!!
O7!;,&!1%(.&!%]/0'32,&!2%!0.!-%4'0./3:)!3)1%-)./3,).0666666666666666777#78!!
57!F,)/0'&3,)%&*!%,-!')!)'%B,!%,'303 -3,!/,)!%0!3)1%-\&!%3 03/,66666666666777#7O!!
0,1.&6666666666666666666666666666666666777#7=!!
!
!



! K!

P)'R-2S/$%1;'%42/4,12&;',&0$-"12&;'&"'L4,-<13'<,-/10-"$;C-'#&'21;',&0$-"&;6666))))))N8@'
B,-1"(I,//0(!!
"7!4')23.03(./3:)!D!-%43,).03(./3:)!/,(')3/.13B.66666666666666666#=)!!
#7!-&1.2,&<!32%)132.2%&!D!-%43,)%&!%)!-'-,%.666666666666666666681#!!
87!-B,0'/3:)!2%!0,&!(,2%0,&!2,(3).)1%&!%)!%,0J13/.!/'01'-.06666666666666818!!
K7!;.!9)3:)!-'-,%%.!D!0.!%,0J13/.!/'01'-.0!-%43,).06666666666666666777815!!
O7!+,0J13/.&!/'01'-.0%&!-%43,).0%&!%)!-'-,%.66666666666666666667778"#!!
57!>04').&!1%)2%)/3.&!%)!0.&!%,0J13/.&!/'01'-.0%&!-%43,).0%&!%'-,%%.&6666666667778"7!!
)7!-'-,%.!2%!0.&!$%43,)%&!D!D,/3%2.2!2%!0.!9).,-(./3:)77777777777777777777777777777777777777777777777777777777778#1!!
0,1.&6666666666666666666666666666666666778#8!!
!
F,)/0'&3,)%&*!')!)'%B,!&3&1%(.!2%!/,(')3/./3:)!D!/'01'-.!%)!4%&1./3:)66666666888!!
>7!8-.)&.,-(./3,)%&!2%!0.&!97!F7*!2%&3)1%-(%23./3:)!D!)'%B,&!3)1%-(%23.-3,&666666788O!!
C7!F.( 3,&!%)!0,&!(,2%0,&!2%!)%4,/3,*!4'%--.&!2%!%,2%-66666666666666788=!!
F7!F,)/%)1-./3:)E40, .03(./3:)*!/,0,)3(.-!0.&!)'%B.&!-%2%&666666666666678K8!!
'7!;.&!4-.)2%&!23&D')13B.&*!`23B%-&32.2!/,(%-/3.0A!,!%0'-.03&(,666666666668K5!!
-7!+,0J13/.&!/'01'-.0%&!D!/,(')3/.13B.&!2%!.'1'-,*!%-,%'%&1.&!. 3%-1.&666666666778K7!!
0,1.&66666666666666666666666666666666667778O8!!
C3 03,4-..J.6666666666666666666666666666666678O)!!
>)%],*!F,)&%A,!.&%&,-!3)1%-)./3,).0666666666666666666666678)=!!



! O!

C'&1.(.)1%<!-)-3,'%!F/,-G23).2,-H7!I./3.!')!)'%B,!&3&1%(.!(')23.0!2%!/,(')3/./3:)7!-231,-3.0!^%23&.7!
C.-/%0,).<!#1187'
'

K'
'

J&2&I$;$H"3'02-+12$G1%$H"'#&'<,-%&;-;'C4.'"1%$-"12&;'
#

(")%*+&#,+-./0/".&##
'
'
!
!
!
!
!
!
!

;.! 1%0%B3&3:)! &%! %-%&%)1.! /,(,! ')! %&/.%.-.1%! %3,)%-,! 2%! 0.&! %-,(%&.&! D! -3%&4,&<! 2%! 0.&!
B%)1.A.&!D!2%&..J,&!2%!0.!/,)B%-4%)/3.!(%23513/.7!+,-!&'!%),-(%!3(%0.)1./3:)!&,/3.0<!&'!%'A.)(.!
%/,):(3/.!D!&'!%]%.)&3:)!%)!0.&!)'%B.&!-%2%&<!.%.-%/%!/-%/3%)1%(%)1%!/,(,!0.!%'%-1.!2%!.//%&,!
%,1%)/3.0!.!0.!')3B%-&.03(./3:)!2%!0,&! 3%)%&!D!&%-B3/3,&!2%!0.!%-.!23431.0!%)!('/6.&!&,/3%2.2%&7!
+%-,!.2%(5&<!&'!).1'-.0%(.!%/,):(3/.!2/,&1%&!.3A,&!%0%B.2,&<!/,&1%&!B.-3. 0%&!)'0,&<!%/,),(J.&!
2%! %&/.0.! %,1%)1%&2! 0.! 23B%-&3.3/./3:)! 2%! &'&! (,2%0,&! 2%! )%4,/3,<! &'&! (,2.032.2%&! 2%!
1.-3.3/./3:)!D!&'!.2%0.)1.2.!%]%%-3%)/3.!%)!0.!&%4(%)1./3:)!2%!0.!,.%-1.!D!0,&!'&'.-3,&<!0.!6./%)!
.%.-%/%-!/,(,!')!%.1-:)!%.-.!%0!/,)A')1,!2%!0,&!)'%B,&!(%23,&!,!%.-.!0.!1-.)&.,-(./3:)!2%!0,&!
&%/1,-%&!/05&3/,&7!!
'
F)'("/,-#4%%$H"3'21'1C<2$1'&I-24%$H"'#&'4"'%41,/-'#&';$02-''
!

;.! 8C! 23431.0! %&! %-%&%)1.2.! 6. 31'.0(%)1%! /,(,! ').! .'1\)13/.! -%B,0'/3:)! ,'%! /.( 3.-5!
-.23/.0(%)1%! %0!(%23,!2%!/,(')3/./3:)!(.&3B,!2,(3).)1%!2%!)'%&1-.! \%,/.<! %%-,!%&1.!B3&3:)!
1%/),0,43&1.!D!2%&(%(,-3.2.! 3(%%23-J.! %)1%)2%-! 0.&! 1-.)&.,-(./3,)%&! -%.03(.2.&!%,-! %0!(%23,!
%)!0.&!2,&!3013(.&!2\/.2.&<!D!/,(%-%)2%-!0,&!/.( 3,&!23431.0%&!(3&(,&!FC'&1.(.)1%<!"===H7!!

-)! %-3(%-! 0'4.-<! %.-%/%! /,)B%)3%)1%! -%/,-2.-! ,'%! 0.&! 0%/1'-.&! '/-:)3/.&! 2%! 0,&! `(,2%0,&!
.')2.2,-%&A<! %)!  0.)/,! ,! )%4-,<! ./.--%.)! &%-3.&! 2'2.&! %)! ').! %%-&%%/13B.! 23&1.)/3.2.! %)! %0!
13%(%,7! ;,&! (,),%,03,&! %3 03/,&! %'-,%%,&<! B3&1,&! 2'-.)1%! .?,&! /,(,! ')! %-,1,13%,! 2%! 0.!
1%0%B3&3:)!2%!.01.!/'01'-.!D!2%0!%&%./3,!%3 03/,<!6.)!&32,!1.( 3\)!/,)1%(%0.2,&!/,(,!%.1-,)%&!
%.1%-).03&1.&!2%!0,&!%&15)2.-%&!/'01'-.0%&!2%!0.!/0.&%!(%23.2.01.!D!1.-2.-,)!2\/.2.&!%)!/,)&%4'3-!
')! /3%-1,! 23&1.)/3.(3%)1,! 2%! 0,&! ^, 3%-),&! D! 2%! &'&! ...)%&! 2%! (.)3%'0./3:)7! -)! /'.)1,! .0!
(,2%0,!2%!"'+J0#K(F-%2!,'%!1-. .A.H!%&1.2,')32%)&%<!%0,43.2,!6. 31'.0(%)1%!/,(,!')!%A%(%0,!
2%!&. 3.!/,( 3)./3:)!%)1-%!0.&!%/,),(J.&!2%!%&/.0.!%)!/.2%).!D!0.!/.%30.-32.2!D!.0%]3 3032.2!2%!
0.&! %(3&,-.&! 0,/.0%&<! 6.! &32,! 1.( 3\)! /,)&32%-.2,! /,(,! ')! /:(,2,! D! %%-%(,&,! ,034,%,03,! 2
.),(.0J.!/,)1-.!0.!03 -%!/,(%%1%)/3.2!,'%!%%-A'23/:!0.!%-,]3(32.2!2%!0.&!/.2%).&!.!&'&!%3 03/,&!
D!2%1%-(3):!&%-3.&!-%&3&1%)/3.&!.!0.!3)),B./3:)!FD1-%%1%-<!"=78H7"!!

45&!23.J/30!.')!%&!(.)1%)%-!0.!&'%,&3/3:)!2%!').!J%2.2!2%!,-,K!%.&.2.!%)!>(\-3/.!;.13).<!
%)! 2,)2%! 0,&! ,-J4%)%&!%3 03/,&! D! /,(%-/3.0%&! 2%0! &3&1%(.! 1%0%B3&3B,! &%! /,).')2%)! %,-! %&/.&,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!9).!('%&1-.!2%!%&1.!/,)1-.%'%&1.!B3&3:)!%'%2%!B%)3-!2.2.!%,-!0,&!&34'3%)1%&!A'3/3,&*!+.-.!')!%]%%-1,!.-.)/\&<!`%0!-%!
%,'303 -3,!.!..B,-!2%!0,&!(%23,&!0,/.0%&!2% %!&%-!B3&1,!/,(,!').!%1.%.!3(%,-1.)1%!%)!0.!00%4.2.!.! 0.!(.2'-%(!2%!0.!
1%0%B3&3:)!.(%-3/.).7!F,)/303.!%)!%.%/1,!0.!-./3,).032.2!%/,):(3/.!%)!0.!%-,2'//3:)!/,)!0.!.2.%1./3:)!(5&!.3).!.!0.!
2%(.)2.!2%0!(%-/.2,A!F+.-./'%00,&<!"==8H7!+.-.!')!, &%-B.2,-!%&1.2,')32%)&%*!`;.!63&1,-3.!2%0!)./3(3%)1,!2%!0,&!
"'+J0#K*( %)! 0,&!9D>! %&! ')! /05&3/,! %A%(%0,! 2%! ').! .,-(.! 2%! /,(%,-1.(3%)1,! 3)&131'/3,).0! ,'%! %&! 0.! B%-2.2%-.! D!
%-,%3.! .)1J1%&3&! 2%0! 32%.0! 2%! /,(%%1%)/3.! 2%! (%-/.2,! D! 2%0! %&%J-31'! %(%-%)2%2,-! 3)2%%%)23%)1%A7! -0! &3&1%(.!
%&1.2,')32%)&%! 2%!  #0,E4,*+$"G( %&! `%0! %-,2'/1,! 3)1%4-.2,! 2%! ').! /,,-23)./3:)! ,034,%,0J&13/.! %)1-%! 0.&! (.D,-%&!
/,(%.?J.&!D!%0!^, 3%-),A!FD1-%%1%-<!"=78H7!!



! 5!

(.-4%)!2%! 13%(%,!%)!('/6,&!%.J&%&<! &3)!,'%! 0.!6%4%(,)J.!2%!').!/,)/%%/3:)!/,(%-/3.0!%&1\!
-%?32.!/,)!%0!/,)1-,0!%,0J13/,!4' %-).(%)1.0!D!/,)!%0!,034,%,03,!%! 3)/0'&,!(,),%,03,!%-3B.2,!
%%-&3&1%)1%!%)! '%).!%.-1%!2%!0,&!-&1.2,&!2'-.)1%!0.!(.D,-!%.-1%!2%0!(%23,!&340,!2%!63&1,-3.!2%!0.!
1%0%B3&3:)!/%0% -.2,!%&1,&!.?,&!FB,]<!"=77L!^%13),<!"==5H7!!

;.!%-,4-%&3B.!/-3&3&!2%!%&1,&!&3&1%(.&!/05&3/,&!B3%)%!%A%(%03.3/.2.!&3( :03/.(%)1%!%,-!0,&!
-%%%132,&! 3)1%)1,&! 2%! .&.01,! .! .( ,&! (,),%,03,&*! %)! -'-,%.<! 0.&! 1%)1.13B.&! 2%! /.2%).&!
/,(%-/3.0%&!/,)1-.!0,&!%)1%&!%3 03/,&!F?-3,0<!"=75H!-%%%132.(%)1%!%.-.2,&!%,-!0,&!^, 3%-),&L!%)!
0,&!9D><!%,-!0,&!/,).1,&!2%!/-%./3:)!2%!)'%B.&!"'+J0#K*(3(%%232,&!%,-!0.!F,(3&3:)!.%2%-.0!2%!
F,(')3/./3,)%&!FBFFH7!+%-,!%&%!23.%-%)1%!*+,+&(%&0(/,(3%)(.!.!-,(%%-&%!/,3)/32%)1%(%)1%!%)!
.( .&!-%43,)%&<!.'),'%!%,-!BJ.&!23.%-%)1%&<!%)!0.!&%4')2.!(31.2!2%!0,&!.?,&!&%1%)1.!F%)!-&1.2,&!
9)32,&!,!%)!91.03.H7!'%!.,-(.!,'%!%0!%.&,!2%0! #0,E4,*+$"G(F,!1%0%B3&3:)!(.&3B.!%)!/.2%).H!.0!
",##0J4,*+$"G(,!1%0%B3&3:)!.-.4(%)1.2.!&%!3)3/3:!-%.0(%)1%!/'.)2,!%0!3)/-%(%)1,!2%!.4%)1%&!%)!
%0! &%/1,-! -,(%3:! 0,&! (,),%,03,&! '! ,034,%,03,&! F%3 03/,&! ,! %-3B.2,&! &%43)! 0,&! %.J&%&H<! ,'%!
6. J.)! /.-./1%-3(.2,! .0! &3&1%(.! /05&3/,! 2'-.)1%! 2\/.2.&<! 3)/-%(%)1.)2,! 0.! /,(%%1%)/3.L! D!
/'.)2,!0.!%]%.)&3:)!2%!0.!1%0%B3&3:)!2%!%.4,!.4'23(:!%&.!.-.4(%)1./3:)!2%!0.&!.'23%)/3.&!%,-!
').!/-%/3%)1%!&%4(%)1./3:)!2%!0.!,.%-1.!2%!%-,4-.(.&!D!%-,4-.(./3,)%&7!!

-)!-%.032.2<!/,)!0.!%%-&%%/13B.!,'%!%-%&1.!').!B3&3:)!2%&2%!%0!&340,!MM9<!%,2%(,&!2%/3-!6,D!
,'%! 0.! 1%0%B3&3:)! 00%B. .! .?,&! `%-%%.-5)2,&%A! %.-.! %0! %-,/%&,! ./1'.0<! &3)! %&%%-.-! .! 0.&!
1%/),0,4J.&! 23431.0%&<! D! %00,! .! 1-.B\&! 2%! ').! &%-3%! /,(%0%A.! 2%! %-,/%&,&! 2%&.--,00.2,&! %)! %0!
3013(,! /'.-1,! 2%0! &340,! MM<! %%-,! .4'23(.2,&! %)! 0,&! .?,&! =1<! ,'%! 23 'A.)! 0.! &31'./3:)!
3)1%-)./3,).0!2%0!&%/1,-!D!,'%!%'%2%)!&3)1%13(.-&%!%)!0,&!&34'3%)1%&!%')1,&*!!
'
A,$;$;'D!<Q,#$#1'#&'<&;-'&;<&%S5$%-'#&'21'/&2&I$;$H"'<:+2$%1''
!

-0! .%):(%),! %&<! &, -%! 1,2,<! %B32%)1%! %)! 0.! -'-,%.! ?//32%)1.0! %)! 2,)2%! %0! .3).0! 2%0!
%-%2,(3)3,!2%! 0,&!(,),%,03,&!%3 03/,&!6.!&32,!, A%1,!D.!2%!').!.(%03.! 031%-.1'-.!2%!.)503&3&!
F$. ,D<! "==5L! >/6300%<! "==KH7! -)! 2%.3)313B.<! .0! .'%-1%! 2%&/%)&,! 3)3/3.0! 2%! .'23%)/3.&! 2%! 0.&!
/.2%).&! %3 03/.&! %,-! 0.! .%.-3/3:)! 4%)%-.03(.2.! %)! 1,2,&! 0,&! %.J&%&! 2%! /,(%%132,-%&! %-3B.2,&!
/,0. ,-.)!1.( 3\)!%,2%-,&.(%)1%!0.!%%)'-3.!2%!(%23,&!.3).)/3%-,&!%3 03/,&<!/,-,0.-3,!.!&'!B%(!
2%! ').! %\-232.! 2%! 0%4313(32.2! 2%0! &%-B3/3,! %3 03/,! %)! %0! 23&/'-&,! 6%4%(:)3/,<! D! ')! (.-/,!
/,(%%1313B,!(3]1,!%.-.!%0!,'%!),!%&1. .)!%-%%.-.2.&7#!;.&!1%0%B3&3,)%&!%3 03/.&!&%!%).-%)1.-5)!
.&J! .! ').! /,),/32.! 23&D')13B.! ,'%! &%! -%&,0B%-5! /,)! %&1-.1%43.&! 23.%-%)1%&! %)! /.2.! %.J&*! ,! %0!
-%.,-(.(3%)1,!2%! 0.&!),1.&!D! .')/3,)%&!2%0! &%-B3/3,!%3 03/,<!/,)! -3%&4,!2%!(.-43).032.2!%)!%0!
(%-/.2,<!,!0.! 3&,'%2.!2%!0.!(.]3(3(./3:)!/,(%-/3.0!2%!&'!,.%-1.!,'%!3)/-%(%)1.!.')!(5&!&'!
2%&0%4313(./3:)!&,/3.0!D!%,0J13/.!FC'&1.(.)1%<!"===H7!!

D3)!%( .-4,<!%&1.!/-3&3&!20'4.-!/,(3)!%)!0,&!.?,&!&%1%)1.!D!,/6%)1.2!6.!2%!&%-!(.13(.2.!%)!
0.!(.D,-!%.-1%!2%!0,&!%.J&%&!2%!0.!9)3:)!-'-,%%.!%)!0,&!.?,&!=17!+,-,'%<!3)/0'&,!%)!(%23,!2%!
0.&!23.3/'01.2%&<!0.&!1%0%B3&3,)%&!%3 03/.&!2%!('/6,&!%.J&%&<!/,(,!>0%(.)3.<8!B-.)/3.!,!%0!$%3),!
9)32,<! 6.)! -%.,-(.2,! &'! .3).)/3./3:)! %3 03/.! D! ./,1.2,! (5&! -34'-,&.(%)1%! &'&! %(3&3,)%&!
%' 03/31.-3.&7K! -)! 1\-(3),&! 4%)%-.0%&! %.-.! 0.! 97! -7! D! &.0B.)2,! %]/%%/3,)%&! ),1. 0%&! /,(,!
+,-1'4.0<! -&%.?.! ,! 9-0.)2.<! 0.! 1%0%B3&3:)! %3 03/.! (.)13%)%! ').! /0.-.! 6%4%(,)J.! 2%0! 23)%-,!
%3 03/,!%)!&'&!%-%&'%'%&1,&!2%!/,&1%!%)!1,-),!.0!51!%,-!/3%)1,!2%!(%23.L!-'-,%%.)!9)B7!C.)N<!
#11"H!D!6.!/,)&%4'32,!(.)1%)%-!%)!0,&!.?,&!=1<!/,)!),1. 0%!%&1. 3032.2<!1.&.&!2%!.'23%)/3.!,'%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#! -)! B-.)/3.! &%! 6.! %&13(.2,! ,'%! 0,&! 4.&1,&! 2%! 0,&! %-,4-.(.&! %.-.! 0.&! 1%0%B3&3,)%&! &' 3%-,)! ')! O1<! OO! %,-! 0.!
/,(%%1%)/3.!.-%)1%!.!')!#7O!2%!3)/-%(%)1,!2%!0,&!3)4-%&,&L!0.&!/.2%).&!%3 03/.&!6. -J.)!B3&1,!.&/%)2%-!&'&!4.&1,&!2%!
%-,4-.(./3:)!%)!')!"1O!.)'.0!%)!%&%!%%-J,2,!FC-,/6.)2<!"==5H!!
8!-0!/.&,!.0%(5)!%&!&3)4'0.-<!%,-,'%!.!0.&!23.3/'01.2%&!4%)%-.0%&!6' ,!2%!.?.23-!1-.&!0.!')3.3/./3:)!/,)!0.!>0%(.)3.!
2%0!%&1%!').!)'%B.!/.2%).!-%43,).0<!0.!4311%02%'1&/6%-!$')2.')N!F"=="H<!.!/'D.!.3).)/3./3:)!6' ,!2%!2%23/.-&%!').!
 '%).!%.-1%!2%0!/.),)<!),!&3)!1%)&3,)%&!/,)!0.&!/.2%).&!2%!0.&!-%43,)%&!-3/.&7!!
K!-)!%0!$%3),!9)32,<!%0!%.-0.(%)1,!.'1,-3(:!%)!#111!').!&' 32.!2%!0,&!3)4-%&,&!2%0!/.),)!%,-!'),&!8#K<!O!4!2%!%'-,&!
.)'.0%&<!,'%!&%!&'(. .)!.!0,&!/.&3!K7O1)<O!4-!2%!&'&!3)4-%&,&!%)!%&%!.?,<!.'),'%!0.!CCF!6. J.!%%232,!)11!(300,)%&!
2%! 03 -.&! %.-.! 6./%-! .-%)1%! .0! -%1,! 23431.07! -)! B-.)/3.<! &%! 3(%'&3%-,)! %)! "===!(5&! 0J(31%&! .! 0.! %' 03/32.2<! /,)! 7!
(3)'1,&!%,-!6,-.!%.-.!%0!#111<!/,(%%)&.2.!/,)!').!&' 32.!2%0!/.),)!2%0!K<5O!F6.&1.!'),&!3)4-%&,&!1,1.0%&!2%!'),&!
#77#K<5!4-H!!



! )!

,&/30.)!4%)%-.0(%)1%!%)1-%!%0!K1!D!%0!K)O!2%0!*L,#'(2%!&'&!%.J&%&!F?!-><!"===H<O! 3)/0'&,!/,)!
1%)2%)/3.!.0!.0(.!%)!.04'),&!%.J&%&!2%&2%!"===7!!

?1-.!/,&.<!%B32%)1%(%)1%<!%&!0.!&31'./3:)!2%!-&1.2,&!9)32,&<!%)!2,)2%!0.!1.-2J.!.%.-3/3:)!2%!
0.&!%(3&,-.&!%3 03/.&!F-%0.13B.(%)1%!.-13/'0.2.&!%)!0.!+CDH5!)')/.!.'%!B3&1.!/,(,!')!/,)1-.%%&,!
.0! %,2%-! 2%! 0,&! "'+J0#K*( %-3B.2,&! D! ,'%! 6.)! (.)1%)32,! ')! %%&,! (.-43).0! %)! %0! &3&1%(.<!
.4'23(.2,!%,-!%0!. .)2,),!2%!0,&!4, 3%-),&!D!0,&!F,)4-%&,&!2%!2,(3)3,!)%,03 %-.0!6.&1.!/',1.&!
2%!*L,#'(2%0!#!%,-!/3%)1,!F8-./%D<!"==5H7!?!%0!%&/.&,!3(%./1,!&,/3,/'01'-.0!2%0!&3&1%(.!%3 03/,!
%)! >(\-3/.! ;.13).<! /,)! (%),&! 2%""1O! 2%! 0.&! 1-.)&(3&3,)%&! D! 0.&! .'23%)/3.&! F$,)/.403,0,<!
"==5H<! D! &'! 2%1%-3,-,! %-,4-%&3B,! %)! 0,&! %&/.&,&! %.J&%&! ,'%! 0,! 6. J.)! (.)1%)32,<! /,(,! 0.!
%-3B.13(./3:)!2%!0.!(.D,-J.!2%!0.&!.-%/'%)/3.&!%3 03/.&!%)!4\]3/,!%)!"==8<!0.!2%/3232.!2%&2%!%0!
.3).0!2%0!-\43(%)!2%!+3),/6%1!%)!F630%!F&, -%!%0!,-343).0!(,2%0,!')3B%-&31.-3,H<!0.!2%!>-4%)13).!
%)! "==1! ,! %0! 2%&(,-,).(3%)1,! 2%0! %.-13/'0.-! &3&1%(.! 2%! `&%-B3/3,! %3 03/,A! /,0,( 3.),<! 2%!
03/31./3:)! 2%! .-.)A.&! 6,-.-3.&! .! %(%-%&.&! %-3B.2.&<! /'.)2,! &%! .'1,-3(.-,)! /.2%).&! 2%! 5( 31,!
)./3,).07! -)! 0.! -'-,%.! 2%0! -&1%<! &%! 4%)%-.03(.! 1.( 3\)! /,)! 0.! /.J2.! 2%0! &,/3.03&(,! -%.0! ')!
./%0%-.2,!%-,/%&,!2%!%-3B.13(./3,)%&!D!').!/,).'&.!1-.)&3/3:)!2%!0.&!1%0%B3&3,)%&!2%!-&1.2,!,'%!
2%1%-(3).! ')! %%&,! (3),-31.-3,! 2%0! &%-B3/3,! %3 03/,! /,)! %&/.&.&! %]/%%/3,)%&! F>'13&&3%-! D!
4.11%0.-1<!"==8H7!!
'
T40&'#&2'C-#&2-'%-C&,%$12>'<&,-'%,$;$;'/&"#&"%$12'#&'21;'0,1"#&;'%1#&"1;'<4+2$%$/1,$1;''
!

;.!%' 03/32.2<!,'%!&'&1%)1:!0.!\%,/.!2,-.2.!2%!0.&!1-%&!4-.)2%&!/.2%).&!%&1.2,')32%)&%&!D!
/,(.)2:!0.!2%&-%4'0./3:)!1%0%B3&3B.!%)!-'-,%.!D!&'!%]%.)&3:)!%/,):(3/.!%)!0,&!.?,&!&%1%)1.!D!
,/6%)1.<!('%&1-.!%)!0.!2\/.2.!2%!0,&!),B%)1.!1,2.&!&'&!2% 3032.2%&<!D!),!&:0,!%,-!&'!&%)&3 3032.2!
.! 0.&! %%-3:23/.&! /-3&3&! %/,):(3/.&! &3),! %&%%/3.0(%)1%! %,-! -.(,)%&! %&1-'/1'-.0%&! 2%0! (%-/.2,!
1%0%B3&3B,7! -0! %30,1,! .B.)(.2,! 2%! %&.! /-3&3&! -%&32%! /0.-.(%)1%! %)! 0,&! 1-%&! "'+J0#K*(
%&1.2,')32%)&%&!/05&3/,&!,'%!2%&2%!')!=1O!2%!.'23%)/3.&!%)!0,&!.?,&!71!D!')!)1O!%)!0,&!=1<!
2%&/%)23%-,)!&'!/',1.!2%!*L,#'(.')!K1!%,-!/3%)1,!%)!"==52=)!FP.0N%-!D!B%-4'&,)<!"==)H<!.)1%!
0.!/,(%%1%)/3.!2%!0.&!)'%B.&!/.2%).&!. 3%-1.&!FB,]<!9+0<!PC<!+.]H!%%-,!&, -%!1,2,!2%0!/. 0%<!
%)!0,!,'%!.04'),&!.'1,-%&!6.)!/,)&32%-.2,!0.!&'&131'/3:)!2%!0.!)#0,E4,*+(!#,(%,-!0.!F, /'(!#,(
F8,2-%.&<!#111HL)!-0!-%&'01.2,!%-.<!.!.3).0%&!2%0!&340,!%.&.2,<!')!2%&/%)&,!-%0.13B,!%%-,!4-.B%!2%!
1.-3..&!%!3)4-%&,&!%' 03/31.-3,&!(3%)1-.&!0,&!/,&1%&!2%!%-,4-.(./3:)!&%!23&%.-. .)!FB,-1')%<!"2K2
#11#H7!-)!-'-,%.!34'.0(%)1%<!0.&!/3.-.&!%/,):(3/.&!2%!0.&!1%0%B3&3,)%&!%' 03/31.-3.&!('%&1-.)!%)!
#1112#11"!(.0,&!-%&'01.2,&<!/,)!%%,-%&!.'4'-3,&!%.-.!%0!#11#<!%)!%.-1%!/,(,!-%%%-/'&3:)!2%!0.!
/.J2.!2%!0.!%/,),(J.!D!2%!0.!3)B%-&3:)!%' 03/31.-3.<!%%-,!1.( 3\)!/,(,!-%&'01.2,!2%!%-, 0%(.&!
%&1-'/1'-.0%&!2%!.,)2,!F?!-><!#11#L!92.1%!0%Q&<!#11#H77!>'),'%!%0! .0.)/%!2%!0.!2\/.2.!2%!0,&!
),B%)1.!%&!%,&313B,!%.-.!%0!/-%/3(3%)1,!2%!0.!3)B%-&3:)!%' 03/31.-3.!%)!%0!(%23,!1%0%B3&3B,!%)!0,&!
.?,&! =1! D! &'! (,)1,! 1,1.0! /,)13)3.! &3%)2,! ('D! 3(%,-1.)1%<=! %&1.! /,)13)'.! 23&(3)'/3:)! 2%!
.'23%)/3.&!&%!6.!2%A.2,!D.!),1.-!1.( 3\)!%)!('/6,&!%.J&%&!%'-,%%,&<!%)!2,)2%!1%0%B3&3,)%&!2%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O!-)1-%!"==#!D!"===<!0.!1%0%B3&3:)!%3 03/.!2%!>0%(.)3.!%.&:!2%0!O"!.0!K1O!2%0!*L,#'M(0.!.-.)/%&.!2%0!K"<=!.0!87<5O!
F&3)!/,)1.-!%0!8<5O!2%!>-1%H<!0.! -315)3/.!2%0!KK!.0!8=O<!D!0.!31.03.).!2%0!K)!<=!.0!K)O7!FD1.13&13/.0!R%.- ,,N7!?-><!
#11"H7!
5!8-.&!')!%].(%)!.1%)1,!2%!0.&!&'/%&3B.&!2%/0.-./3,)%&!%!3).,-(%&!4' %-).(%)1.0%&!%&1.2,')32%)&%&<!2%&%%!0,&!.?,&!
O1<!&%!6.!/,)/0'32,!,'%!%)!%00,&!),!.%.-%/%!)3)4').!-%.%-%)/3.!.!0.!+CD<!%'%&1,!,'%7!`-&!/,(,!&3!%0!&3&1%(.!%3 03/,!
),!%]3&13%&%7!+.-%/%!,'%!%0!23&/'-&,!2%0!(%-/.2,!4%)%-.!0.!%-,%3.!2%.3)3/3:)!2%!`3)1%-\&!%3 03/,A<!').!2%.3)3/3:)!,'%!
%]/0'D%!/,(%0%1.(%)1%!0,&!&3&1%(.&!),!/,(%-/3.0%&A7!FD1-%%1%-<!"=78H!!
)!-)!/',1.&!2%!*L,#'M(0.&!/'.1-,!"'+J0#K*(%-3)/3%.0%&!F3)/0'32.!0.!B,]H!6. J.)!2%&/%)232,!22%&2%!%0!5O<)!O!1,2.BJ.!%)!
"==K2!%,-!2% .A,!2%!0.!1.&.!&3( :03/.!2%0!O1O!D.!%)!0.!1%(%,-.2.!"==72"===<!00%4.)2,!.!')!K)<=O!%)!0.!1%(%,-.2.!
"===2#111<!(3%)1-.&! ,'%! %0! /. 0%! .&/%)2J.!D.! %)! %&.&! .%/6.&! .0! K1<77!;.&! &3%1%!"'+J0#K*(%]3&1%)1%&! &'(. .)! %)! 0.!
1%(%,-.2.!#11"2#11#!')!O7O!2%0!*L,#'(FB,-1')%<!"2K2!#11#H7!!
7!D%43)!%&13(./3,)%&!2%0!92.1%<!0.!3)B%-&3:)!%' 03/31.-3.!%)!1%0%B3&3:)!%)!-'-,%.!6. -J.!.0/.)(.2,!0,&!#O7O)5!(300,)%&!
2%!%'-,&!%)!#111!D!#575=K!4-!%)!#11"<!/,)!').!-.0%)13(./3:)!2%0!/-%/3(3%)1,!,'%!%(%%,-.-J.!%)!#11#7!!
=!;.!3)B%-&3:)!%' 03/31.-3.!%.&:!%)!0.!9-!F"O!%.J&%&H!2%!877"51!4-!F"=="H!.!0,&!51778"!F"===H!D<!.'),'%!%)!0,&!9D>!
%&.!%-,4-%&3:)!.'%!(5&!.(%03.!%)!1.0!%%-J,2,<!%.&.)2,!2%!0,&!K)71OO!4-!.!0,&!"187)""<!%)!-'-,%.!&%!.B.)(:!2%&2%!%0!
1<5=O!.0!1<!7KO!2%0!+9C<!%)!1.)1,!,'%!%)!-&1.2,&!9)32,&!%%-(.)%/3:!%-5/13/.(%)1%!%&1.)/.2,!%&%!%,-/%)1.A%7!D3)!
%( .-4,<!D!%,-!-.(,)%&!63&1:-3/.&<!%0!%%&,!2%! 0.! 1%0%B3&3:)!%)!%&.! 3)B%-&3:)!%' 03/31.-3.!%&!('D!23.%-%)1%!%)!.( .&!
-%43,)%&<!D!(3%)1-.&!,'%!%)!0.!9-!.%%).&!&'%%-.!%0!87O!2%0!1,1.0<!%)!0,&!9D>!&%!./%-/.!.0!K8<OO!F?!-><!#11"H!



! 7!

%.4,!D!`,1-.&A!/.2%).&!6.)!-%&1.2,!D.!%)1-%!%00,!D!%0!"OO!2%0!*L,#'(2%!0.&!/.2%).&!4%)%-.03&1.&!
. 3%-1.&!2%!5( 31,!)./3,).07!!

9)/0'&,! %)!>(\-3/.!;.13).<! %)!2,)2%!%-%2,(3):!')!`,034,%,03,!23.%-%)/3.2,A! .0! 2%/3-! 2%!
.04'),&!%]%%-1,&<!%&!2%/3-<!2%! 0'/6.! 03(31.2.!%)1-%!').&!%,/.&!%(%-%&.&!2,(3).)1%&!F+,-1.0%&<!
"=7)H<!1.( 3\)!&%!6.!32,!3)1-,2'/3%)2,!0.!/,(%%1%)/3.<!.'),'%!&%.!-%0.13B.(%)1%!%)!%.J&%&!2%!
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%-,.%&3,)%&!.)1%&!)J132.(%)1%!&%%.-.2,&!/,(,!%%-3,23&1.&<!/5(.-.&<!%-,2'/1,-%&<!%231,-%&7!!

-)! %0! %-,/%&,! &%! 2%&/' -%)! )'%B,&! %-, 0%(.&! 0. ,-.0%&! F6,-.-3,&<! -%(')%-./3:)! 2%! 0,&!
2%-%/6,&!2%!.'1,-!('013&,%,-1%H!%%-,!1.( 3\)!%-,.%&3,).0%&!,'%!..%/1.)!.!0.!03 %-1.2!/-%.13B.!D!
2%! %]%-%&3:)! /,(,! 0,&! /,)1-,0%&! D! /%)&'-.&! %,1%)/3.0%&! 2%&2%! 0.&! )'%B.&! .34'-.&! 1\/)3/,2
A%-5-,'3/.&!F0,&!-'E$,(-,",G'#*M(*H*+'-(-'E$,(-,",G'#*M(%1/7H!,'%!.2(3)3&1-.)!%0!&3&1%(.7!!

D3)!%( .-4,<!0.!/,)&%/'%)/3.!(.D,-!D!(5&!B3&3 0%!%,-!%0!(,(%)1,!2%!0.!1%/),0,4J.!23431.0!
%&! 0.! 23&%,)3 3032.2! 2%! (3013%0%&! /.).0%&! D! %0! .3)! 2%! 0.! %&/.&%(! 2%! &,%,-1%&<! .&J! /,(,<!
/,--%0.13B.(%)1%<! 0.! 2-5&13/.! -%2'//3:)! 2%! 0,&! /,&1%&!%,-! %-,4-.(.!,! /.).0<! 0,!,'%! .4'23(.! 0.!
1%)2%)/3.! %-%%]3&1%)1%! .! ').! ,.%-1.! /.2.! B%(!(5&! . ')2.)1%! 2%! /.).0%&! D! 2%! &%-B3/3,&7! -)! %0!
&.1\031%!%)!%0!/. 0%!,!%)!0.!1%0%B3&3:)!23431.0!1%--%&1-%!F8'8!,!'88H<!0.!23&%,)3 3032.2!2%!/.).0%&!
&%!('013%03/.!%,-!K!.!"1!B%/%&<!/,)!').!-%2'//3:)!%,'3B.0%)1%!2%!&'!/,&1%!')31.-3,7!!

-)!1,2,!/.&,<!D!.'),'%!%&1%!),!&%.!%0!, A%1,!2%!%&1%!3).,-(%<!/%)1-.2,!%)!0.!1%0%B3&3:)!/,(,!
/,)1%)32,&<!),!&%!%'%2%!,0B32.-!,'%!%&1%!-%1,!B3%)%!./,(%.?.2,!2%!.'%-1%&!3)1%-%&%&!D!%-%&3,)%&!
2%!0.!3)2'&1-3.!%0%/1-:)3/.!2%!/,)&'(,!,'%!B%!%)!0.!1%0%B3&3:)!23431.0!%)!1,2,&!&'&!&,%,-1%&!F%%-,!
%&%%/3.0(%)1%! %)! 0.!8'8H! 0.!%,&3 3032.2!2%!')! -%0.)(.(3%)1,!4%,(\1-3/,!2%0!(%-/.2,!2%! &'&!
%-,2'/1,&! .! %&/.0.!(')23.0<! A'&1.(%)1%! 1-.&! B.-3,&! .?,&! 2%! &.1'-./3:)! %! 3)/0'&,! /-%/3(3%)1,&!
)%4.13B,&! %)! 0,&! %.J&%&!(5&! 2%&.--,00.2,&7!'%! .6J! &'! %)1'&3.&1.! 3(%03/./3:)! %)! 0,&! 4-'%,&! 2%!
3)B%&134./3:)!D!),-(.03(./3:)!2%!%&15)2.-%&! 3(%'0&.2,&!%,-! 0,&!^, 3%-),&! F/,(,!%0!'CC!%)!
-'-,%.!,!0.!`^-.)!>03.)(.A!>8DF!%)!-&1.2,&!9)32,&"7H7!R!2%!.6J!1.( 3\)!0.!4'%--.!(')23.0!2%!
%&15)2.-%&<! .--%-.&!2%!%-,1%//3:)!.3).0(%)1%!.-%)1%!.0!(%-/.2,!40, .0<!,'%!-%/'%-2.)!0.&!0'/6.&!
2%!0.!1%0%B3&3:)!%)!/,0,-<!2%0!1%0%1%1%]1,!,!2%!0,&!(.4)%1,&/,%3,&7!'%!%&1.!.,-(.<!%)!0.!8'8!&%!
%).-%)1.)!%)!%0!(%-/.2,!40, .0!0,&!%&15)2.-%&!2%!>8DF<!3(%'0&.2,&!%,-!0,&!9D>!%)!)'(%-,&,&!
%.J&%&!FF,-%.!2%0!D'-<!F.).25<!8.3Q.)<!>-4%)13).<!4\]3/,H!D!2%!'CC28!.)3(.2.!%,-!0.!9)3:)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"7!;.!),-(.!>8DF!.'%!.2,%1.2.!%)!"==7!%,-!0.!BFF!%&1.2,')32%)&%!%)!0.!`^-.)!>03.)(.V!/,)!0.&!(.D,-%&!%(%-%&.&!
%0%/1-:)3/.&7!;.!),-(.!%'-,%%.!'CC!F'3431.0!C32%,!C-,.2/.&13)428%--%&1-3.0H! .'%!.2,%1.2.!%,-! 0.!-8D9!F-'-,%%.)!
8%0%/,(!D1.)2-2&!9')&131'1%H!%)!"==)<!&, -%!0.! .&%!2%0!%&15)2.-!4+-^2#7!!



! "8!

-'-,%%.! %)! ,1-,&! (%-/.2,&! F/,(,! 0'%B.! w%0.)2.! ,! >'&1-.03.<! D3)4.%'-! ,! 0.! 9)23.H! FD/-%%)!
'34%&1<!4.-(,<!#111H7!!

45&!.005!2%!%&1.&!/,)&32%-./3,)%&<! 0.!1%0%B3&3:)!23431.0!%&!&34)3.3/.13B.(%)1%! 32%)13.3/.2.!.!
)3B%0!(')23.0!/,)!0.!-%!/,)B%-&3:)!2%!0.&!-%2%&!2%!23&1-3 '/3:)!2%!0.!&%?.0!1%0%B3&3B.7!'%!.,-(.!
,'%! %0! )./3(3%)1,! ,.3/3.0! 2%! 0.! 1%0%B3&3:)! 23431.0! %&15! 034.2,! .0! 0.)(.(3%)1,! 2%! %0.1..,-(.&!
1%0%B3&3B.&!%,-!&.1\031%!23431.0!23-%/1,!.0!6,4.-!F'8IH!D!(5&!1.-2%!2%!0.!-%/,)B%-&3:)!2%0!/. 0%!D!
2%0!)./3(3%)1,!2%!0.!'88!F'3431.0!8%--%&1-3.0!8%0%B3&3,)H!%)!').!-5%32.!&%/'%)/3.!,'%!.--.)/.!
%)!0,&!.?,&!),B%)1.*!!
!

• -)!A')3,!2%!"==K*!&%!0.)(.!'3-%/1!8C!%)!-&1.2,&!9)32,&L!0%!&%4'3-5)!9DDC<!+-3(%!D1.-!
F"==OH!D!-/6,&1.-!F"==5H7!!

• -)!. -30!2%!"==5*!&%!0.)(.!F.).0!D.1%0031%!0'(\-3,'%!F.303.0!2%!F.).0!+0'&H!%)!B-.)/3.<!
%-3(%-.!%0.1..,-(.!23431.0!%'-,%%.7!!

• >!.3).0%&!2%!"==)*!&%! 0.)(.!%)!U.%:)!DND!+%-.%/1!8C!F/,)!0%Q&!F,-%,-.13,)!.03.2,!.!
&,/3,&!A.%,)%&%&!/,(,!D,)D!,!91,/6'H7!!

• ;.! 23431.03(./3:)! 2%0! /. 0%! /,(3%)(.! %)! %&,&! .?,&! 2%! .,-(.! (5&! &30%)/3,&.<! /,)!
%-%.%-%)/3.!%,-!0,&!%.J&%&!%)!2,)2%!%&1.&!-%2%&!&%!6. J.)!2%&.--,00.2,!1-.23/3,).0(%)1%7!!

• -)!0.!8'8<!%0!%-3(%-!631,!-%.0!%&!%0!/,(3%)(,!2%!%(3&3,)%&!2%!?)'3431.0!%)!),B3%( -%!
2%!"==7<!.'),'%!%0!%0.)!%&1.2,')32%)&%!&%!6. J.!.2%0.)1.2,!D!%0!%0.)!%&%.?,0!0%!&%4'3-5!
%,-!%,/,!13%(%,7!!

!
-)!/,)A')1,!%'%&<! 0.! 1%0%B3&3:)!23431.0!6.!&%4'32,!')!%-,/%&,!-%0.13B.2!(%)1%!./%0%-.2,<!D!

%&1.-J.! D.! 3(%0.)1.2.! %)! %0! .?,! #111! %)! #7<K!(300,)%&! 2%! 6,4.-%&! %)! 0.! 9)3:)! -'-,%%.<! "7!
(300,)%&! %)! -&1.2,&! 9)32,&! D! #! (300,)%&! %)! U.%:)<! /,)! %-,D%//3,)%&! .! (%23,! %0.(,! 2%!
/-%/3(3%)1,! -5%32,*! =)<8<! OO<#! D! #1<! 7! (300,)%&! 2%! 6,4.-%&! -%&%%/13B.(%)1%! %)! %&.&! 5-%.&!
-%43,).0%&!%)!#115!F92.1%<!#11"L!#11#H7!+%-,!%&.&!/3.-.&!),!)3%4.)!'),&!%&/%).-3,&!)./3,).0%&!
('D!23B%-&,&<!2%1%-(3).2,&!%,-!../1,-%&!(3013%0%&7!!

-)! 1,2,! /.&,<! %&1%! %-,/%&,! 2%! /.( 3,! 3(%03/.! )'(%-,&,&! ../1,-%&! )'%B,&! D! ./1,-%&!
1%0%B3&3B,&! ,'%! &3)1%13(.-%(,&! %)! 0,&! &34'3%)1%&! .%.-1.2,&<! &34'3%)2,! 0,&! 23.%-%)1%&! %&0. ,)%&!
,'%!&%!2%&/' -%)!%)!%0!&%/1,-7!!
'
Z)'*1;',&#&;'#$0$/12&;3';-<-,/&;'C:2/$<2&;'<&,-'"-'/1"'"&4/,12&;''
!

+%&%!.!0,&!&'%?,&!F,!%%&.2300.&H!2%!')3.3/./3:)!2%!0.&!-%2%&!2%0!.'1'-,<!&%!/,(%-'% .!,'%!0.&!
-%2%&!,'%!&,%,-1.)!0.!`)'%B.A!1%0%B3&3:)!23431.0!&,)!(3013%0%&*!&.1\031%<!/. 0%<!,)2.&!6%-1(3.).&!
23431.0%&!%)!%-,D%/1,!.B.)(.2,!%)!('/6,&!%.J&%&<!%0!>'D;!,'3(5&!%)!%0!.'1'-,<!D!6.&1.!0.&!-%2%&!
%0\/1-3/.&! ,! %0! 44'D! 23431.03(.2,! F%0! ..(,&,! J$#'/'**( 4, /'( ),-1%.(%-3/.),<! )')/.! ('D!
3).0'D%)1%!%)!0.! -%.032.2H7!F.2.!'),!2%!%&,&!&,%,-1%&! 13%)%!/3%-1.(%)1%!B%)1.A.&!D!2%&B%)1.A.&!
%/,):(3/.&! D! /,(')3/.13B.&<! ,'%! 0.&! 6.-J.)! 32%.0(%)1%! /,(%0%(%)1.-3.&<! %%-,! %)! 0.! %-5/13/.!
/,(%31%)!2'-.(%)1%!%,-!&'!3(%0.)1./3:)!%)!/.2.!(%-/.2,L!D!/'.)2,!'),!2%!%00,&!/,),'3&1.!%0!
1%--%),! %)! ')! %.J&<! %&%%/3.0(%)1%! %0! 2%! 0.! 1%0%B3&3:)! 2%! %.4,<! ./13.! 2%!  .--%-.! /,)1-.! 0.&!
1%/),0,4J.&! /,(%%132,-.&7! '%! .6J<! A')1,! .! 0,&! ../1,-%&! %/,):(3/,&! D! &,/3,/'01'-.0%&<! .! 0.&!
1-.23/3,)%&! -%4'0.1,-3.&! D! .! 0.! %&1-'/1'-.! (3&(.! 2%! 0.! 1%0%B3&3:)! .).0:43/.<! 0.! 23B%-&32.2! D!
%&%%/3.3/32.2!2%!0.&!&31'./3,)%&!)./3,).0%&!.)1%!%0!2%&.--,00,!2%!0.!1%0%B3&3:)!23431.07!!

+,-!,1-.!%.-1%<!0.&!-%2%&!),!&:0,!./13.)!/,(,!/,(%%132,-.&!&3),!,'%!1.( 3\)!6.)!26. -5)2!
2%!)%4,/3.-!/,0. ,-./3,)%&!3)&,&0.D. 0%&7!$%&'01.!%,-!%A%(%0,<!%B32%)1%!,'%!%0!2%&.--,00,!2%!0.!
8'8!&:0,!%,2-5!6./%-&%!%)! 0,&!%.J&%&!('D!/. 0%.2,&!/,)! 0.!/,0. ,-./3:)!,! -%4'0./3:)!2%! 0,&!
/. 0%,%%-.2,-%&!F/,(,!&%!%0.)1%.!%)!-&1.2,&!9)32,&H<!%,-,'%!%.-%/%!3(%%)&. 0%!,'%!('/6,&!
6,4.-%&! 2'%03,'%)! &'&! &3&1%(.&! 2%! -%/%%/3:)! 2%! 0.! 1%0%B3&3:)7!9).! /,)23/3:)! ,'%! &%! .4'23(.!
%-, 0%(513/.(%)1%!%)!/.&,&!2%!/.).0%&!2%!4-.)!.)/6,!2%! .)2.<!/,(,!,/'--3-J.!/,)!0,&!2%!.01.!
2%.3)3/3:)!FI8'CH!,'%!,/'%.)!B.-3,&!/.).0%&!%)!%0!/. 0%!23431.07!!

;.!%-,03.%-./3:)!2%!-%2%&!D!%0!. .-.1.(3%)1,!2%!/,&1%&!%,-!/.).0!6.)!&32,!%&4-3(32,&!2%&2%!
6./%! .?,&! /,(,! 4.-.)1J.! 2%0! %0'-.03&(,! .'1'-,7! +%-,! .04'),&! ../1,-%&! .')2.(%)1.0%&! 6.)!
./1'.2,!%)! 0,&!3013(,&!.?,&!%.-.!/'%&13,).-!%&%!.'1,(.13&(,!%)! 0.!(.D,-J.!2%!0,&!%.J&%&7!+,-!
').! %.-1%<! %0! %-,/%&,! 2%! 2%&-%4'0./3:)! 6.! 2%1%-(3).2,! 0.! 2,(3)./3:)! /.&3! 1,1.0! 2%! 0.&! -%2%&!



! "K!

%-3B.2.&! %)! %0! %-:0,4,! .0.! %-.! 23431.0<! .0! /,)1-.-3,! ,'%! 0,! ,'%! ,/'--J.! %)! 0.! \%,/.! 2%! 0.!
3(%0.)1./3:)!2%!0.!1%0%B3&3:)!.).0:43/.<!(3%)1-.&!,'%!0.!%-,%3.!2%&-%4'0./3:)!6.!2%&(,-,).2,!
0.&!  .--%-.&! ,'%! 3(%%2J.)! 0.! /,)/%)1-./3:)! 2%! 0,&! ,%%-.2,-%&! ,! ,'%! 0,&! &%%.-. .)! 2%! ,1-,&!
&%/1,-%&!2%!./13B32.2<!/,(,!0.!23&1-3 '/3:)!2%!&%-B3/3,&!.'23,B3&'.0%&7!+,-!0.!/,(%%1%)/3.!%)!%0!
(%-/.2,!2%!').!./13B32.2!&%-3.(%)1%!..%/1.2.!%,-!0.&!%/,),(J.&!2%!%&/.0.!D!%)!('/6,&!/.&,&<!
%%&%! .! 0.! %-%&')1.! -%13-.2.! 2%0! -&1.2,<! ,! %-%/3&.(%)1%! %,-! 0.! -%4'0./3:)! 23-%/1.! %&1.1.0!
F/,)/%&3,)%&<! .'1,-3(./3,)%&! D! 03/%)/3.&<! %-3B.13(./3,)%&! `,-3%)1.2.&A777H! 0.&! )'%B.&! -%2%&! &%!
/,).,-(.)!/,(,!')! &%/1,-! .'%-1%(%)1%!,034,%,03&1.!D!),!%,/.&!B%/%&!2%!%,2%-!/-'(.2,!%)1-%!
%00.&!D!/,)!0.&!1%0%/,(')3/./3,)%&!1-.23/3,).0%&7!!
'
L2'%1+2&'%-"%&"/,1#-''
!

-0!/. 0%!23&.-'1:!2'-.)1%!.?,&!2%!0.!3(.4%)!2%!').!1%/),0,4J.!.0%]3 0%!D!..J)!.0!%0'-.03&(,!D!
.0!.0,-%/3(3%)1,!2%!0.!1%0%B3&3:)!0,/.07!+%-,!-%.0(%)1%!%&!').!1%/),0,4J.!/.-.!%,-!6,4.-!%.&.2,<!
,'%!&'%0%!23&.-'1.-!%,-!1.)1,!2%0!(,),%,03,!2%!/.2.!(%-/.2,!0,/.0<!D!%)!2,)2%!0.!23431.03(./3:)!
6.!.'(%)1.2,!0.&!3)B%-&3,)%&!)%/%&.-3.&!%.-.!&'!-%.,-(.!2%&2%!0.&!1%/),0,4J.&!.).0:43/.&!,!&'!
1%)232,! 2%! )'%B.! %0.)1.<! -%1.-2.)2,! &'! -%)1. 3032.2! 6./3.! ')! %0.(,! %-,%3,! 2%0!(')2,! 2%! 0.&!
1%0%/,(')3/./3,)%&!F,'3)/%2B%3)1%!.?,&H7!-)!0,&!%.J&%&!2%!2%&.--,00,!%-%/,(!F/,(,!0,&!-&1.2,&!
9)32,&<!C\043/.!'!I,0.)2.H!&'!./13B32.2!.'%!%-,1.4,)3(.2.!%,-!(3013%0%&!.4%)1%&!.A%),&!.! 0.&!
1%0%/,(')3/./3,)%&!,'%<!/,)! 0.!/,(%03/32.2!,! 3)63 3/3:)!2%! 0.!.2(3)3&1-./3:)<! 00%B.-,)!./. ,!
')!-5%32,!%-,/%&,!2%!/,)/%)1-./3:)!%,-!%0!(%-/.2,7!!

>&J<! %)! 0,&! 9D><! 0,&! .?,&! 71! D<! &, -%! 1,2,! 0,&! =1<! .'%-,)! %0! %&/%).-3,! 2%! ').! .%-,(!
J(%-4%-(.)J.K! %)! 0.! ,'%! 0,&! ('013,%%-.2,-%&! F4! D?H! &%! /,(3%-,)! .! 0.&! -%2%&! %%,'%?.&! D!
(%23.).&!%!3)/0'&,!.!,1-,&!4!D?<!2%!.,-(.!,'%!D.!%)!"==5!/3)/,!%(%-%&.&!1%)J.)!%0!55O!2%!0,&!
. ,).2,&<! 3(%03/.2.&! ),! &:0,! %)! %0! 1-.)&%,-1%! &3),! 1.( 3\)! %)! %0! %(%.,'%1.2,! %! 3)/0'&,! 0.!
%-,2'//3:)! F+.-&,)&EB-3%2%)<! "==7H7!'%! %&1.! .,-(.<! 0,&!(30%&! 2%! -%2%&! 3)2%%%)23%)1%&! 2%! 0,&!
.?,&! )1! 6.)! 32,! -%.4-'%5)2,&%! %)! '),&! %,/,&! /3%)1,&! 2%! &3&1%(.&<! %%-,! %)!('D!%,/,&!4D?!
F8F9<!83(%!P.-)%-<!9D!P%&1<!F,(/.&1<!F,]H<!/,)!(5&!2%!8)<!5!(300,)%&!2%!. ,).2,&!%)!0,&!
/3)/,!%-3)/3%.0%&!%!3)/0'&,!').!(.D,-!&'(.!-%.0!%,-!4-'%,&!F##<!O!(300,)%&!%,-!C3./,(<!%)!%&%!
.?,H<"=!D!').!%-, . 0%!1%)2%)/3.!.!0.!.'&3:)!%)1-%!%00,&!F/,)B%-&./3,)%&!>882>?;2F,(/.&1!2%!
#11#H7!R!0.!23431.03(./3:)!%(%-%)232.!%)!%&1.&!-%2%&!2%&2%!"==)!),!6.-5!/,)!&%4'-32.2!(5&!,'%!
.4'23(.-!%&1%!%-,/%&,7!!

-)! 0,&! %.J&%&! %)! 2,)2%! &'! .%.-3/3:)! .'%! (5&! 1.-2J.<! 0,&! ^, 3%-),&! 6.)! 3)1%-B%)32,!
.-%/'%)1%(%)1%! ,1,-4.)2,! /,)/%&3,)%&! D! %,&3/3,)%&! 2,(3).)1%&!  3%)! .! 0,&! ,%%-.2,-%&! 2%!
1%0%/,(')3/./3,)%&!  3%)! .! 0,&! 4-'%,&! 2%! /,(')3/./3:)! (5&! %,2%-,&,&! ,! .! )'%B,&! ./1,-%&!
%,&%%2,-%&! 2%! 0.! `1%/),0,4J.! 2%! 0.! (.)A.A! F%0\/1-3/.&<! .4'.&<! .%--,/.--30%&777H! ,! 2%! .(%03,&!
%]/%2%)1%&!.3).)/3%-,&!F/,)!0.! .)/.H7!+,-!'),!'!,1-,!/.(3),<!6,D!0,&!1-%&!/'.1-,!,%%-.2,-%&!2%!
/. 0%! 2%! /.2.! %.J&! ./'('0.)! 4%)%-.0(%)1%! (5&! 2%0! )1! %! 3)/0'&,! 2%0! 71O! 2%! 0,&! 6,4.-%&!
. ,).2,&! /,(,! ,/'--%! %)! .04'),&! %.J&%&! 0.13),.(%-3/.),&! D! %'-,%%,&<#1! /,)! ').! '! ,1-.!
%-3,-32.2!&%43)!%0!/,)1%]1,!)./3,).0<!2%&2%!%0!(,2%0,!&+$/$+$'*(F&%-B3/3,&!2%!1%0%/,(')3/./3,)%&H!
/,)! 0.! 1%0%B3&3:)! /,(,! .1-./13B,! &%/')2.-3,! F/,(,! %)! %0! $%3),! 9)32,H! .0! (,2%0,! D,H( XPM(
 .&.2,! %)! 0.! ,.%-1.! 2%! 1%0%B3&3:)! 2%! %.4,7! +%-,! .2%(5&<! %)! -'-,%.! D<! %)! %.-1%! D.! %)!
;.13),.(\-3/.<!%0!)%4,/3,!2%0!/. 0%!%&15!2%(,&1-.)2,!&%-!')!.&')1,!1-.)&)./3,).0<!/,)!4-.)2%&!
4-'%,&! 3)B%-&,-%&! ,'%! 1-.&0.2.)! %,&3/3,)%&! 2%! '),! .! ,1-,! %.J&L! 2%! %&1.! .,-(.<! %)! 0.! 9-! B.)!
2%/.)15)2,&%! '),&! %,/,&! 4-'%,&! 2%! /.%31.0! ('013)./3,).0<! D! 2%! ,-34%)! %&1.2,')32%)&%! ,!
/.).23%)&%<!/,(,!9+F<!08;<!;3 %-1D!4%23.!,!F.00.6.(!>&&,/3.1%&!F,'%!&'(. .)!%)!#111!(5&!
2%!#"!(300,)%&!2%!. ,).2,&H!,'%!13%)2%)!.!%]1%)2%-&%!%,-!/-%/3(3%)1,!%]1%-),!.!%&/.0.!%'-,%%.<!
3)/0'D%)2,! 0,&! %.J&%&! 2%0! -&1%! F/,(,! 9+F<! 2,(3).)1%! %)! +,0,)3.<! I')4-J.! D! 0.! $%%3 03/.!
F6%/.H7!;.!-%13-.2.!2%!%&1%!)%4,/3,!2%!.04').!4-.)!,%%-.2,-.!2%!1%0%/,(')3/./3,)%&!1-.23/3,).0<!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"=! F,(,! /,)/0'J.)! 2,&! %]%%-1,&! %&1.2,')32%)&%&<! `9)! 16%! /. 0%! 1%0%B3&3,)! 3)2'&1-D<! %,Q%-! 3&! /,)/%)1-.1%2! 3)! 16%!
/,-%,-.1%!6%.2,'.-1%-&V!F+.-&,)&E!B-3%2%)<!"==7H!
#1!-)!>-4%)13).<!%)!2,)2%!%0!/. 0%!/,(3%)(.!.!2%&.--,00.-&%!2%&2%! 0,&!.?,&!71<!2,&!4-'%,&2!4'013/.).0<!2%0!4-'%,!
F0.-J)<!D!F. 0%B3&3:)!2,(3).)!%0!(%-/.2,L!%)!C-.&30<! 0,&!4-'%,&!6%4%(:)3/,&!&,)!0%1!C-.&30! F$%2!^0, ,2!$CDH!D!
8C>! F^-'%,!> -30HL! %)!F630%<! &,)! 1.( 3\)! 2,&*!4%1-:%,03&29)1%-/,(! D!C8$2F. 0%%]%-%&&L! %)!4%]3/,<! /,)1-,0.)!
&, -%!1,2,!0,&!4-'%,&!F. 0%B3&3:)!F8%0%B3&.H!D!+F8C!F^%13),<!"==)L!C%00%443%<!"==)H7!!



! "O!

/,(,! %&! %0! /.&,! 2%!'%'1&/6%!8%0%N,(! F/,)! "1!(300,)%&! 2%! . ,).2,&H! .(%).(.! ./%0%-.-! %&%!
%-,/%&,! &3! 0.&! -%4'0./3,)%&! )./3,).0%&! ),! 0,! 3(%32%)7#"! -)! >(\-3/.! ;.13).! &%! 6.! 2%&1./.2,!
1.( 3\)! %&1.! .-13/'0./3:)! -%43,).0! `.! %.-13-! 2%! 0,&! 4-.)2%&!4D?! ,'%! %]13%)2%)! &'&! -%2%&! 2%!
23&1-3 '/3:)!6./3.!0,&!%.J&%&!B%/3),&A!FC%00%443.<!"==)L!^%13),<!"==)H7!!

F3%-1.(%)1%<! %0! /. 0%! 6.! /,(%)(.2,! .! &'.-3-! %)! .04'),&! (%-/.2,&! 0.! /,(%%1%)/3.! 2%0!
&.1\031%!%)! 0.! 1%0%B3&3:)!2%!%.4,<!%%-,!&'! -%.//3:)!6.!&32,!%)!,/.&3,)%&! 3)B%-13-! 1.( 3\)!%)!%0!
&.1\031%<!/,(,!6.!,/'--32,!/,)!+-3(%!D1.-!F%-,%3%2.2!2%!0,&!(.D,-%&!4!D?!/,(,!8F9<!P.-)%-<!
F,(/.&1!,!C3./,(H<!.3).0(%)1%!3)1%4-.2.!%)!0.!%0.1..,-(.!6%4%(:)3/.!%,-!&.1\031%!%)!0,&!9D>7!!
'
[1/Q2$/&;'#&'12/4,1'&C<,&;1,$12''
!

-0!&.1\031%<!(5&! .-.1,!%,-!6,4.-!/,)%/1.2,!.0!1-.&0.2.-!.!%&1%!%.-1%!2%!&'&!/,&1%&<!),!2%A.!2%!
&%-! &3)! %( .-4,! ').! 1%/),0,4J.! %]34%)1%! 2%! 4-.)2%&! 3)B%-&3,)%&! F/,)&1-'//3:)<! 0.)(.(3%)1,<!
&%4'-,&<! ,%%-./3:)<! &'&131'/3:)H<! ,'%! 0.! 23431.03(./3:)! ),! 6.! 23&(3)'32,! %)! &'! /,)A')1,7!
?-343).-3.(%)1%<! &%! 1-.1. .! 2%! &3&1%(.&! 3)1%-)./3,).0%&! ,! )./3,).0%&! %3 03/,&! ,'%! 6.)! 32,!
/,)B3-13\)2,&%! %)! %(%-%&.&! %-3B.2.&! F/,(,! 9)1%0&.1! %-3(%-,<! -'1%0&.1! -%/3%)1%(%)1%H! ,! 2%!
)'%B,&!&3&1%(.&!2%!&.1\031%!%-3B.2,&!,'%<!/,(,!%)!%0!/.&,!2%!>D8$>!2%!0.!D,/3%2.2!-'-,%%.!2%!
D.1\031%&<! 6.)! /,)&%4'32,! , 1%)%-! 4-.)2! 2%&!  %)%.3/3,&! 2%0! .'23,B3&'.0! &3)! .. -3/.-! ').! &,0.!
/.2%).7!B. -3/.)1%&<!,%%-.2,-%&!D!.//3,)3&1.&!2%!&.1\031%&!&%!6.)!B3&1,!1%)1.2,&!.!%)1-.-!1.( 3\)!
%)! 0,&! 3013(,&! .?,&! %)! 0.! ,.%-1.! 2%! 1%0%B3&3:)! 23431.0! F/,(%)(.)2,! %,-! I'46%&! D%./%&! X!
F,(%.)D<!%)!0,&!9D><!&' &323.-3.!2%!^%)%-.0!4,1,-&<!0.)(.2,-.!2%!'8CH!/'D.!&%?.0!&'%,)J.!
').!%.-1%!/.2.!B%(!(5&!3(%,-1.)1%!2%!&'!)%4,/3,!,-343).07!!
'
\&#&;'/&,,&;/,&;'<,-+2&C]/$%1;''
!

+,-!&'!%.-1%<!0.!1%0%B3&3:)!23431.0!1%--%&1-%!%.-%/J.!2%&13).2.!.!00%B.-!.!1,2,&!0,&!6,4.-%&!D!.!
')! /,&1%!(,2%&1,! F&, -%! 0.!  .&%! 2%! '),&! %,'3%,&!(.&3.3/.2,&! D!  .-.1,&H! 0,&!  %)%.3/3,&! 2%! 0.!
1%0%B3&3:)! 23431.0<! 2%&2%! 0.! 1%0%B3&3:)! 2%! .01.! 2%.3)3/3:)! .! 0.! ,.%-1.! 2%! (3013%0%&! /.).0%&! D!
&%-B3/3,&! 3)1%-./13B,&<! 9)1%-)%1! 3)/0'&3B%7##! >'),'%! 0.! (.D,-! %.-1%! 2%! 0,&! %0.)%&!
4' %-).(%)1.0%&!&, -%!0.!.%/6.!2%0!.%.4:)!.).0:43/,2!%)1-%!%0!#115!D!%0!#11"#!&%43)!0,&!%.J&%&2!
6.D.!&32,!1./6.2.!6. 31'.0(%)1%!/,(,!2%!%]/%&3B.(%)1%!,%13(3&1.<!1-.&0.25)2,&%!&'!-%.03(./3:)!
%.%/13B.!O+&#"(0RR3*J$+4L30RRS(%.-.!')!%0.(,!(J)3(,!2%!"O2#1!.?,&!2%0!%-%&%)1%!&340,7!!

+%-,! 0.! -%2!2%!1-.)&(3&3:)!2%! 0.!&%?.0! 1%0%B3&3B.!%')1,!.!(.&.<!6.!/,(%)(.2,! 1.( 3\)!')!
%-,/%&,!2%!%-3B.13(./3:)!,'%!%.-%/%!3--%B%-&3 0%<!3)/0'&,!%)!('/6,&!%.J&%&!%'-,%%,&!%)!0,&!,'%!
&%! 2%&.--,00:! /,(,! %.-1%! 2%0! &%-B3/3,! ')3B%-&.0! D! %3 03/,<! D! %&1,&! .)134',&! ,%%-.2,-%&<! %)! &'!
(.D,-J.!D!.!/,(%-/3.0%&<!2,(3).-5)!%0!(%-/.2,!2'-.)1%!('/6,! 13%(%,!%%&%!.! 0,&! 3)1%)1,&!2%!
03 %-.03(./3:)!D!/,(%%1%)/3.<!-%.,-(.)2,!3)/0'&,!&'!%,2%-!2%!(%-/.2,!%,-!0.!23431.03(./3:)!2%!0.!
.)134'.!-%2!.).0:43/.7!'%!%&.!.,-(.<!0.&!3)B%-&3,)%&!-%,'%-32.&!%.-.!%&1.!1-.)&.,-(./3:)!6.)!2%!
&%-!-%/'%%-.2.&!%-,)1,!%,-!/-%/3%)1%&!1.&.&!%.4.2.&!%,-!0,&!,%%-.2,-%&!1%0%B3&3B,&<!0,!,'%!/6,/.!
/,)!0.!23.J/30!/,)&%/'/3:)!2%!)'%B,&!)%4,/3,&!D! %)%.3/3,&!%.1.!%&1,&!3013(,&7!>2%(5&!&'-4%)!
%-, 0%(513/.&! .34'-.&! )'%B.&<! /,(,! %0! ,%%-.2,-! 2%0!-&/+$N/'T(,! %.,'%1%! 2%! /.).0%&! 23431.0%&<!
,'%!.04'3%)!2% %!4%&13,).-!)%'1-.0(%)1%!/'.)2,!%&15)!/,(%.-132,&!%)1-%!B.-3.&!%(%-%&.&!D!,'%<!
%)! ,/.&3,)%&! %0.)1%.! .-2',&! %-, 0%(.&! 2%! /,(%%1%)/3.! /'.)2,! %0! ,%%-.2,-! 2%! 0.! -%2! %&15!
.2%(5&!3(%03/.2,!%)!%0!(%-/.2,!1%0%B3&3B,7!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#"!-)!.% -%-,!2%!#11#<!0.!.'1,-32.2!.0%(.).!F.-1%0!?..3/%!-%/6.(:!0.!/,(%-.!%,-!;3 %-1D!4%23.!2%!&%3&!-%2%&!2%!/. 0%!
2%!'%'1&/6%!8%0%N,(7!D3)!%( .-4,<!%)!%&%!.?,<!;3 %-1D!(%23.!6. J.!1,(.2,!%0!/,)1-,0!2%!9^F!F.!&'!B%(!%-,%3%1.-3.!
2%!0.!%-3(%-.!-%2!%'-,%.!9+FH<!D!/,)1-,0. .!D.!%0!#OO!2%!8%0%Q%&1!%)!%0!$%3),!9)32,!D!%0!O1O!2%!F6,-'&!F9-0.)2.H<!
.2%(5&! 2%! ')! #OO!2%! +-3(./,(7! +,-! &'! %.-1%<!>?;! 83(%! .)')/3. .! )'%B.&! 3)B%-&3,)%&! %)! %0! /. 0%! %'-,%%,7!R!
F.0.6.)!>&&,/3.1%&!/,(%-:!2,&!-%2%&!-%43,).0%&!.0%(.).&<!D!%.-13/3%. .!%)!8%0%)%1!%)!C\043/.!D!%)!?),!%)!-&%.?.!
F92.1%<!#11#H7!!
##!-0!'882P,-N3)4!^-,'%!%'-,%%,!-%/,(%)2:!%)!%)%-,!2%0!#111!,'%!0.!1%0%B3&3:)!23431.0!1%--%&1-%!.'%-.!,-3%)1.2.!
R#''3+03,$#M(%&!2%/3-<!%.-.!&'!-%/%%/3:)!4-.1'31.<!D!2%&1./:!,'%!&'!'&,!%.-.!1,2.!0.!%, 0./3:)!%,2J.!&%-B3-!2%!.//%&,!
')3B%-&.0!.!0.!D,/3%2.2!2%!0.!9).,-(./3:)<!/,(,!&,%,-1%!/,(%0%(%)1.-3,!D!),!/,(%%1313B,!/,)!%0!/. 0%!D!%0!&.1\031%!
FD/-%%)!'34%&1<!.% -%-,!2%!#111H7!



! "5!

;.!&%%.-./3:)!1-.23/3,).0!%'%&!%)1-%!-%2%&!D!/.2%).&!&%!6.!-,1,!%,-!(3013%0%&!BJ.&<!D!%)!'),&!
'!,1-,&!&,%,-1%&<!.!0,&!4-.)2%&!4-'%,&!2%!/,(')3/./3:)!&%!')%)<!%)!/,(%%1%)/3.!,!.03.)(.<!0,&!
4-.)2%&!,%%-.2,-%&!2%!1%0%/,(')3/./3,)%&<!.. -3/.)1%&!2%!&.1\031%&<!4-'%,&!%0\/1-3/,&!,!2%!.4'.&<!
4-.)2%&!/,-%,-./3,)%&!2%0!*0R+J,#'(D! 0.! 3).,-(513/.<!%)!.4-'%./3,)%&!2%!23(%)&3,)%&! 3)\231.&!
%)! %0! %.&.2,! D! ,'%! B3%)%)! .! A'&13.3/.-&%! %,-! 0.! /,)B%-4%)/3.!(3&(.*! 2%&2%! B-.)/%! 8%0%/,(<!
+,-1'4.0!8%0%/,(! ,! 0.!8%0%.:)3/.! 2%!-&%.?.! %)!-'-,%.! F/,)! .-./.&,&! D! . .)2,),&! %)! %,/,&!
.?,&<! /,(,! '%'1&/6%! 8%0%N,(<! ,! 0.! D8-8! 31.03.).H! 6.&1.! 0.! >88<! /'D.! /,(%-.! 2%! 8F9! D!
4%23?)%!F"5!(300,)%&!2%!. ,).2,&!%)1-%!.( ,&H!0%!/,)B3-13:!%)!')!,%%-.2,-!('013(%23.7!!

-)!-'-,%.<! 0.! %'4).! %)1-%! &,%,-1%&! 23431.0%&! %.-%/%! &.02.-&%! ./,-1,! %0.(,! %,-! %0! 2,(3)3,!
/0.-,!2%0! &.1\031%! F"#<5!(300,)%&!2%!6,4.-%&! .-%)1%! .! 0,&!O!2%0! /. 0%H<! .'),'%! 0,&! %&%%/3.03&1.&!
%-%B\)! ')!(.D,-! /-%/3(3%)1,! &,&1%)32,! 2%0! /. 0%! 23431.0! %)! %0!(%23,! %0.(,! D! ')! /-%/3(3%)1,!
(.D,-! .')! 2%! 0.! 8'8! %)! %0! 0.-4,! %0.(,7#8! -)! 0,&! -&1.2,&! 9)32,&! %,-! &'! %.-1%<! %)! #111! &%!
/,)1. 303(. .)!34'.0(%)1%!#<8!(300,)%&!2%!6,4.-%&!/,)!/. 0%!23431.0!.-%)1%!.!O<"!2%!6,4.-%&!/,)!
&.1\031%!23431.0<!.'),'%!.04').&!%&13(./3,)%&!.&%4'-. .)!,'%!%0!/. 0%!4.).-J.!%&1.!%.-132.!D.!%)!
#11#!D!00%4.-J.!%)!#115!.!O)<5!(300,)%&!FD/-%%)!'34%&1<!#111H!!
'
?)'*1'-5&,/13'#$I&,;$#1#'<,-+2&C]/$%1''
!

F,(,!.%')1. .!D!.!%0!.)503&3&!2%!0.&!-%2%&!23431.0%&<!0.!1%0%B3&3:)!23431.0!%&!0.!,/.&3:)!2%!').!
%-,.')2.!-%%&1-'/1'-./3:)!2%0!%,2%-!1%0%B3&3B,<!2%!&'&!.4%)1%&!D!2%!&'&!.03.)(.&!D!6%4%(,)J.&<!D!
%00,! 1.)1,! %,-! -.(,)%&! %/,):(3/.&! /,(,<! %)! ),! %,/.&! ,/.&3,)%&<! %,-! 0.&! 3)1%-B%)/3,)%&! 2%!
('/6,&! 4, 3%-),&<! 3)23-%/1.(%)1%! %,-! ,(3&3:)! 1-.&! 2%&-%4'0./3,)%&! &'/%&3B.&! ,! 23-%/1.(%)1%!
(%23.)1%!%0!-%%.-1,!2%!/,)/%&3,)%&!,!03/%)/3.&<!/,)!.-%/'%)1%&!&%&4,&!%,0J13/,&!%)!.( ,&!/.&,&7!!
'
*1'%-"%&"/,1%$H"'#$0$/12''
!

-.%/13B.(%)1%<!/,(,!&%?.0.(,&<!%0!%-3(%-!D!(.D,-!3(%./1,!2%!0.!23431.03(./3:)!-%&32%!%)!%0!
%]1-.,-23).-3,! . .-.1.(3%)1,! 2%! &'! /,&1%! %,-! /.).0! ,'%<! %)! 1%,-J.<! 2% J.! 6./%-! 2%&/%)2%-! 0.&!
 .--%-.&! 2%! %)1-.2.! .0! &%/1,-<! 3)/-%(%)1.)2,! ),1. 0%(%)1%! %0! %0'-.03&(,! 2%! 0.! ,.%-1.7! ;.!
%.-.2,A.! %&<! &3)! %( .-4,<! ,'%! 0.! )%/%&32.2! 2%! ').! ('013%03/./3:)! 3)/%&.)1%! 2%! /.).0%&! %.-.!
(.)1%)%-! ').! ,.%-1.! /,(%%1313B.! 6.! %)/.-%/32,! %0! /,&1%! 2%! 0,&! &,%,-1%&! D! 2%! 0,&! %-,4-.(.&<!
6./3%)2,!('/6,!(5&!%0%B.2.!0.!3)B%-&3:)!-%,'%-32.!D!(5!/,(%0%A.!0.!4%&13:)!D!%0!(.-N%13)47!-)!
/.( 3,<!&%!/,)&34'%)!.&J!),1. 0%&!%/,),(J.&!2%!%&/.0.!F.6,--,!2%!/,&1%&H!D!.'%-1%&!%/,),(J.&!
2%!4.(.!F.1-./13B,!%.-.!(%-/.2,&!/,(%0%(%)1.-3,&H7!!

>2%(5&! 2%! %&.! .'%-1%! 3)B%-&3:)<! D! /,)&34'3%)1%! -3%&4,<! 0,&! V23.'&,-%&A! 2%! 0.! 1%0%B3&3:)!
23431.0<! %,-! /'.0,'3%-.! 2%! &'&! &,%,-1%&! %,&3 0%&<! %-%/3&.)! 2%! ')! &. %-! 6./%-! %]1-%(.2.(%)1%!
/,(%0%A,! %.-.! %,2%-! /,(%%13-! %)! %&%! (%-/.2,*! 6.)! 2%! /,)1-,0.-! 4-.)2%&! -%2%&! 2%! 23.'&3:)!
4.-.)13(.2.&!%)!%0!(%23,20.-4,!%0.(,<!.&%4'-.-&%!').!.(%03.!/.-1%-.!2%!2%-%/6,&!2%!%-,4-.(.&!
/,(%%1313B,&<!2,(3).-!0.!1%/),0,4J.!2%0!2%&/,23.3/.2,-!D!2%!0,&!&3&1%(.&!2%!.//%&,!/,)23/3,).0<!
/,),/%-!.(%03.(%)1%!/.2.!(%-/.2,!D!&'&!/.-./1%-J&13/.&!23.%-%)/3.2,-.&7!?.3/3,&!%'%&!23B%-&,&<!
23&%%-&,&!.)1%&!%)!(3013%0%&!./1,-%&<!%&/.&.(%)1%!/,3)/32%)1%&!/,)!0,&!2%!0.!1%0%B3&3:)!/05&3/.<!D!
,'%! 3(%'0&.)!%,-!%00,!.03.)(.&!D!. &,-/3,)%&!%)!23(%)&3,)%&!)')/.!.)1%&!/,)1%(%0.2.&!%)!%0!
&%/1,-!FC'&1.(.)1%E>0B.-%(<!"===H<!%.-13%)2,!2%!0.!1%)2%)/3.!/0.-.!.!').!%&1-'/1'-.!.'%-1%(%)1%!
,034,%,03&1.!/'.)2,!),!(,),%,03&1.!%)!/.2.!(%-/.2,!D!&,%,-1%7!!
'
L2';1/Q2$/&3'C-"-<-2$-;'"1%$-"12&;'D!&V<1";$H"'/,1";"1%$-"12''
!

;.!/,-1.!63&1,-3.!2%!0.&!%0.1..,-(.&!%,-!&.1\031%!23431.0!%.-%/%!/0.-.!%)!&'&!(,-.0%A.&7!-)!0,&!
(%-/.2,&!)./3,).0%&!%%,'%?,&!D!(%23.),&!F/,(,!0.!(.D,-J.!2%!0,&!%.J&%&!%'-,%%,&H<!%)!2,)2%!
%]3&1J.!').!,.%-1.! 3)3/3.0!23B%-&.!D!/,(%%1313B.<! 0.&! .'%-1%&!%\-232.&! 3)3/3.0%&!6.)! 00%B.2,!.!')!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#8!>!.3).0%&!2%!#111!&%!%&13(. .!,'%!&,0,!%00,<!)O!2%!0,&!6,4.-%&!/. 0%.2,&!%)!-'-,%.!%&1. .)!23431.03(.2,&<!.-%)1%!.0!
78<8! O! 2%! 0,&! . ,).2,&! .0! &.1\031%7! D%! /,(%-, . .! .&J! 0.! 23.3/'01.2! %)/,)1-.2.! %,-! 0,&! /. 0%,%%-.2,-%&! %.-.!
23431.03(.-! &'&! -%2%&! .).0:43/.&<! %&%%/3.0(%)1%! %)! %0!(%-/.2,! .0%(5)<! %0!(.D,-!2%! 1,2.! 0.!97!-7! F92.1%<! #11#H7!-)!
/'.)1,!.!0.!8'8<!&:0,!&%!/,)1. 303(. .)!"7"117111!. ,).2,&<!.'),'%!0.&!%&13(./3,)%&!2%0!92.1%!00%B. .)!%&.!/3.-.!%)!
#115!.!5<)!(300,)%&!2%!. ,).2,&!23431.0%&7!!



! ")!

%-,/%&,! 2%! .'&3,)%&! ,! . &,-/3,)%&! ,'%! 13%)2%! .! -%2'/3-! 0.&! ,.%-1.&! .! ')! &,0,! ,%%-.2,-*! .&J! 6.!
,/'--32,! %)! +,0,)3.! FF.).0y+,0&N.! D! 8Z+<! 9)31%2! +.)%'-,%%! F,((')3/.13,)H<! %)! -&%.?.!
FF.).0!D.1\031%!'3431.02CJ.!'3431.0H!%!3)/0'&,!%)!91.03.!F8%0%%3'!. &,- 32.!%,-!D1-%.(24'-2,/6H!
%%&%! .0! 1-.)&31,-3,! %.-:)! ,'%! &'%'&3%-,)! 0.&! /,)23/3,)%&! 2%0! ^, 3%-),! 2%! %&%! %.J&L! D!
1%)2%)/3.0(%)1%! %)!B-.)/3.! FF.).0!+0'&! /,)!8+DH!D! %)!C\043/.! FF!y!B0.)2%&!D!Fy!C.0,)3.H<!
+%-,!%&.&!.0%4./3,)%&!2%!(%-/.2,&!-%2'/32,&!),!%.-%/%)!%]3&13-!%)!%0!(%-/.2,!%&1.2,')32%)&%<!
%)! 2,)2%! &3)! %( .-4,! 0.! /,(%%1%)/3.! 3)3/3.0! %)1-%! B.-3.&! %0.1..,-(.&! %,-! &.1\031%! 6.! 32,!
2%-3B.)2,!%)!')! 3)1%)1,!2%!(,),%,03,!2%!,.%-1.!%)!%&%! &,%,-1%!F.'),'%!%)!/,(%%1%)/3.!%)! 0.!
1%0%B3&3:)!2%!%.4,!/,)!%0!/. 0%H7#K!!

45&! .')<! 0,&! 23.'&,-%&! %,-! &.1\031%! 23431.0! &%! %&15)! ,-4.)3(.)2,! %)! 0.! %-5/13/.! .! %&/.0.!
/,)13)%)1.0!,!3)1%-/,)13)%)1.0<!2.)2,!0'4.-!.'1\)13/,&!4Y#+'/*M(/,)!-%%.-1,!3(%0J/31,!,!%]%0J/31,!
2%0!(%-/.2,! 3)1%-)./3,).0!/,(,!),! &%!B%J.!2%&2%! 0.!%-%63&1,-3.!2%! 0.&! .4%)/3.&!(')23.0%&!2%!
),13/3.&7#O!D3)!%( .-4,<!0.!/-3&3&!D!&'&%%)&3:)!2%!%.4,&!2%0!4-'%,!Z3-/6!F/%)1-.2.!%)!%.-1%!%)!
+-%(3%-%<!%)!>0%(.)3.H<!0.!/.J2.!2%!0,&!B.0,-%&! '-&5130%&!2%!C3B%)23<!,/.&3,).2,&!%)!%.-1%!%,-!
0.&!%\-232.&!2%!F.).0!+0'&<!D!%0!.'%-1%!%)2%'2.(3%)1,!%)!0,&!3013(,&!.?,&!2%!0,&!4-'%,&!>?;2
83(%!P.-)%-!,!4'-2,/6<!%B32%)/3.)!,'%!%0!)%4,/3,!23431.0!),!%&15!1.)!/0.-,!D<!&, -%!1,2,<!,'%!
0.!%]%.)&3:)!./%0%-.2.!13%)%!&'&!-3%&4,&7!!
!
L2'%1+2&3'("/&0,1%$H"'I&,/$%12'.'0,4<-;'C42/$"1%$-"12&;''
!

+,-!,1-.!%.-1%<!%0!.)503&3&!2%! 0.&!-%2%&!2%!/. 0%!,'%!.2%0.)15 .(,&!%)!%0!.%.-1.2,!.)1%-3,-!
B.0%! %)!  '%).!(%232.! %.-.! 0,&! ,%%-.2,-%&! 2%! 1%0%B3&3:)! %)! %&1%! &,%,-1%7! -)! 0,&! 9D>! %'%2%!
/3%-1.(%)1%! .0%4.-&%! ,'%! 0,&! 4D?! &:0,! 6.)! /,)1-,0.2,<! .2%(5&! 2%! 0.&! 3).-.%&1-'/1'-.&<! 0.&!
,.%-1.&!2%0!%.,'%1%!D!%0!. ,),! 5&3/,!F ,*$4(4, /'(D!'TN,"E'E(4, /'M(6. 31'.0(%)1%H!D!,'%<!%)!
/.( 3,<! ('/6,&! 2%! %&,&! /.).0%&! /,)! %' 03/32.2! O,E5'#+$*'#3*&N0#+'ES( ,! N#'-$&-( 6.)! 2.2,!
,-34%)! .! )'%B,&! .4%)1%&<! 0,&! &'%%-/.).0%&<! ,'%!(,&1-.-,)! %.-.! %0! .'1'-,! %0! B.0,-! .?.232,! 2%0!
%)&.( 0.A%!2%!%-,4-.(.&*!F00<!4!8C<!-D+0<!IC?<!%1/7!D3)!%( .-4,<!%)!('/6,&!/.&,&<!%&1,&!
)'%B,&! .4%)1%&! %&15)! %&1-%/6.(%)1%! B3)/'0.2,&! .! 0,&! (3&(,&! 4-'%,&! ,'%! 0,&!(.D,-%&!4D?!
F/,(,!C3./,(2+.-.(,')12FCD!,!83(%!P.(%-2IC?2F00H!,! .! 0,&! .4%)1%&! 1-.23/3,).0%&! 2%0!
/3)%!D!0.!1%0%B3&3:)!F/,(,!'3&)%D2>CFH7!>!(%),-!%&/.0.<!%0!%A%(%0,!2%!F.).0!+0'&!B-.)/3.!/,)!
0F20'(%-3/. 0%! %.-%/%! &%4'3-! %0! (3&(,! %-,/%&,! 2%! 23B%-&3.3/./3:)! 6,-3(,)1.0! %)! 1,2,&! 0,&!
&,%,-1%&2(%-/.2,&!2%!%.4,7!!

;.! .-,'31%/1'-.! 2%! %,2%-! ,'%! %&15! 23 'A.)2,! 0.! 1%0%B3&3:)! 23431.0! %&! (5&! /,(%0%A.! .3)7!
+,-,'%!0,&!%&/.&,&!N/,H'#*(2%!%&1%!)%4,/3,!&%!%)1-%0.(.)!%)1-%!&J!%,-!%.-13/3%./3,)%&!/-'(.2.&!
FC3B%)23! %)! CDZRC<! 4'-2,/6! %)! +-%(3%-%! 2%! Z3-/6<777H7! R! %,-,'%! 0,&! 4-.)2%&!
J%(%.,'%1.2,-%&K! %'-,%%,&! &%! .0J.)! %)! -'-,%.! /,)! 0,&! 4-.)2%&! 4-'%,&! ),-1%.(%-3/.),&! 2%!
1%0%B3&3:)! 23431.0! F83(%&!P.(%-! D!'3-%/1! 8C! %,-! %A%(%0,<! %)! F.).0! +0'&! B-.)/3.<! ^.0.]D! D!
'3-%/1!8C!%)!CJ.!'3431.0!2%!-&%.?.H!%)! '&/.!2%!&'!&. %-!6./%-!D!2%!&'&!/.-1%-.&!2%!2%-%/6,&<!
1.( 3\)! ,'3(5&! %)! %-%B%)/3:)! 2%! &'! /,(%%1%)/3.! 23-%/1.7! R! 2%! 0.! (3&(.! .,-(.! %)!
;.13),.(\-3/.<! 0,&! 4-.)2%&! 4-'%,&! /05&3/,&! &%! 6.)! .2.%1.2,! .0! &.01,! 1%/),0:43/,<! .-.4'.)2,!
.03.)(.&! /,)! 0.&! ('013)./3,).0%&! ),-1%.(%-3/.).&! F8%0%B3&.! D! ?S^0, ,! /,)! DND<! F3&)%-,&! ,!
F0.-J)!/,)!'8C777H!F4.&1-3)3!D!C%/%--.<!#11"H7!+,-!%&1.!BJ.!,!%,-!0.!2%!./'%-2,&!%)!%]/0'&3B.!D!.!
(%23,! %0.(,! 2%! /,(%-.&! 2%! %-,2'//3:)! .! /3%4.&! O0&+( E',/*SM( 0.&! -,Z0#*( ),-1%.(%-3/.).&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#K!-)!%)%-,!2%!"===<!'3-%/1!8C!/,(%-:!.!&'!%-3)/3%.0!/,(%%132,-<!+-3(%!D1.-<!%,-!"77#1!4'L!-)!.!&'!B%(<!#11"<!%0!
4-'%,!I'46%&!./,-2:!B%)2%-!&'!%0.1..,-(.!'3-%/1!8C!.!-/6,&1.-7/,(<!%,-!#77O11!4'<!&'(.)2,!"5<)!(300,)%&!2%!
. ,).2,&!%)1-%!.( .&<!.'),'%!0.&!.'1,-32.2%&!%&1.2,')32%)&%&!&%!,%'&3%-,)!.!%&1.!.'&3:)!.!.3).0%&!2%!#11#7!!
#O!F.).0!+0'&<!Z3-/6!D!CDNDC! &%! 23B32%)!%,-! %A%(%0,! 0,&!(%-/.2,&! %'-,%%,&<! 1.)! . 3%-1.(%)1%!,'%! 0.! /%&3:)!%,-!
F.).0!+0'&!2%!&'&!.//3,)%&!%)!+-%(3%-%!2%!>0%(.)3.!.!C%-1%0&(.))2Z3-/6!&%!63(,!.!/.( 3,!2%!&'!6%4%(,)J.!%)!%0!
(%-/.2,!31.03.),!2%!8%0%%3'7!R!%)!>(\-3/.!;.13).<!2,&!.03.)(.&<!&,%,-1.2.&!2%&2%!4-'%,&!%&1.2,')32%)&%&<!^.0.]D!D!
;.13)!>(%-3/.<!-%/,--%)!%0!/,)13)%)1%!%)!.03.)(.!/,)!0,&!(.D,-%&!4-'%,&!2%!/,(')3/./3:)!2%!&'&!4-.)2%&!(%-/.2,&7!
D3)!%( .-4,<!%0! %A%(%0,!(5&!%]1-%(,!2%!%&1.! 1%0%B3&3:)!40, .0! F/.&3!(')23.0H! -%&32%!%)!0%Q&!F,-%,-.13,)!F^-'%,!
4'-2,/6H!,'%!,%%-.!%)!%0!(%-/.2,! -315)3/,!D!%'-,%%,!/,)!CDNDC<!%)!0,&!-&1.2,&!9)32,&!/,)!>&NDC<!%)!>(\-3/.!
;.13).!F0%1&.1H<!%)!U.%:)!FUDNDC<!+%-.%/1!8CH!D!%)!%0!&'2%&1%!.&3513/,!F/,)!D1.-!8CHL!?!%0!2%!'8C<!,'%!,%%-.!.2%(5&!
2%! 0,&!9D>!%)!F.).25! F+,Q%-!'8CH! %)!>(\-3/.!;.13).! F^.0.]DH! D! %)! U.%:)! F'8C!U.%.)H7!?! 3)/0'&,! %0! /.&,!2%!
F.).0! +0'&<! ,'%! ./13.! %)! )'(%-,&,&! (%-/.2,&! %'-,%%,&! FB-.)/3.<! C\043/.<! 91.03.<! -&%.?.L! C%)%0']! D! +.3&%&!
0:-23/,&H<!.2%(5&!2%!>.-3/.!F4'013/6,3/%!'D8CH<!%)!>&3.!FD,'16!>&3.H!D!%)!?-3%)1%!4%23,!FB30(0%1H7!



! "7!

/,)&34'%)! %]%,-1.-! &'&! %-,4-.(./3,)%&! /,(%0%1.&! .0! &.1\031%! ,! %0! /. 0%! 2%! ,1-.&! -%43,)%&!
(')23.0%&<!/,)!(.D,-!,!(%),-!J2, 0.A%K!.! 0.! 0%)4'.!D! 0.!/'01'-.!2%!/.2.!%.J&7!-0! -%&1,!2%! 0.!
%-,2'//3:)!2%!/,)1%)32,&!%&!/,)1-,0.2,!4%)%-.0(%)1%!%,-!0,&!J23.'&,-%&K!D!&'&!.//3,)3&1.&<!,'%!
&%!/,)&131'D%)!.-%/'%)1%(%)1%!%)!0.&!(.D,-%&!/%)1-.0%&!2%!/,(%-.!2%!2%-%/6,&!3)1%-)./3,).0%&!
%.-.!&'&!(%-/.2,&<!/,)!/.-1%-.&!2%!(30%&!2%!6,-.&!2%!%-,4-.(.&7!!
!
*1'JUJ3'1,B4$/&%/4,1;'<-2S/$%1;'<-,'&"%$C1'#&'21'/&%"-2-0S13''
!

-)! 0.! .-,'31%/1'-.! 23&%?.2.! %,-! .04'),&! 4, 3%-),&! %.-.! 0.! %'%&1.! %)! (.-/6.! D! 0.!
/,)&,032./3:)!2%!0.!8'8!6.&1.!%0!%0.)3.3/.2,!J.%.4:)!.).0:43/,K<!O*J$+4L(0R+SM(%)1-%!%0!#115!D!%0!
#1"O!&%43)!0,&!4, 3%-),&<!/,)! '%).&!2,&3&!2%!B,0')1.-3&(,!%)!('/6,&!/.&,&<!&%!6.)!%0.&(.2,!
(,2%0,&! ('D! 23.%-%)1%&! ,'%! , %2%/%)<! ('/6,! (5&! ,'%! .! 23)5(3/.&! 1%/),0:43/.&<! .! 0:43/.&!
%,0J13/.&!)./3,).0%&*!!

.H! F0"*0/$E,4$1"( E'/( '%&$/$ #$0( ,",/1G$40( H( #',R$#-,4$1"( E'( /,( +'/'5$*$1"( , $'#+,A( %)!
.04'),&! %.J&%&! /,(,! 0,&! -&1.2,&! 9)32,&! ,! %-%B3&3 0%(%)1%<! B-.)/3.<#5! -%%.-13%)2,!
%.,'%1%&!2%!/.).0%&!%)1-%!0.&!/.2%).&!%-%%]3&1%)1%&!/,)!.0%]3 3032.2!%.-.!&'&!.%03/./3,)%&!
%)1-%! ').! %-,4-.(./3:)! ('013/.).0! ,! 0.! 2'%03/./3:)! 2%! 0.! %-,4-.(./3:)! .)1%-3,-!
O*$-&/4,*+S?#)(0.1'-.0(%)1%! %&1.! %-,D%//3:)! 2%! 0,&! &3&1%(.&! 1-.23/3,).0%&! ..B,-%/%! .! 0.!
1%0%B3&3:)!/,(%-/3.0!.005!%)!2,)2%!&'!%-%2,(3)3,!%-.!3)/'%&13,). 0%!F/,(,!0,&!9D>H!,!.0!
%,'303 -3,!%3 03/,2%-3B.2,!%)!2,)2%!%0!&%-B3/3,!%3 03/,!&%4'J.!.'%-1%!F/,(,!%)!B-.)/3.<!%!
3)/0'&,!%0!$%3),!9)32,H7!+%-,!%)!1,2,&!0,&!/.&,&!&3-B%!%.-.!%,1%)/3.-!0.!&'%%-B3B%)/3.!2%!
').!1%0%B3&3:)!),!/,23.3/.2.<!J4-.1'31.K!D!.%2%-.2,-.!2%!%3 03/,&!.(%03,&7!!

 H!D#$-,(,(/,(+'/'5$*$1"(E'(N,G0(40-0(/040-0+0#,(E'(/,(X[XA(/,)!/,)/%&3:)!2%!%.,'%1%&!
.(%03,&!2%!%-,4-.(.&!.!)'%B,&!,%%-.2,-%&!2%!%.4,<!/,(,!%)!%0!$%3),!9)32,!,!%)!-&%.?.!
D!+,-1'4.0<! %-%&')1.(%)1%!2%&13).2,&! .! /,(%%13-! /,)! 0,&! .4%)1%&!D.! 3)&1.0.2,&!%)!,1-,&!
&,%,-1%&! F%)! %0! &.1\031%! ,! %)! %0! /. 0%H7! -0! -%&'01.2,! 6.! &32,<! 2%! (,(%)1,<! .-./.&,&!
,&1%)1,&,&!2%!%&1%!&,%,-1%!%)!(%-/.2,&!2%!. ,),!D.!&.1'-.2,&<!/,)!,'3% -.&!2%!0,&!)'%B,&!
,%%-.2,-%&!%)!#11#!F?)'3431.0!%)!%0!$%3),!9)32,!,!{'3%-,!8C!%)!-&%.?.H!,'%!),!6.)!
&. 32,!,!%,232,!A'4.-!%0!%-%&')1,!%.%%0!.&34).2,!2%!/,(%%1%)/3.!D!.%%-1'-.!2%!(%-/.2,&!
(,),%,0J&13/,&!FDND!F6.))%0!%)!9)40.1%--.H!'!,034,%,0J&13/,&!FFD'!D!C'!%)!-&%.?.H#7!!

/H! VN0#+&"$E,E( N,#,( , #$#( '/( -'#4,E0( ,( "&'50*( 0N'#,E0#'*( E'( +'/'5$*$1"( , $'#+,A(
-,(%3%)2,! %0! &3&1%(.! .)1%-3,-! 1./6.2,! 2%! ,034,%,03&1.<! %%-,! /,)! %0! -3%&4,! 2%! ,'%! &%!
2%&03/%)!/,)!%&%!.-4'(%)1,!)'%B,&!,%%-.2,-%&!%,0J13/.(%)1%!B3)/'0.2,&!.!0,&!^, 3%-),&!
F/,(,!%)!-&%.?.H!,<!&3(%0%(%)1%<!.!').!&.1'-./3:)!2%!0,&!(%-/.2,&!)./3,).0%&!,'%!6.4.!
3(%,&3 0%!0.!&'%%-B3B%)/3.!2%!)'%B,&!D!B3%A,&!/.).0%&7!!

!
-)!1,2,&!0,&!/.&,&!&3)!%( .-4,<!.2%(5&!2%!0.!3)B%-&3:)!)%/%&.-3.!%.-.!0.!23431.03(./3:)!2%!0.!

-%2!/05&3/.<!&%!%%-/3 %!/:(,!.! 0.!/.-%&1J.!2%!0,&!%,'3%,&!D! 0.!%&/.&%(!2%!-0E'-*(D!-%/%%1,-%&!
23431.0%&! 3)1%4-.2,&! %)! %0!(%-/.2,! -%&%,)2%! ').! %&/.&%(! 2%! 0.! ,.%-1.! ,'%! 3(%32%! .! &'! B%(! %0!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#5!;.!%,&3/3:)!2%0!FD>!.-.)/\&!6.!&32,!%]%-%&.2.!)J132.(%)1%*!&%!2%&1./.!`0.!23(%)&3:)!/'.)131.13B.!D!/'.031.13B.!2%!
0.!,.%-1.!4-.1'31.!&%-5!')!%0%(%)1,!2%1%-(3).)1%!2%!0.!(34-./3:)!2%!0,&!1%0%&%%/1.2,-%&!6./3.!%0!23431.0!1%--%&1-%V<!D!&%!
(.-/.!/,(,!, A%13B,&!2%!0.!8'8!%0!%-,4-%&,!%.-.!1,2,&!0,&!/3'2.2.),&<!0.!.(%03./3:)!2%!&'!/.%./32.2!2%!%0%//3:)!D!
0.!%-%B.0%)/3.!2%0!3)1%-\&!4%)%-.0!&, -%!%0!%.-13/'0.-7!+,-!1.)1,<!0.!8'8!2% %!2.-!/,)13)'32.2!.!0.&!/.2%).&!63&1:-3/.&<!
%-%&%-B.)2,!&'&!%,'303 -3,&<!D!%%-(313-!2%&%0%4.-!0.!1%0%B3&3:)!2%!%-,]3(32.2<!2.)2,!%&%./3,!.!0.&!1%0%B3&3,)%&!0,/.0%&!
FFD><!"===H7!
#)!-)!-&1.2,&!9)32,&<!0,&!"'+J0#K*(-%/3 3%-,)!03/%)/3.&!4-.1'31.&!.!/.( 3,!2%!,%%-.-!%)!*$-&/4,*+(%)!0,&!%-3)/3%.0%&!
(%-/.2,&L!%%-,! 1%)J.)! 03 %-1.2!2%!%0%43-! &'&! &%-B3/3,&<! 3)/0'D%)2,! 0.! 1%0%B3&3:)!2%!.01.!2%.3)3/3:)<!D!),!&%!%-%B%J.)!
)'%B,&!/,(%%132,-%&7!!
#7! >'),'%! %0! -%&'01.2,! .'%-.! .%.-%)1%(%)1%! &3(30.-<! 0,&! %0.)%&! D! -%&'01.2,&!  -315)3/,&! D! %&%.?,0%&! %-.)! ('D!
23.%-%)1%&7! -)! %0! $%3),! 9)32,<! ?)23431.0! F0'%4,! 8C! '3431.0H! %&1. .! 2%&13).2,! .! -,(%%-! %0! (,),%,03,! 2%! ,'%!
23&.-'1. .!%)!0.!+.D!8C!%0!4-'%,!4'-2,/6!FDND!F6.))%0H<!D!0.!1%0%B3&3:)!%3 03/.!-%/3 3:!')!(3013%0%!/,(%0%1,7!-)!
-&%.?.<!?)2.!'3431.0! F{'3%-,!8CH! /,(%%1J.! /,)! /.1,-/%! %-,4-.(.&! /,)! 2,&! %0.1..,-(.&! 2%! &.1\031%! D! %0! /. 0%! %)!
/3%-)%&<! (3%)1-.&! 0.! 1%0%B3&3:)! %3 03/.! ,'%2. .! -%2'/32.! .! 2,&! %-,4-.(.&7! -)! .( ,&! /.&,&! &3)! %( .-4,<! 0.&!
-%&%%/13B.&!,'3% -.&!%/,):(3/.&!(,&1-.-,)!,'%!0.!+.D!8C!),!%-.!0.!0,/,(,1,-.!.2%/'.2.!%.-.!0.!8'87!!



! "=!

2%&.--,00,! 2%! 0.! 2%(.)2.7#=! +,-! /,)1-.&1%<! -%&'01.! 00.(.13B,! ,'%! %)! )3)43)! %.J&! &%! 6.D.!
%,1%)/3.2,! -%.0(%)1%!.! 0.! 1%0%B3&3:)! 0,/.0!,! -%43,).0<! .! 0.!,'%! 0.&!,)2.&!23431.03(.2.&!. -3-J.)!
3)1%-%&.)1%&! /.(3),&! 2%! 23B%-&3.3/./3:)! D! &%4'-32.2! 2%! &%-B3/3,&! .'23,B3&'.0%&! %! 3)1%-./13B,&<!
%,1%)/3.)2,!&'!%-,]3(32.27!!

-)!%&1%!/,)1%]1,<!%0!'&,!2%!0,&!&3&1%(.&!2%!2%&/,23.3/./3:)!D!2%!&'&!%-,4-.(.&!2%!.//%&,!&%!
6./%!('/6,!(5&!1-.&/%)2%)1.0<!D!&'!')3B%-&.03(./3:)!%&!('/6,!(5&!/,(%0%A.7!+%-,!%)!0.!%-,%3.!
9)3:)!-'-,%%.<! 0.!.2,%/3:)!2%!')!%&15)!2.-! 1\/)3/,!%,-! -.(,)%&!2%!%,0J13/.! 3)2'&1-3.0! F),-(.!
4+-^<! 2%0! '3431.0! C32%,! ^-,'%<! .%,D.2.! %,-! 0.! 23-%/13B.! =OEK)H<! D! 0.!  3&,'%2.! 2%! ').!
%&1-'/1'-.!2%!&3&1%(.&!. 3%-1,&!%.-.!4.-.)13(.-!%0!.//%&,!')3B%-&.0!D!%.-.!%%-(313-!').!%]%.)&3:)!
(5&! -5%32.! 2%0! (%-/.2,! F/0  H( 2%! 0.! %0%/1-:)3/.! 2%! /,)&'(,H<! ),! 6.)! %B31.2,! ,'%! 0,&!
2%&/,23.3/.2,-%&!'1303(.2,&!,!&'&!&3&1%(.&!,%%-.13B,&!3).,-(513/,&!D!0.&!4'J.&!2%!%-,4-.(./3:)!
,'%! 4%)%-.)! F-+^H! &%.)! /,)! .-%/'%)/3.! /%--.2,&! %! 3)/,(%.13 0%&! %)1-%! &J! 2%)1-,! 2%! /.2.!
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-)! %0! /.&,! 2%! ,%%-.2,-.&! 2%! -%2%&! 3)1%4-.2.&! B%-13/.0(%)1%! /,)! 0.! ,.%-1.! 2%! /.).0%&! D!
&%-B3/3,&<! 0.! 3)/,(%.13 3032.2! D! %0! /3%--%! %)1-%! &3&1%(.&! &'%,)%! ')! (.D,-! -3%&4,! /,)1-.! 0.!
/,(%%1%)/3.! 1-.)&%.-%)1%! D! /,)1-.! %0! %0'-.03&(,<! %,-,'%! %&1,&! `A.-23)%&! /%--.2,&A! OJ,//'E(
G,#E'"*S(D.! /,).,-(.)!  .--%-.&! 2%! %)1-.2.! 3)&'%%-. 0%&! %.-.! &'&! /,(%%132,-%&! D! %'%2%)! 2.-!
0'4.-! .! -%0./3,)%&! %-3B30%43.2.&! /,)! 0,&! %-,B%%2,-%&! 2%! /,)1%)32,&! %-,%3,&<! 23&/-3(3).)2,! %0!
.//%&,!2%!,1-,&!%-,2'/1,-%&! F;;,-%)&24.0','%-<! "==7H7!-)!3013(,! 1\-(3),<!D! .'),'%!%.-%(/.!
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'
*1'/&2&I$;$H"'<:+2$%1''
!

-)!/'.)1,!.!0.&!1%0%B3&3,)%&!%3 03/.&<!%'%2%!2%/3-&%!,'%!.%%).&!/,(3%)(.)!.6,-.!.! '&/.-!&'!
/.(3),!%)!%&,&!)'%B,&!&,%,-1%&!,'%!.01%-.)!)%/%&.-3.(%)1%! &'!D.!/-J13/,!%&1.1'&!./1'.0!D!,'%!
.(%).(.)! /,)! 6./%-! 2%&/%)2%-! -5%32.(%)1%! &'! %%&,! %)! %0! (%-/.2,! %)! 0,&! %-:]3(,&! .?,&<!
%,)3%)2,! (5&! .')! %)! %%034-,! &'! 0%4313(32.2! D! &'%%-B3B%)/3.<! .%%).&! &'%%-.2.! 0.! /-3&3&! 2%!
/,(%%1%)/3.!/,)!0,&!/.).0%&!%-3B.2,&!%' 03/31.-3,&7!+,-,'%!%.-%/%!%B32%)1%!,'%!').!1%0%B3&3:)!
/,)!'),21-%&!/.).0%&!/,(,!0,&!%]3&1%)1%&!%)!-'-,%.!23.J/30(%)1%!%,2-5)!/,(%%13-!%)!')!(%-/.2,!
('013/.).0<! /.-./1%-3(.2,!.2%(5&!%,-! 0.! &%4(%)1./3:)!2%! 0,&!4'&1,&!D! 0.&!.'23%)/3.&<! &3!),!%&!
 .A.)2,! %-,4-%&3B.! %! 3)2%.%/13 0%(%)1%! &'! %%&,! %&%%/J.3/,! D! &'! /.%./32.2!2%! -%.%-%)/3.! %)! %0!
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F,).-,)1.2.&!.!%&1%!%.),-.(.!.!/,-1,2(%23,!%0.(,<! 0.&! 1%0%B3&3,)%&!%3 03/.&!%'-,%%.&!6.)!
1,(.2,! 23.%-%)1%&! /.(3),&7! D'&! -%.//3,)%&! 6.)! &32,! /3%-1.(%)1%! (5&! %-,)1.&! D! /,6%-%)1%&!
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%-,4-.(./3:)! /,(,! %)! 91.03.! ,! 0.! ,'3% -.! .3).)/3%-.! .4'23(.2.! D! 0.! 2%&0%4313(./3:)! %,0J13/.<!
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! #1!

&'-43(3%)1,!2%!)'%B.&!A'&13.3/./3,)%&!D!.')/3,)%&!(5&!1-.&/%)2%)1.0%&!%.-.!&'!./1'./3:)!/.-.!.!
').!.'1\)13/.!D,/3%2.2!2%!0.!9).,-(./3:)!%.-.!1,2,&7!-0!F,)&%A,!2%!0.!97!-7!2%&1./. .!.&J!,'%!
0,&! &%-B3/3,&! %3 03/,&! 2%! -.23,23.'&3:)! 2% %)! &%4'3-! `.%-,B%/6.)2,! %0! %-,4-%&,! 1%/),0:43/,A!
%.-.! %,)%-! .0! .0/.)/%! 2%! 0,&! /3'2.2.),&! 0,&!  %)%.3/3,&! 2%! 0,&! &%-B3/3,&! .'23,B3&'.0%&! D! 2%!
3).,-(./3:)! D! 2%! 0.&! )'%B.&! 1%/),0,4J.&<! %(%-%)23%)2,! `%0! 2%&.--,00,! D! 0.! 23B%-&3.3/./3:)! 2%!
./13B32.2%&! %)! 0.! %-.! 23431.0A! F#O2"2"===HL! D! 2%&2%! %&1'23,&! -%/3%)1%&! &%! 6.)! &' -.D.2,! 2,&!
)'%B.&!(3&3,)%&! 5&3/.&*!4.-.)1J.&!2%!.//%&,!')3B%-&.0!.! 0,&!)'%B,&! -%/'-&,&!%-,4-.(513/,&!D!
,.%-1.!%)!. 3%-1,!2%!/.032.2!%.-.!').!2%(.)2.!%0'-.0!D<!/,)&%/'%)1%(%)1%<!0.!)%/%&32.2!2%!').!
%&1-.1%43.!('013(%23.!F4,-.4.&E+-.2,<!#111L!'.4).'2<!#111H7!!

-)!1\-(3),&!4%)%-.0%&<!0.&!1%0%B3&3,)%&!%3 03/.&!6.)!.2,%1.2,!0.&!&34'3%)1%&!%&1-.1%43.&*!!
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"7! B'R0#2,-$'"+0( E'( &",( 0R'#+,( -&/+$4,",/( G#,+&$+,M( %)-3,'%/32.! %,-! )'%B,&! /.).0%&!
1%(513/,&! 2%! &%-B3/3,! %3 03/,! %.-.! 4\)%-,&! D! &%4(%)1,&! 2%! %, 0./3:)! -%)1. 0%&! %%-,!
)%/%&31.2,&! 2%! ').! 3).,-(./3:)! ),! /,(%-/3.03(.2.! F&%-B3/3,&! 3).,-(.13B,&! #K! 6,-.&<!
%.-0.(%)1.-3,&<!%2'/.13B,&<! 3)..)130%&<!%.-.!/,0%/13B,&!%-,.%&3,).0%&!%&%%/J.3/,&77H!,!%.-.!
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%-,2'/1,-%&! D! %(%.,'%1.2,-%&! 2%! /.).0%&! %.-.! %0!(%-/.2,! 2%! %.4,<! /,)! %0! , A%13B,! 2%!
.'(%)1.-! &'&! 3)4-%&,&! D! &'! .'1,),(J.! -%&%%/1,! .0! 23)%-,! %3 03/,7! +%-,! %&1.! ./13B32.2!
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%3 03/.!6. J.!&32,!/%?32.!.!%&1%!/,(%132,7!-&!%0!/.&,!2%!0,&!9D><8"!%)!2,)2%!2%&2%!"==K!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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3)/0'D%!.!&'!B%(!CCF!+-3(%<!2%!%.4,<!CCF!P,-02<!CCF!>(%-3/.<!D!').!.03.)(.!/,)!'3&/,B%-D!%.-.!%0!%(%.,'%1.2,!
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 -,.2/.&13)4!Q300!/,)13)'%!1,! %!.!B31.0!03)N!.,-!(.)D!>(%-3/.)&!F777HV<!-%/,(%)2.)2,!.%,D.-!.!0,&!/.).0%&!%3 03/,&!
%)! &'! -%/,)B%-&3:)! 23431.0<! /-%.-! )'%B,&! /.).0%&! %2'/.13B,&! 1-.&! %0! .%.4:)! .).0:43/,! D! ').! -%4'0./3:)!(J)3(.! 2%!
3)1%-\&!%3 03/,!%.-.!0,&!,%%-.2,-%&!23431.0%&!,'%!3)/0'J.!%0!-&*+(4,##H(23431.0!%.-.!0.&!1%0%B3&3,)%&!%3 03/.&!D!0,/.0%&7!
FF6.-13)4! 16%! 23431.0! C-,.2/.&13)4! B'1'-%7! B3).0! -%%,-1! ,.16%!>2B3&,-D!F,((311%! ,)! %' 03/! 3)1%-%&1! , 034.13,)&! ,.!
'3431.0!8C!C-,.2/.&13)47!'3/3%( -%!2%!"==77!P.63)41,)4*!QQQ7! %)1,)7!,-4E!+9>FH7!!
8#!;.!F3),'3%(%!/-%:!0.!C+D!%.-.!,.-%/%-!%-,4-.(.&!%2'/.13B,&!%,-!1%0%/.-4.!.!2%(.)2.<!D!%&1. 0%/3%)2,!./'%-2,&!
/,)!)'(%-,&.&!./.2%(3.&7!!
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#11#H7! F3%-1.(%)1%<! &%! %'%2%)! .%')1.-! (3013%0%&! /.&,&! 2%! %-,4-.(.&! 2%! )3/6,! ('D!
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1-.)&.//3,)%&! 0"( /$"'\( +'/'40-( 4L,#G'*A( -%%.-1,! /,)! 0,&! +'/'40-( N#05$E'#*( 2%! 0.&! /',1.&! 2%! 1-5.3/,! 4%)%-.2,L!
%' 03/32.2!3)1%-./13B.*!&, -%!.'23%)/3.&!&%4(%)1.2.&<!%)!/.).0%&!1%(513/,&!'!0"(/$"'\(D!,&E$'"4'(E,+,(-$"$"GA(2.1,&!
2%!'&'.-3,&!B%)232,&!.!1%-/%-,&!F+-%1.<!#111H7!!
K"! 9)! .)503&3&! 2%1.00.2,! 2%0! .-./.&,! 2%0! %-,D%/1,! 2%! 9CDD! F9)1%-./13B%! D%-B3/%&! D1'114.-1H! 6.! (,&1-.2,! /:(,! 0.!
%]/0'&3:)!2%!0.&!%(%-%&.&!-%43,).0%&<!0.&!2'2.&!&, -%!0,&!&%-B3/3,&!.!,.-%/%-!D!&, -%!%0!'&'.-3,!.3).0!F2,(\&13/,!,!2%!
)%4,/3,&H<! %! 3)/0'&,! 0.&! 23.%-%)/3.&! %)1-%! 0.&! 4-.)2%&! %(%-%&.&! 3(%03/.2.&! F'%'1&/6%! 8%0%N,(<! >0/.1%0<! C,&/6!
8%0%/,(<!I%Q0%11!+./N.-2!%! 9C4H!D! 0,&!%,0J13/,&!23%-,)!.0! 1-.&1%!/,)!%&%!(,2%0,!%3,)%-,!2%! 1%0%B3&3:)! 3)1%-./13B.!
FB'/6&<!"==)H7!!



! #5!

>'),'%!.%.-%)1%(%)1%<!9)1%-)%1!&%.!').!-%2!('D!23&1.)1%!2%!0.!1%0%B3&3:)!%)!&'!).1'-.0%(.!
/,(')3/.13B.<!&'&!/,)1%)32,&!D!&'&!65 31,&!2%!/,)&'(,<!6.D!%0%(%)1,&!/0.-,&!2%!B%/3)2.2!,'%!
&31'.-J.)!.!0.!1%0%B3&3:)!.0!(%),&!/,(,!')!/.(%,!%-:]3(,!D!%-3B30%43.2,!2%!./%-/.(3%)1,7!-)!
%-3(%-! 0'4.-<! %0! 0%)4'.A%! .'23,B3&'.0! D! 1%0%B3&3B,! %)! %.-13/'0.-! %&! %0! (5&! ('013(%23.! 2%! 0.!
/,(')3/./3:)! /05&3/.! F1%]1,&! &,),-,&<! %&/-31,&<! B3&'.0%&<! 4-5.3/,&777H7! >2%(5&<! 6.D! )'(%-,&.&!
&%(%A.)(.&!%)1-%!%0!(,2%0,!%/,):(3/,!2%!0.!1%0%B3&3:)!D!%0!2%!9)1%-)%17!F,)!0.!B%)1.A.!.?.232.!
2%!,'%! &3! %)! 1%0%B3&3:)!.).0:43/.! 0.&! -%2%&! %&1. .)!4%)%-.0(%)1%!23&%?.2.&!D! -%4'0.2.&! &%43)!
(%-/.2,&!)./3,).0%&<!0.!J-%2K!%&!%,-!2%.3)3/3:)!1-.)&)./3,).0!D!%%-(31%!%,-!1.)1,!0.&!(5]3(.&!
%/,),(J.&!2%!%&/.0.!%,&3 0%&!&3)!,1-,!0J(31%!,'%!%0!2%!0.!2%(.)2.!FD!&'&!')3B%-&,&!03)4tJ&13/,&!D!
/'01'-.0%&H7!

'%&2%! "==O<! 0.&! 1%/),0,4J.&! *+#',--$"G(2%! .'23,! D! B32%,! F1-.)&(3&3:)! 2%! 2.1,&! %)! .0'A,!
/,)13)',H<! /,(,! 0.&! 2%! $%.00%1Q,-N<! {'3/N13(%! D! P3)2,Q&! 4%23.! +0.D%-<! %%-(31%)!
%.%/13B.(%)1%! 0.! ,.%-1.! 2%! 8C! %)! 9)1%-)%1<! .'),'%! &%! (.)1%)4.! .! (%23,! %0.(,! ')! 4-.B%!
%-, 0%(.! 2%! %&/.&%(! 2%! 0.!  .)2.! .)/6.! )%/%&.-3.! %.-.! %&1,&! (%)&.A%&7! -)! 1,2,! /.&,<! 0.!
1%/),0,4J.!/,( 3).2.!/,)!0,&!(,2%0,&!2%!.3).)/3./3:)!%'%2%!2.-!0'4.-!.!23.%-%)1%&!(,2%0,&!2%!
23&1-3 '/3:)!2%0!(%)&.A%!.'23,B3&'.0!%)!0.!$%2!F92.1%<!#111H*!!

!
• B',/(+$-'(*+#',-$"G(F&3(30.-!.!0.!1%0%B3&3:)!23.')232.!1-.23/3,).0H!!
• Q+#',-$"G(0"(E'-,"E(F%,-!++C!,!0C?'H!F2%!%.4,!%,-!B3&3,).2,!2%0!%-,2'/1,H!!
• [0J"/0,E$"G(5$E'0(F%-,2'/1,&!')31.-3,&!%.4.2,&!%)!B%)1.!,!.0,'30%-H!!
• D''#(+0(N''#(E0J"/0,E$"G(F3)1%-/.( 3,!,!1-'%,'%!2%!.-/63B,&H!!

!
R!&'!/,( 3)./3:)!/,)!0.&!%&1-.1%43.&!2%!(.-N%13)4!%%-(31%!23.%-%)/3.-!.!&'!B%(!2,&!13%,&!2%!

/,(')3/./3:)!%)!0.!-%2*!!
!

• %0! *&#R4,*+$"G( ,!  3&,'%2.! 2%! 3).,-(./3:)! ./13B.! D! %%-&,).03(.2.*! 1%/),0,4J.! N&//(
1-.23/3,).0!%)!9)1%-)%1!!

• %0!J' 4,*+$"G(F,!"'+4,*+$"GH*(*$*+'-,N&*LM(2%!23.'&3:)!%')1,!.!(.&.!-%4'0.-!F.'),'%!&%.!
%.-.! ')! )3(%-,! %%,'%?,! 2%! -%/%%1,-%&H! 2%! /,)1%)32,&! %-%B3.(%)1%! ./,-2.2,&! ,!
2%(.)2.2,&!%,-!')!&%4(%)1,!2%!%3 03/,7!!

!
F3%-1.(%)1%<! %)!'),!'!,1-,!(,2%0,<! 6.)! &'-432,!/3%)1,&<!(30%&!2%! %(3&,-.&!,'%!23.')2%)!

-%4'0.-(%)1%! %)! 9)1%-)%1<! D!('/6.&! &,)! $+4,*+'#*(,!)'%B,&! ./1,-%&! &:0,! %]3&1%)1%&! %)! 0.! -%2<!
%)1-%!%00.&!(30%&!2%!J' 4,-*(23.')232.&!%)!23-%/1,!/,)!0,&!(5&!B.-3.2,&!/,)1%)32,&7!;,!,'%!),!
6.! 2%A.2,! 2%! &'&/31.-! 2%! )'%B,! 23&/'-&,&!(31,0:43/,&! &, -%! ').! )'%B.! 1%0%B3&3:)<! `.0%]3 0%A<!
`/,)&'01. 0%!.!0.!2%(.)2.A<!`.2.%1. 0%!.!0,&!2%&%,&A<!`3)1%-./13B.!%!3)1%034%)1%A!FC.6'E;%D&%-<!
#11"H7! +%-,! 0,&! .).03&1.&! ),! 6.)! 2%A.2,! 2%! &%?.0.-! 0.! %,&3/3:)! 2%! B%)1.A.! 2%! 0.&! /.2%).&! 2%!
1%0%B3&3:)! 3)&1.0.2.&! %.-.! /,(%%13-! %)! 9)1%-)%1<! %&%%/3.0(%)1%! %,-! %0! .1-./13B,! 2%! &'! (.-/.!
O #,"E$"GS( D! &'! %-,D%//3:)! 23431.0! OE$G$+,/(  #,"ESM( &'! -%&%-B.! 2%! /,)1%)32,&<! &'&! -%/'-&,&!
.3).)/3%-,&!D!&'!/,),/3(3%)1,!2%0!%3 03/,!F8%11.(.)(3<!#111L!8,2-%.&<!"===H7!!

-)!1,2,!/.&,<!D!.')!%)!')!.( 3%)1%!2%!3)/%-132'( -%&<!),!%&!%]1-.?,!,'%!0.!%]%.)&3:)!2%!
9)1%-)%1! D! 0.! %,&3 3032.2! 2%! ').! 3( -3/./3:)! /-%/3%)1%! %)1-%! 0.! 8C! 23431.0! %! 9)1%-)%1<! 6.D.!
23&%.-.2,! 0.&! %&1-.1%43.&! D! .03.)(.&! %(%-%&.-3.0%&<! 2%&2%! %0! (')2,! 3).,-(513/,! D! 2%&2%! %0!
.'23,B3&'.0*! %)! %0! %-3(%-! /.&,<! %'%2%)!/31.-&%! 0.&! ./1'./3,)%&!%.-.234(513/.&!2%!43/-,&,.1! .0!
/,(%-.-!P% 8C!F"==5H!,!%)1-.-!%)!F,(/.&1! F"===H<!D! .-.4'.-!.03.)(.&!/,)! 0.!+CD<!/,)!DND!
F6.))%0<! /,)!8F9! F>88H777<! ,! 0.&! 2%0! %,-1.0!R.6,,! .0! .2,'3-3-!C-,.2/.&17/,(! FO7511!4'<! %)!
"===H!%.-.!%)1-.-! %)! %&%!(%-/.2,! FB,--%&1%-<! #111HL!(5&! .-%/'%)1%(%)1%<! 0.&!4-.)2%&! /.2%).&!
1%0%B3&3B.&! 6.)! /-%.2,! ,! /,(%-.2,! %,-1.0%&! 2%! 9)1%-)%1! %)! 0,&! 3013(,&! .?,&<! .035)2,&%! %)!
,/.&3,)%&!/,)!,1-,&!&,/3,&!2%0!/. 0%<!2%!*0R+J,#'(,!2%!9)1%-)%1!,'%!%,1%)/3.-.)!&'!%,&3/3:)!%)!
0,&!)'%B,&!(%-/.2,&*!.&J<!>CF!/,(%-:! 0.!(.D,-J.!2%! 9).,&%%N!F"==7HL!0CF!&%!.03:<!%-3(%-,!
/,)!9D!P% !F"==7H!D!0'%4,!/,)!43/-,&,.1!%)!4D0CFL!0.!FCD!&%!.03:!/,)!D%,-1&,)03)%!D!/,)!
>?;L!8F9!/,(%-:!-]/31%7!!

;,&!%,-1.0%&!BJ2%,!/,(%)(.-,)!.&J!')!%-,/%&,!,'%!0%&!6.!00%B.2,!4%)%-.0(%)1%!2%!').!%'-.!
%&1-.1%43.!/,-%,-.13B.<!%-,(,/3,).0!D!/,(%0%(%)1.-3.!.!&'!,.%-1.!/05&3/.<!.!0.!%]%%-3(%)1./3:)!



! #)!

2%!)'%B,&! .,-(.1,&!D<! .3).0(%)1%<!.!').!(5&!%-,.')2.!/,(%-%)&3:)!2%0!(,2%0,!%/,):(3/,!D!
/'01'-.0<! 2%! 9)1%-)%1! F+-.2,EB-.),'%1<! "==7L! 8%11.(.)(3<! #111H<! /,)! /,)1%)32,&! D! %&1-.1%43.&!
.'1:),(.&! %)! 9)1%-)%17! D%! %&1.-J.)! (%(/0.)2,! .&J! /-%/3%)1%(%)1%! 1-%&! (,2%0,&! 63&1:-3/,&<! 0.!
3).,-(./3:)!/,(,!.-3%1%!%&1-.1\43/,<K#!(%(/0.2,!/.2.!B%(!(5&!/,)!&%-B3/3,&!2%!.32%03(./3:)!2%!
0,&!'&'.-3,&! F]40--&"$+H^H!D!/,)!&%-B3/3,&! 1-.)&.//3,).0%&<!/,)!%0!, A%13B,! .3).0!2%!/,)&1-'3-!
P% &!2%!00%4.2.!D!%&1.)/3.7!F8%11.(.)(3<!#111H<!D!1,2,!%00,!%)!').!/-%/3%)1%!.-13/'0./3:)!&, -%!
/,)1%)32,&!40, .0%&!D!0,/.0%&7K8!!

D3)!%( .-4,<!('/6,&!.).03&1.&!2'2.)!.')!2%0!.'1'-,!2%!%&1%!(.1-3(,)3,<!D!%-,),&13/.)!,'%!
0,&!%,-1.0%&!8C!%]3&13-5)!&, -%! 1,2,!%.-.!,-3%)1.-!.! 0,&!/,)&'(32,-%&!6./3.!')!J,//'E(G,#E'"(
FA.-2J)! B.00.2,H<! ,! /,)A')1,! 2%! /.).0%&! D! 2%! &%-B3/3,&! 2%! %)1-%1%)3(3%)1,! %-,4-.(.2,! %.-.!
/,)&'(32,-%&!&%4(%)1.2,&!%,-! +,#G'+*?KK(R<!2%!6%/6,<!1-.&!0.!/-3&3&!2%!0.&!%')1,/,(!%)!#11"2
#11#<!('/6.&!23B3&3,)%&!23431.0%&!2%!0,&!4-.)2%&!4-'%,&!.'23,B3&'.0%&!6.)!/%--.2,!&'&!%'%-1.&!,!
-%&1-3)432,!.'%-1%(%)1%!&'&!3)B%-&3,)%&!%)!0.!-%2*!%&!%0!/.&,!2%0!/3%--%!2%!0%Q&!'3431.0!4%23.!
F4'-2,/6H!D!&'!%)1-%4.!2%0!&313,!_' (.!0.!B,]<!2%!0,&!2%&%32,&!(.&3B,&!2%!F00!23431.0<!0.!B%)1.!
2%!C3B.((3! %,-!C3B%)23<! 2%0! /3%--%! 2%!$%%0.D!8C!,! 0.! /-3&3&! 2%!83C?<! %! 3)/0'&,! 2%!P% 28C!
F43/-,&,.1H7!D3)!%( .-4,<! 0,&!%-,D%/1,&!D! 0.)(.(3%)1,&!6.)!/,)13)'.2,<!/,(,!%0! 0.)(.(3%)1,!
2%!9013(.1%!8C!%,-!43/-,&,.1!F%,-!&.1\031%H!,!2%!>?;8C!F/,)!83C?H7!!
'
("/&,"&/'&"'21'/&2&I$;$H"3'M1,#$"&;'5&2$%&;''
!

{'%2.!%'%&! 0.!BJ.!/,)1-.-3.<! /.).0%&!D! &%-B3/3,&!2%! 1%0%B3&3:)!%)-3,'%/32,&! /,)!%0%(%)1,&!
3)1%-./13B,&!03(31.2,&<!1,(.2,&!,!&3('0.2,&!2%0!(')2,!9)1%-)%17!9)!(,2%0,!,'%!),!%-%1%)2%!D.!
/%)1-.0(%)1%! %)/.(3).-! 6./3.! 9)1%-)%1! .! &'&! 1%0%&%%/1.2,-%&! &3),<! .0! /,)1-.-3,<! '&.-! 9)1%-)%1!
/,(,!/,(%0%(%)1,!D!BJ.!%.-.!(.)1%)%-!.!0,&!'&'.-3,&!.)1%!0.!1%0%B3&3:)<!%)!-%/,),/3(3%)1,!2%!
,'%! 0.! /,)B%-4%)/3.! 1\/)3/.! %)! %0! .//%&,! ),! &%! 2.-5! %)! 0,&! '&,&! 2'-.)1%! ('/6.&! 2\/.2.&!
F^%- .4<!"==7H7!!

-&1.!.-13/'0./3:)!2%!9)1%-)%1!%)!%0!1%0%B3&,-!D!/,)!0.!%-,4-.(./3:)!1%0%B3&3B.!%&!1\/)3/.(%)1%!
-%.03(. 0%! %)! 1,2,&! 0,&! &,%,-1%&! 23431.0%&<! D! /,)! B%0,/32.2%&! 2%! %-,/%&,! D! .)/6,&! 2%!  .)2.!
&3%(%-%!('/6,!(5&!B%0,/%&!,'%!%)!0.!-%2!1%0%.:)3/.!/,)B%)/3,).0<!.'),'%!0.!8'8!D!%0!&.1\031%!
23431.0! %]3A.)! BJ.&! 2%! -%1,-),! 2'%03/.2.&! .! 1-.B\&! 2%0! 1%0\.,),! ,! %0! >'D;7! +%-,! %0! %)1,-),!
..(303.-<! 0,&!'&,&!&,/3.0%&!2%! 0.! 1%0%B3&3:)<! 0.&! 03(31./3,)%&!1\/)3/.&!2%0! -%/%%1,-!6. 31'.0!D!2%!
&'&! %%-3.\-3/,&! F(.)2,! .! 23&1.)/3.<! BJ2%,H! D<! &, -%! 1,2,<! 0.&! %&1-.1%43.&! %(%-%&.-3.0%&! 2%!
)%4,/3,<!,-3%)1.)!2%!.,-(.!2,(3).)1%!6./3.!')!9)1%-)%1!J..(303.-K<!2%!.5/30!(.)%A,<!/,)!%,-1.0%&!
2%! 3).,-(./3:)! %(%.,'%1.2,&! D! %0.)3.3/.2,&! %.-.! /.2.! &%4(%)1,! 2%0!(%-/.2,L! %)! &'(.! ').!
.'1\)13/.! 9)1-.)%1<! /.03.3/.2,! 2%! J,//'E( G,#E'"M( A.-23)%&! .%03/%&! ,'%! 3(%'0&.)! .0! . ,).2,! .!
-%/0'3-&%! %)1-%! &'&! ('-,&! .-%)1%! .! 0.&! 3)/0%(%)/3.&! 2%0! %]1%-3,-! F9)1%-)%1H! .0! ,'%! &:0,!
,/.&3,).0(%)1%!&%!.1-%B%!.!&.03-7!!

>?;! F83(%!P.-)%-H<! /,)! (5&! 2%! #8! (300,)%&! 2%! . ,).2,&! %)! 9)1%-)%1! &34'%! &3%)2,! %0!
(,2%0,!(5&! ./. .2,! 2%! %&1.! %&1-.1%43.L! D! &'! 1-.&B.&%! .0.! 1%0%B3&3:)! 23431.0! /,(%)(:! %)! A'03,!
#11#<! /,)!').! %]%%-3%)/3.! %)!"7O11!6,4.-%&!2%!+6,%)3]<!C.013(,-%!D!D./-.(%)1,<! %)! .03.)(.!
/,)!,1-.&!.3-(.&!/,(,!>D9!-)1%-1.3)(%)1<!03%0&%)!4%23.!$%&%.-/6!D!83C,<!,'%!,.-%/J.!%)1-%!
,1-,&! &%-B3/3,&! %0! %)BJ,! 2%! %2(.30&! D! 2%! /6.1! %,-! %0! 1%0%B3&,-<! %)! %&%%-.! 2%! %]1%)2%-! &'&!
-%&'01.2,&!.0.!1%-/%-.!-%2!2%!/. 0%!%)!0,&!9D>!F%-,/%2%)1%!2%!83(%!P.-)%-H7!+%-,!%)!8'8<!%0!
(.-N%13)4! 2%! 8C!'3431.0! %)! 9)40.1%--.! ,! 2%! {'3%-,! 8C! %)! -&%.?.! %-%1%)23%-,)<! /,)! &,).2,!
.-./.&,<!3)&1.'-.-!')!(,2%0,!&%(%A.)1%!%)!-'-,%.7!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
K#! ;.! 3).,-(./3:)! %)! 0,&! B32%%,-1.0%&! P% ! 6.! /.( 3.2,! &3)! %( .-4,! &'&! /,)/%%/3,)%&! 2%! ),13/3. 3032.2! D!
A%-.-,'3(./3:)*!&'!.,-(.1,!2,(3).)1%!%&!%0! #',K$"G("'J*(F.'),'%!/,)!%,&3 3032.2!2%!%-,.')23(.-!'"(R&//(*+0#$'*H<(/,)!
.,-(.1,&! -%B%&!D! &3)1\13/,&<!('D! .-.4(%)1.2.<!/,)! 0:43/.!2,(3).)1%!2%!*400N( F%3&,1:)! 3).,-(.13B,H! F8%11.(.)(3<!
#111H7!!
K8!;.&!4-.)2%&!"'+J0#K*(%&1.2,')32%)&%&!F0CF!0%Q&<!F0CF<!4D0CF<!%1/7H!6.)! '&/.2,<!.!%.-13-!2%!&'&!"'J*#00-(
/,(%.-13-! -%/'-&,&! D! .-13/'0.-! &'&! (%-/.2,&! %' 03/31.-3,&! /,)! /3%)1,&! 2%! /.2%).&! .303.0%&! .! )3B%0! 0,/.0<! %)! ')!
(%/.)3&(,!('D!&3(30.-!%%-,!(5&!.0%]3 0%!.0!,'%!00%B.-,)!./. ,!2'-.)1%!2\/.2.&!%)!0.!1%0%B3&3:)!.).0:43/.7!
KK!U,).16.)!^,0&2(3167!V8%0%B3&3,)!%,-1.0&*!Q300!16%D!/,)1-,0!/,)B%-4%)/%!,.!8C!.)2!16%!9)1%-)%1;V!+-3/%!P.1%-6,'&%!
F,,%%-&!;;+7!;,&!>)4%0%&7!!
!



! #7!

;.! 23&D')13B.! 8C! %)! 9)1%-)%1! ,! 9)1%-)%1! %)! 0.! 1%0%B3&3:)! ),! %&! &3(%0%(%)1%! 1%/),0:43/.!
F1%0%B3&,-! ,! +FH! D! -%&32%! /3%-1.(%)1%! %)! 0,&! (,2%0,&! 2%! .3).)/3./3:)<! 0,&! %,'303 -3,&! %)1-%!
&%-B3/3,!%3 03/,!D!(%-/.2,!D!%)1-%!4-.)2%&!/,-%,-./3,)%&!D! &,/3%2.2!/3B30<! %)! 0.&! .&%&!2%! 0.!
/-%./3:)! D! 0.! 23&1-3 '/3:)!2%! /,)1%)32,&! 2%! /.032.2<! %)! 0.&! -%0./3,)%&! D! 0,&! '&,&! &,/3.0%&! ,'%!
4%)%-%)!0,&!'&'.-3,&2/3'2.2.),&7!!

-)! 1,2,! /.&,<! /'.0,'3%-.! ,'%! &%.! %0! (,2%0,<! 0.! 1%0%B3&3:)! D! &'&! 2%-%/6,&! 2%! %-,%3%2.2!
3)1%0%/1'.0!),!%&15)!%]%)1%&!2%!0,&!-3%&4,&!,'%!&%!6.)!/,(%-, .2,!%)!0.!(3&3/.!,!%0!/3)%!0"(/$"'?(
R<! /,(,!('%&1-.! .B.)(.2.! 2%! %&,&! %%034-,&<! .! .3).0%&! 2%! #11"<! /'.1-,! 4-.)2%&! /,-%,-./3,)%&!
%&1.2,')32%)&%&<! /,--%&%,)23%)1%&! .! 0,&! /05&3/,&! "'+J0#K*( F>CF2'3&)%D<! 0CF! D! FCDH!
2%/323%-,)!3)1%-%,)%-!').!,'%-%00.!/,)1-.!$%%0.D!8C!K111!%,-!&'!.)')/3,!2%!%,)%-!.!0.!B%)1.!')!
4-. .2,-!2%!BJ2%,!23431.0!/.%.(!2%!4-. .-!D!23&1-3 '3-!%)!0.!-%2!/,%3.&!2%!%-,4-.(.&!1%0%B3&3B,&<!
/,)! %03(3)./3:)! .'1,(513/.! 2%! .)')/3,&7! ;.&! 2,&! .'%)1%&! .3).)/3%-.&! 1-.23/3,).0%&! 2%! 0.!
1%0%B3&3:)<! %' 03/32.2! D! %.4,! 2%0! '&'.-3,<! .(%).(. .)! .&J! /,)! 6')23-&%! .--.&1-.)2,!
/,)A')1.(%)1%!.0!%-3)/3%.0!./13B,!2%!0.&!/.2%).&7!!

45&!.005!2%!%&1,&!%-, 0%(.&!/,)/-%1,&<!0,&!2%&.--,00,&!./1'.0%&!(5&!.B.)(.2,&!2%!1%0%B3&3:)!
23431.0! %.-%/%)! -%.-%)2.-! 0.! 32%.! 2%! ,'%! %0! &3&1%(.! 1%0%B3&3B,! %&! `3)/,(%.13 0%! /,)! 0.!
/,(')3/./3:)! 3)1%-./13B.! .'1\)13/.A! 1.)1,! %)! &'! %&1-'/1'-.! /,(')3/.13B.! /,(,! %)! &'!(,2%0,!
%/,):(3/,7!-)!,1-.&!%.0. -.&<!D!/,(,!&%!6.!&%?.0.2,<!,'%!0.&!%(%-%&.&!,-4.)3(.)!0.!1%0%B3&3:)!
3)1%-./13B.! 2%! ./'%-2,! /,)! %0!(,2%0,! %/,):(3/,! ,'%! /,),/%)! D! ,'%! 0%&! %%-(31%!(.)1%)%-! %0!
/,)1-,0! /%)1-.0<! 2.)2,!/,(,! -%&'01.2,!').! 1%0%B3&3:)!`-%./13B.A! D!),! 3)1%-./13B.<! %)! %0! ,'%! 0.!
3)1%-./13B32.2! &%! 03(31.! .! 1-.)&.//3,)%&! (%/5)3/.&<! %)! ')! &3&1%(.! 2%! -%2! `A%-.-,'3(.2,<!
/%)1-.03(.2,!D!/%--.2,A!FZ3(!D!D.Q6)%D<!#11#H7!!
!
FO)'*1;'<-2S/$%1;'#&'JE'#$0$/123'12/&,"1/$I1;'+];$%1;''
!

;.!`-%B,0'/3:)!23431.0A!6.!B%)32,!.!-%.-%)2.-!D!./%0%-.-!%,-!1.)1,!0.&!%-3)/3%.0%&!1%)2%)/3.&!
2%!0.!1%0%B3&3:)!`/,)B%)/3,).0A*!&.01,!/'.031.13B,!%)!0.!/,)/%)1-./3:)<!0.!1-.)&)./3,).03(./3:)!D!
0.! 3)1%4-./3:)! B%-13/.0! -%2%&E%(%.,'%1.(3%)1,E/,)1%)32,&L! ('013%03/./3:)! D! %&%%/3.03(./3:)!
/-%/3%)1%! 2%! 0.! ,.%-1.! /,)!/-%/3%)1%! &%4(%)1./3:)!%.-.0%0.! 2%! 0,&! /,)&'(32,-%&L! .B.)/%! 2%! 0.!
0:43/.!2%!%.4,!%,-!%0!/,)&'(32,-!&%43)!23B%-&.&!(,2.032.2%&L!40, .03(./3:)!2%!0,&!%-,2'/1,&<!
0.&! %-,4-.(./3,)%&! D! 0,&!(%-/.2,&777! -)! /.2.! '),! 2%! %&,&! /.%J1'0,&<! 0.! 1%0%B3&3:)! 23431.0! &%!
./,%0.!.!0.&!.'%-(.&!%/,):(3/.&!D!&'&!)%/%&32.2%&<!/.1.03(.)2,!D!(.]3(3(.)2,!0,&!%-,/%&,&7!R!
,/.&3,).! %)! %&%%/3.0! ')! &.01,! .2%0.)1%! %)! 0.! /,(%-/3.03(./3:)! O40--0E$R$4,+$0"S( D! %)! 0.!
3)2'&1-3.03(./3:)!2%0!.'23,B3&'.0<!/,)!0.!/,)&34'3%)1%!-%%&1-'/1'-./3:)!2%!0.&!-%0./3,)%&!3)1%-).&!
%)1-%! .4%)1%&! 2%0! &%/1,-! F;./-,3]<! 8-%( 0.D<! "==)H<! %,)3%)2,! %)! /'%&13:)! &'&! `%,'303 -3,&!
%&1-.1\43/,&A!F;.)4%<!"===H7!!

;.!, &%-B./3:)!%(%J-3/.!),&!&%?.0.!.&J!,'%!%0!&'%?,!2%!0.!/,)B%-4%)/3.!1%/),0:43/.!D!2%!&'!
/,)&34'3%)1%!.3)!2%!0.!%&/.&%(!2%!.-%/'%)/3.&!D!2%!&,%,-1%&<!32%)13.3/.2,&!.'1,(513/.(%)1%!/,)!
0.!03 %-1.2!4%)%-.03(.2.!2%!1-.)&(3&3:)!D!%0!%0'-.03&(,<!&%!1-.2'/%!%)!0.!%-5/13/.!%)!').!(.D,-!
/,)/%)1-./3:)! 2%! %,2%-! %-3B.2,! &, -%! 0.&! 3).-.%&1-'/1'-.&! D! 0.! ,.%-1.! 2%! /,)1%)32,&7! -)! ,1-.&!
%.0. -.&<! 0.! -%.032.2! %%-(31%! /,(%-, .-! ,'%<! .0! /,)1-.-3,! 2%! 0,! ,'%! .&%4'-.! %0! 23&/'-&,!
2,(3).)1%<! 0.&!%,0J13/.&!%3 03/.&! 1%0%B3&3B.&!D!.'23,B3&'.0%&!&,)!(5&!)%/%&.-3.&!,'%!)')/.!),!
&:0,!%.-.!%-%&%-B.-!%0!2%&.--,00,!%/,):(3/,!D!2%0!%(%0%,!&3),!1.( 3\)!%.-.!(.)1%)%-<!.(%03.-!
&3!%&!%,&3 0%<!0.!23B%-&32.27!!

-)!%0!/'.2-,!.2A')1,!6%(,&!3)1%)1.2,!&3)1%13(.-!.&J!0,&!%-3)/3%.0%&!%-,/%&,&!%)!/'-&,!%)!0.!
%-.! 23431.0! /,)! &'&! /,)&%/'%)/3.&!(5&! 2%&1./.2.&<! ,%,)3\)2,0%&! 0J)%.&! 2%! ./1'./3:)! ,'%! ),&!
%.-%/%)! %&%)/3.0%&! %.-.! (.]3(3(.-! 0.&! B%)1.A.&! %.-.! 1,2.! 0.! &,/3%2.2! %)! 1,2,&! 0,&! %.J&%&L!
>'),'%<!).1'-.0(%)1%<!&%!1-.1.!2%!32%.&!D!%-,%'%&1.&!4%)%-.0%&!,'%!),!%'%2%)!&%-!.%03/.2.&!.!')!
%.J&! &3! ),! %&! /,)! .2%/'./3:)! .! &'&! /3-/')&1.)/3.&! %&%%/J.3/.&7! >')! .! ')! )3B%0! %0%(%)1.0<!
%,2%(,&!&3)1%13(.-!%&1.&!%-,%'%&1.&!%)!0,&!&34'3%)1%&!.%.-1.2,&*!!

!
\&#&;3''

!
• ;.&! -%2%&! 23431.0%&! &,)! ,! 13%)2%)! .! &%-! %-3,-31.-3.(%)1%! %-3B.2.&! D! /,)! ..5)! 2%!

 %)%.3/3,&<! 0,! ,'%! .2%(5&! 2%! 3(%'0&.-! .%):(%),&! 2%! 1-.)&)./3,).03(./3:)! D! 2%!



! #=!

3)1%4-./3:)! B%-13/.0! 2/,)! %(%.,'%1.2,-%&! D! %-,2'/1,-%&! 2%! /,)1%)32,&2! ./13.! /,(,!
(%/.)3&(,! -%2, 0.2,! 2%! %]/0'&3:)! &,/3.0! %)! %0! .//%&,! .! 0,&! )'%B,&! &%-B3/3,&! 2%!
3).,-(./3:)!D!/'01'-.7!

• R!&3)!%( .-4,<!/,(,!&%!6.!&%?.0.2,<!`0.!/,)B%-4%)/3.!),!%'%2%!&34)3.3/.-!0.!/-%./3:)!
2%! &'%%-(,),%,03,&<! D! %&1%! %%034-,! %&! ('D! -%.0A! FI79)4%-%-<! /31<! %)! F,Q3%04.-&2%)<!
"==7H7!;.!-%&%'%&1.!2%!0,&!^, 3%-),&!6. -J.!2%!&%-<!2%&2%!0.!2%.%)&.!2%!0.!/,(%%1%)/3.!D!
2%0! 03 -%! (%-/.2,! /,(,! 2%&2%! 0.! 2%0! %0'-.03&(,<! ').! %,0J13/.! .)1321-'&1! &3&1%(513/.<! .!
%-3,-3!D!),!'TN0*+M(00%B.2.!.!/. ,!%,-!,-4.)3&(,&!3)2%%%)23%)1%&!2%!0,&!^, 3%-),&L!D!/,)!
, A%13B,&! %-3(.-3,&! 2%! 2%.%)&.! 2%! 0.! /,(%%1%)/3.! %)1-%! &,%,-1%&! D! ,%%-.2,-%&<! %)! 0.!
 3&,'%2.! 2%! ')! %,'303 -3,! (.)1%)32,7! +%-,! .2%(5&<! %&! %-%/3&,! .B.)(.-! 6./3.! ').!
-%4'0./3:)!2%0!&%-B3/3,!')3B%-&.0!.(%03.2,<!.2%/'.2,!.!0.&!)'%B.&!)%/%&32.2%&!3)%0'23 0%&!
2%! 1,2,&! 0,&! /3'2.2.),&! %)! 3).,-(./3:)! D! /'01'-.<! %]1%)232,! .! 0,&! )'%B,&! &%-B3/3,&! 2%!
/.032.2<! %,-! %A%(%0,!(%23.)1%! 0.! , 034./3:)! 2%0!0N'"( ,44'*( F.//%&,! ),! 23&/-3(3).1,-3,!
%.-.!%-,2'/1,-%&!D!%-,4-.(.2,-%&!3)2%%%)23%)1%&H7KO!!

!
c<&,1#-,&;'#&'JE3''
!

• ;.!1%0%B3&3:)!23431.0!),!&:0,!&%!%&1-'/1'-.!%)!,034,%,03,&!,!(,),%,03,&!%)!/.2.!(%-/.2,!
)./3,).0<!&3),!,'%!13%)2%!.!&%-!3)1%-)./3,).0<!B\.&%!40, .0<!D!,-3%)1.2.!%-3,-31.-3.(%)1%!.0!
'&'.-3,! 2%! %.4,<!(3%)1-.&! %)!('/6,&! %.J&%&<! %0! &%-B3/3,! D! 0.&! 1%0%B3&3,)%&! %3 03/.&<! %)!
/-3&3&! ,!(.-43).03(.2.&! D.! %)! %0!(')2,! .).0:43/,<! 13%)2%)! .! %%-2%-! %%&,! -%0.13B,! %)! %0!
)'%B,!&3&1%(.!1%0%B3&3B,7!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
KO!>'),'%!%&1.!),-(.13B.!13%)%!&, -%!1,2,!.--.34,!%)!0.!1-.23/3:)!%&1.2,')32%)&%<!6.!&32,!.2,%1.2.!D.!%,-!('/6,&!
%.J&%&!%'-,%%,&7!-)!/'.)1,!.!>(\-3/.!;.13).<!6.D.0!(%),&!.)1%/%2%)1%&!B.03,&,&<!/,(,!,/'--%!%)!C-.&30<!%)!2,)2%!
0.&!0'/6.&!2%0!B,-,!0./3,).0!%,-!0.!2%(,/-.13(./3:)!2%!0.!F,(')3/./3:)!.,-(.-,)!').!-%4'0./3:)!2%0!/. 0%!%)!0.!,'%!
&%!-%&%-B. .)!/.).0%&!.!0.!%-,4-.(./3:)!. 3%-1.!D!4-.1'31.!D!%0!81O!.!0.!%-,2'//3:)!3)2%%%)23%)1%!FF.%.-%003<!"==)L!
>0 ,-),(<!#111H7!!
!



! 81!

• ;.&!&,0'/3,)%&!2% %-J.)!%.&.-!%,-!0.!3)/%)13B./3:)!2%!').!/,(%%1%)/3.!&3&1%(513/.!%)1-%!
,%%-.2,-%&<!/,).3.2.!%)!%&%%/3.0!.!0,&!%)1%&!%3 03/,&!FD!),!)%/%&.-3.(%)1%!&:0,!%&1.1.0%&H!
%)! 0.!  3&,'%2.! 2%! ')! %,'303 -3,! .-(:)3/,! %)1-%! 1%0%B3&3:)! %3 03/.2%-3B.2.<! . 3%-1.2
/,23.3/.2.<!)./3,).02! -%43,).020,/.07!-0! -%%.-1,!2%! 0.&! 03/%)/3.&!2%! 0.!8'8<! /,(,!(,1,-!
).1'-.0!2%! 0.! 1%0%B3&3:)!. 3%-1.<!%'%2%! A'4.-!')!%.%%0! -%.0(.2,!%)! 0.! 3)&1.'-./3:)!2%!%&%!
23&%?,<!%%-(313%)2,!')!&%-B3/3,!%3 03/,!('013/.).0!D!('013&%-B3/3,&!F.!1,2.&!0.&!%&/.0.&H!
A')1,! .! ').! 1%0%B3&3:)! . 3%-1.! D! %-3B.2.! -%.,-(.2.! %)! &'! B3. 3032.2! .3).)/3%-.7K5! ;.!
-%4'0./3:)!%&1-3/1.!2%0!-&*+(4,##H<!, 034./3:)!2%!1-.)&%,-1.-!%)!)'%B,&!&,%,-1%&!1,2,&!0,&!
13%,&!2%!/.).0%&!. 3%-1,&!2%!&'!5( 31,<!-%&'01.!').!/,)23/3:)!*$"'(%&,("0"(%.-.!.&%4'-.-!
%&%!%,'303 -3,!%)!1,2.&!0.&!-%2%&!23431.0%&7!!

!
A-"/&"$#-;_[&,I$%$-;3''
!

• $%2%&!D<!&, -%!1,2,<!,%%-.2,-%&!2%!1%0%B3&3:)!13%)2%)!%)!%0!(')2,!23431.0!.!').!3)1%)&3B.!
3)1%4-./3:)! B%-13/.0! /,)! 0.! %-,2'//3:)! D! %(%.,'%1.(3%)1,! 2%! /,)1%)32,&<! &3)! ,'%! 0.&!
B,/%&! ,'%! .'4'-. .)! ').! &%%.-./3:)! .'1'-.! %)/'%)1-%)! 2%! (,(%)1,! /,(%-, ./3:)!
%(%J-3/.7!-0!2,(3)3,!2%!0.&!%]/0'&3B.&!&, -%!%-,2'/1,&!2%!(.D,-!.1-./13B,!D!2%!%),-(%&!
03 -%-J.&!2%!%-,4-.(.&!%-34%!.&J!3).-.),'%. 0%&! .--%-.&!2%!%)1-.2.!.)1%!0.!/,(%%1%)/3.!D!
2% 3031.! .! 0.! %-,2'//3:)! 3)2%%%)23%)1%<! .-.4303(.)2,! 0.&!  .&%&! %/,):(3/.&! 2%! 0.!
%-,2'//3:)! 0,/.0! D! &31'.)2,! 0.! %]%%-3(%)1./3:)! 2%! )'%B,&! .,-(.1,&! D! 0%)4'.A%&!
('013(%23.!.)1%!%),-(%&!6.)23/.%&7!!

• ;.!-%4'0./3:)!%'%&<!2% %-J.!%)!/.2.!(%-/.2,!-%4'0.-!D!/,)1-,0.-!0J(31%&!D!/,)23/3,)%&!
2%! 0.&! %]/0'&3B.&! 2%! %-,4-.(.&<! D! %-3(.-! .! 0.! %-,2'//3:)! 3)2%%%)23%)1%! D! 0,/.0!
F.'23,B3&'.0<!%%-,!1.( 3\)!('013(%23.!D!2%!&%-B3/3,&!3)1%-./13B,&H<!(%23.)1%!, 034./3,)%&!
0%4.0%&!2%!3)B%-&3:)!D!/,)!3)/%)13B,&!.3).)/3%-,&!D!.3&/.0%&!,'%!%%-(313%-.)!&'!2%&.--,00,!
D! 0.! /-%./3:)! 2%! ').! 2%(.)2.! .(%03.<! . .-/.)2,! %)! %&.! -%4'0./3:)! .! 0,&! &%-B3/3,&!
.'23,B3&'.0%&! %)! 1,2.&! &'&! .,-(.&! 2%! /,(%-/3.03(./3:)! D! %)! 1,2,&! &,%,-1%&! 23431.0%&<!
3)/0'32.!9)1%-)%17K)!;.!,.%-1.!2%!/.).0%&!1%(513/,&!2%23/.2,&!.0!/3)%!,!.3//3:)!.'23,B3&'.0!
-%43,).0<! .-.A.2.!%)!>(\-3/.!;.13).!D!0.!9)3:)!-'-,%%.!%)!0,&!3013(,&!.?,&!/,(,!').!
&.032.!%.-/3.0!.0! ,3/,1!2%!%&1.&!/-%./3,)%&!%)! 0.!23)5(3/.!/,(%-/3.0!2%! 0.&!%0.1..,-(.&!
1%0%B3&3B.&<!2% %-J.!&%-!')!%(%%?,!%&%%/3.0!2%!0.&!.'1,-32.2%&!)./3,).0%&!D!-%43,).0%&7!!

!
Y;41,$-;3''
!

• 45&!.005!2%!0.&!%&13(./3,)%&!,!%-,.%/J.&!&, -%!%0!)3(%-,!D!0,&!65 31,&!2%!0,&!'&'.-3,&!
.'1'-,&!2%!0.!1%0%B3&3:)!23431.0<!23.J/30(%)1%!%-%B3&3 0%&!1,2.BJ.!6,D<!%0!%&1. 0%/3(3%)1,!2%!
&3&1%(.&! 2%! .//%&,! %-,%3%1.-3,&! .! 0.! 1%0%B3&3:)! 23431.0! 2%! %.4,<! %%-,! ,'%! .(%).(.)!
1.( 3\)!.!0.&!,.%-1.&!%)!. 3%-1,<!%-%.34'-.!')!%)1,-),!3)&,%,-1. 0%!2%&2%!%0!%')1,!2%!B3&1.!
2%!0.!03 -%!/,(%%1%)/3.!/,(,!2%!0.!23B%-&32.2!D!%0!%0'-.03&(,7!!

• D'! %0%B./3:)! 2%!  .--%-.&! 2%! %)1-.2.! /.&3! 3).-.),'%. 0%&! D! 0,&!(%-/.2,&! /.'13B,&! ,'%!
4%)%-.! ),! &:0,! &,)! ')! .-%),! .0! 2%&.--,00,! 2%! %&,&!(%-/.2,&! &3),! ,'%! 1.( 3\)! B.)! %)!
/,)1-.!2%!0.&!%/,),(J.&!2%!-%2<!.')2.(%)1.0%&!%)!0.!%-.!23431.0<!&3)!,'%!%0!%-%1%]1,!2%!0.!
&%4'-32.2!2%!0.&!3)B%-&3,)%&!3)3/3.0%&!%'%2.!&%-!./%%1. 0%!)3!&3,'3%-.!%)!%0!/,-1,!%0.(,7!!

• +,-! BJ.&! 2%! -%4'0./3:)<! ,! 2%! /,2-%4'0./3:)! /'.)2,! &%.! %,&3 0%<! %&! )%/%&.-3,! ,'%! 0,&!
-&1.2,&!3(%,)4.)!'),&!%&15)2.-%&!')3B%-&.0%&<!/,(')%&!.!1,2,&!0,&!,%%-.2,-%&<!1.)1,!%)!
0,&!(%-/.2,&! %)! . 3%-1,! /,(,! %)1-%! 0,&! /,(%%132,-%&! 2%! %.4,<! 4.-.)13(.)2,! .0!(3&(,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
K5!-&1.!%&!1.( 3\)!0.!/,)/0'&3:)!2%0!9).,-(%!-%.03(.2,!%)!#111!.!%%13/3:)!2%0!D%).2,!2%!B-.)/3.!F'.4).'2<!#111H7!!
K)!F,(,!%0!FD>!.-.)/\&!6.!2%.%)232,<! 0.! -%4'0./3:)!),!2% %!%03(3).-! 0.!23&13)/3:)!%)1-%!&,%,-1%&!D!&%-B3/3,&<!&3),!
,-3%)1.-!.!%&1,&!3013(,&!&%43)!&'!).1'-.0%(.7!-)!%.-13/'0.-<!')!&%-B3/3,!.'23,B3&'.0!%&!V1,2.!/,(')3/./3:)!2%!&,)32,!
DE,! 3(54%)%&! .)3(.2.&! ,'%! ),! 1%)4.! ')! /.-5/1%-! 2%! /,--%&%,)2%)/3.! %-3B.2.A! &3),! ').! 23(%)&3:)! &,/3.0*! %)!
/,)&%/'%)/3.<! %&1.! 2%.3)3/3:)! &%! .A'&1.! .0!C?'!,! .0!++C! F')!(3&(,! %-,4-.(.! ,.-%/32,! .! 1,2,!'&'.-3,! %,1%)/3.0H!
/,(,!.! 0,&! &%-B3/3,&!.'23,B3&'.0%&!%,-! 9)1%-)%1!,'%! 1-.)&(31%)!%)! 13%(%,! -%.0!,!/'.&3! -%.0!')! .0'A,!2%! &,)32,&!DE,!
3(54%)%&!.)3(.2.&!/,)!2%&13),!.')!%3 03/,!3)23.%-%)/3.2,V!FFD><!"===/H7!!



! 8"!

13%(%,! 0.! )%'1-.032.2! 2%! &'&! ,%%-.2,-%&! ,! 2%! &'&! 4%&1,-%&! O-&/+$N/'TM( !D.???S7K7( -&.!
-%40.(%)1./3:)!%&!&, -%!1,2,!%&%)/3.0!%)!0.!8'8!%)!. 3%-1,<!%0.1..,-(.!%&%)/3.0!%.-.!%0!
.//%&,!.!0,&!)'%B,&!&%-B3/3,&!2%0!/,)A')1,!2%!0.!%, 0./3:)7!+%-,!2% %-J.!1.( 3\)!.&%4'-.-!
0.! 03 -%!/,(%%1%)/3.!%)1-%!&,%,-1%&!D!,%%-.2,-%&!2%!%.4,<!/'D.&!%,&3/3,)%&!2%!2,(3)3,!
2% %)! &%-! B3430.2.&! %)! &'&! ,.%-1.&! D! 1.-3..&! %.-.! %B31.-! . '&,&! %)! 0.! -%0./3:)! /,)! 0,&!
'&'.-3,&7!;.!-%4'0./3:)!2%!0.!)'%B.!%-, 0%(513/.!%0.)1%.2.!%,-!0.!%' 03/32.2!%)!1,2.&!&'&!
.,-(.&! 23431.0%&! -%&'01.! 1.( 3\)! B31.0! %.-.! 2%.%)2%-! 0,&! 2%-%/6,&! 2%! 0,&! /,)&'(32,-%&2
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