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INTRODUCCIÓN
OBJETIVOS DE LA SESIÓN

Identificar las causas de las desigualdades en la
participación  laboral de hombres y mujeres.
Aprender cómo la división sexual del trabajo y los roles
de género condicionan la participación laboral de
mujeres y hombres.



Todas y todos somos diferentes, pero eso no debería hacernos
desiguales.

La desigualdad es la falta de igualdad en una sociedad o entre individuos.
Puede manifestarse en desigualdad económica, social, de género, racial,
educativa, entre otras. 

La desigualdad implica una distribución desigual de recursos, oportunidades
o poder entre diferentes grupos de personas. Suele considerarse un
problema social, ya que puede llevar a la exclusión, la discriminación y la
injusticia.

DIFERENCIAS Y DESIGUALDADES
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RECUPERACIÓN INCOMPLETA Y HETEROGÉNEA
DE LA PARTICIPACIÓN LABORAL

 El mercado laboral es un espacio dinámico donde se encuentran la oferta y la demanda de
empleo, influyendo en la asignación de recursos humanos y salarios. El mercado laboral es el
lugar en el que las empresas demandan trabajadores para realizar tareas específicas, y las
personas ofrecen sus habilidades y servicios laborales a cambio de salario y beneficios.

EL NUEVO MERCADO LABORAL POSTPANDEMIA
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 la tasa de participación laboral se incrementó en las economías de
América Latina y el  Caribe, siendo este el segundo año consecutivo de
alza de este indicador luego de la pandemia de COVID-19.

GIRO HACIA LA FLEXIBILIDAD Y SISTEMAS
HÍBRIDOS

El teletrabajo, el trabajo remoto y la flexibilidad laboral
avanzan como formas de trabajar y desarrollar labores.

ALTA ADAPTABILIDAD A TRAVÉS DE LA
CAPACITACIÓN

la incorporación de la inteligencia artificial y los nuevos modelos de
trabajo, demanda nuevos aprendizajes individuales y organizacionales

DIVERSIDAD, EQUIDAD, INCLUSIÓN

el trabajo con personas diversas, la gestión del talento
desde la diversidad y las políticas para la inclusión de
grupos con barreras de acceso, son parte de la gestión
organizacional.



¿Qué trabajos realizan hombres y mujeres en nuestro
entorno? 
¿Hay en esto una impronta socio-cultural? 
¿por qué elegimos nuestros trabajos y carreras? 
¿que influye en las decisiones sobre  tipo, forma y
permanencia en el mercado laboral?
 ¿son diferentes los motivos para mujeres y hombres?

GÉNERO, SOCIEDAD Y TRABAJO



CONCEPTO DE GÉNERO

Conceptos sociales y representaciones culturales de las funciones,
comportamientos, relaciones, actividades y atributos que cada sociedad
considera apropiados para definir lo que significa ser hombres y mujeres. 

Estos se adquieren mediante procesos de socialización formal e informal
e influyen en el auto-concepto, la percepción del mundo, el uso de los
espacios, la sexualidad, las emociones y el proyecto de vida en general.





¿SABÍAS QUE…?

Lo masculino y lo femenino son construcciones simbólicas sobre los
atributos asignados a las personas a partir de la interpretación

cultural de su sexo, que resultan en desigualdades económicas,
sociales, psicológicas, eróticas, afectivas, jurídicas, políticas y

culturales impuestas



En el último trimestre de 2022, la
tasa de participación de las
mujeres en el mercado laboral
fue 50,8% y la de los hombres fue
70,2%





De acuerdo a un informe del Observatorio de Contexto

Económico -UDP y ChileMujeres al trimestre abril-junio

2023, la tasa de participación laboral femenina se ubicó en

51,5%, cifra inferior en 1,4 puntos porcentuales al 52,9%

observado en el periodo prepandemia .

(diciembre 2019-febrero 2020).









ROLES Y ESTEREOTIPOS

Los estereotipos de género son opiniones generalizadas
acerca de atributos o características que hombres y
mujeres poseen o deberían poseer o de las funciones
sociales que ambos desempeñan o deberían desempeñar.

Los estereotipos dan origen a prejuicios y sesgos
inconscientes que pueden llevar a actos de sexismo y/o
discriminación.





¿Cuáles son los sesgos inconscientes
que reconocemos en nosotros(as)?



Según datos de la Dirección del Trabajo en enero de 2023, de los

52.134 contratos vigentes por la Ley de Inclusión Laboral N°21.015,

solo el 38,1% eran de mujeres, correspondientes a 19.817, versus

un 61,9% de sus pares hombres.

Las mujeres con discapacidad perciben un sueldo promedio de

$597.228, un 7,7% menor al de los hombres con discapacidad.

Las mujeres son la mayoría de la PcD, pero incluidas laboralmente

no suponen una mayoría. A nivel nacional corresponde al 42%

según el Instituto Nacional de Estadística (INE)







DIVISIÓN SEXUAL DEL TRABAJO

La división sexual del trabajo se refiere a la manera en que cada
sociedad organiza la distribución del trabajo entre los hombres y
las mujeres, según los roles de género establecidos que se
consideran apropiados para cada sexo.

Bajo esta perspectiva se les asigna a los hombres el espacio público
y a las mujeres, el espacio privado.

 Estos roles tienen una distinta valoración social lo que se traduce
en relaciones jerárquicas de poder y por lo tanto en desigualdad.



DIVISIÓN SEXUAL DEL TRABAJO

La división sexual del trabajo limita la participación de las mujeres
en el mercado laboral y para aquellas que consiguen participar, lo
hacen con una mayor carga global de trabajo, esto es, que además
del trabajo remunerado en la ocupación, realizan trabajo doméstico y
de cuidados no remunerados en los hogares, lo que restringe su
tiempo, la capacidad de generar ingresos propios y la posibilidad
de participar en mayor medida en el mercado laboral.







¿DUDAS, COMENTARIOS?
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¿qué vimos en la sesión anterior?



OBJETIVOS DE LA SESIÓN

Aprender las implicancias de las desigualdades, los
factores que influyen en ella y el impacto que tiene en la
vida cotidiana 
conocer el trabajo de cuidados y su relación con la
desigualdad de género y la participación laboral



IMPLICANCIAS DE LAS DESIGUALDADES EN
EL MERCADO DEL TRABAJO

(OIT)



¿ENTRE QUIENES OCURRE LA DESIGUALDAD?

Es útil hacer la distinción entre las desigualdades en función de si
son verticales (entre los más ricos y los más pobres) u horizontales
(entre distintos grupos o categorías de una sociedad o dentro de un
mismo grupo)

¿DONDE OCURRE LA DESIGUALDAD?

El contexto nos permite situar la comprensión de la desigualdad y la
forma en que los factores interactúan

¿DE QUÉ TIPO DE DESIGUALDAD SE TRATA?

Socioeconómica, legales, de género, grupos con barreras de acceso

¿DE QUÉ, EN QUÉ CONTEXTO  
Y ENTRE QUIENES ES LA
DESIGUALDAD?

Para comprender la desigualdad, es recomendable
que tomemos en cuenta los siguientes elementos,
que nos van a ayudar a describirla. 



Los conceptos de desigualdad vertical y horizontal permiten
reconocer situaciones sinérgicas de desigualdad e injusticia social
a las que se enfrentan las personas que se encuentran en la
intersección de distintos tipos de desigualdad. 

La noción de interseccionalidad refleja la manera compleja en la
que se acumulan y superponen las desigualdades basadas en
diferentes características y contextos. 

LA DESIGUALDAD ES INTERSECCIONAL





Algunas desigualdades comienzan mucho antes de que las personas
ingresen en el mercado de trabajo y limitan sus oportunidades. 

Para muchas personas, la experiencia de la desigualdad comienza con
el nacimiento o a una edad temprana, con oportunidades desiguales
de acceso a la atención sanitaria, la alfabetización o una educación de
calidad debido a la pobreza, el género, la situación familiar u otros
factores,  que más tarde se traducen en menos oportunidades de
empleo e ingresos más bajos.

LA DESIGUALDAD TIENE CARTOGRAFIA



La pandemia de la COVID-19 provocó una crisis económica y social sin
precedentes, ha puesto de relieve la magnitud y consecuencias
enormes de las desigualdades preexistentes y parece haber
acentuado los niveles de desigualdad, ya que las poblaciones más
desfavorecidas han resultado ser las más duramente afectadas.

CRISIS ECONÓMICA COVID-19



GRUPOS DE ESPECIAL PROTECCIÓN - CON BARRERAS DE ACCESO



Afecta el ritmo de crecimiento económico
Debilita la democracia
Pérdida de cohesión social 
Disminución de la confianza pública
Contribuye a la degradación ambiental 
Efectos negativos en la salud mental y física.

IMPACTO TRANSVERSAL DE  LAS
DESIGUALDADES



Altos niveles de desigualdad están relacionados con un bajo grado de
movilidad social. Los debates sobre políticas a veces se centran en la
importancia de garantizar la igualdad de oportunidades para todas las
personas, pero en la práctica, la igualdad de oportunidades y la
igualdad de ingresos están a menudo correlacionadas.

BAJA MOVILIDAD SOCIAL



Los altos niveles de desigualdad de ingresos erosionan la cohesión
social y aumentan el riesgo de inestabilidad y conflictos sociales. Las
sociedades equitativas con una clase media fuerte y próspera suelen
tener mayor cohesión social, unas tasas de criminalidad inferiores,
niveles más altos de confianza y satisfacción vital, y una mayor
estabilidad política.

AUMENTO DE LA CONFLICTIVIDAD SOCIAL



Las sociedades caracterizadas por mayores niveles de igualdad parecen
estar mejor preparadas para hacer frente  las crisis internas o externas
como una catástrofe o una pandemia. A causa de las desigualdades, las
y los trabajadores y sus familias se vuelven vulnerables a los efectos de
las crisis.

PÉRDIDA DE LA RESILIENCIA SOCIAL



SALUD MENTAL Y  DESIGUALDAD







¿SABÍAS QUE…?

En el año 2022, dos de cada tres trabajadores que presentaron una
enfermedad profesional de origen laboral, tuvieron un diagnóstico
de salud mental y eso correspondió al 67% del total.

Los permisos por enfermedades mentales representan dos tercios
del total de licencias médicas laborales y van al alza. El tiempo
promedio supera los 45 días y las más afectadas son las mujeres.
(SUSESO)





¿existe una relación entre la inversión
en salud mental, la desigualdad y la

participación laboral?





Las desigualdades de género constituyen en la actualidad una de
las principales formas de desigualdad. Las desigualdades de género
son omnipresentes en todos los aspectos de la vida social y
económica y afectan a todos los países, cualquiera que sea su
nivel de desarrollo.

Tienen su origen en la discriminación y en estereotipos muy
arraigados sobre el papel de la mujer en la sociedad, el valor de
su trabajo y su posición en el mercado de trabajo.

DESIGUALDADES DE GÉNERO





EMPLEO A TIEMPO
PARCIAL
El porcentaje de mujeres que
trabajan a tiempo parcial es mayor
que el de los hombres. Las mujeres
reducen su jornada para hacer
frente al trabajo no remunerado de
cuidado de sus familias. Los
trabajos a tiempo parcial están peor
remunerados que los trabajos a
tiempo completo

PEORES EMPLEOS
Las mujeres están más presentes
en sectores y empleos peor
remunerados. Tienen menos
posibilidades de obtener empleos
de mayor nivel, y de progresar en
su carrera profesional, siendo la
maternidad una de las causas que
provocan esa discriminación

VALOR DEL TRABAJO
Las mujeres realizan trabajos por
cuenta ajena que están asociados a
los trabajos de cuidados. Estos
trabajos se encuentran fuertemente
feminizados y tienden a ser menos
valorados. Las mujeres ingresan
menos dinero de los hombres, al
realizar trabajos socialmente menos
valorados.

SOCIEDAD Y CULTURA
Las mujeres están más expuestas a la
discriminación en el mercado laboral y
negocian menos su salario, aceptan con
más facilidad lo que se les ofrece.Las
mujeres tienen menos propensión a
cambiar de trabajo por razones
salariales. La pedagogia de la
desconfianza influye en la proyección
laboral y salarial.

FALTA DE DATOS
Las estadísticas globales de
diferencias salariales son confusas,
y no se dispone de análisis que
permitan identificar su origen
preciso. Los empleadores, públicos
y privados, no siempre analizan en
detalle las remuneraciones que dan
a sus trabajadoras y trabajadores.

FACTORES DE DESIGUALDAD EN EL TRABAJO DE LAS MUJERES



TRABAJO DE CUIDADOS

Conjunto de actividades superpuestas y relacionadas
que pueden ser remuneradas o no, que son criticas para
la reproducción y sostenibilidad de la vida, que incluyen
las labores domésticas, las actividades que procuran
bienestar a otrxs así como las cargas emocionales y
mentales asociadas a ello.













¿cómo se relaciona el trabajo de
cuidados con la desigualdad y la

participación laboral?



Existe aún en la sociedad un muy desigual reparto de los trabajos de
cuidados, realizados en su mayor parte por las mujeres, lo que limita su
disponibilidad de horas para realizar un trabajo remunerado

El ingreso de las mujeres se concibe como algo complementario al del
hombre

Las organizaciones no siempre ofrecen posibilidades de conciliar el
trabajo remunerado y el de cuidados, limitando la disponibilidad horaria
de las mujeres y los hombres para involucrarse en ambas labores.





¿DUDAS, COMENTARIOS?
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EQUIDAD DE GÉNERO

La equidad de género es el conjunto de acciones que
permite brindar a las mujeres y a los hombres las mismas

oportunidades, condiciones, y formas de trato ,  sin dejar a
un lado las particularidades de cada uno(a) de ellos(as) que
permitan y garanticen el acceso a los derechos que tienen

como ciudadanos(as).



IGUALDAD - LA META
Enfoque de derechos humanos en el que todas las
personas tengan acceso a las mismas oportunidades,
recursos, alternativas y protecciones.

EQUIDAD - EL CAMINO

Conjunto de herramientas y acciones que permiten
generar las condiciones para la igualdad en las
organizaciones a través de distintos mecanismos
pertinentes al contexto.



ENFOQUE DE GÉNERO

Perspectiva de análisis que describe los diferentes roles que tienen los
hombres y las mujeres, las interrelaciones existentes entre ellos y los
distintos papeles que socialmente se les asignan en un contexto dado.

Busca identificar como esto influye en el acceso a oportunidades y
ejercicio de derechos, con el objetivo de proponer estrategias o acciones
para disminuir las brechas existentes y las causas potenciales de violencia.



¿ PARA QUÉ SIRVE EL ENFOQUE
DE GÉNERO?

Favorecer al grupo en desventaja de oportunidades en una situación
dada, a través de la comprensión de la vida de las mujeres como la de los
hombres y las relaciones que se dan entre ambos. 

Cuestionar estereotipos  y abre la posibilidad de elaborar nuevas formas
de socialización entre los seres humanos y crear soluciones a los
desequilibrios que existen entre mujeres y hombres.

Desarrollar políticas organizacionales para avanzar hacia la igualdad de
oportunidades en el desarrollo laboral y reducir brechas a través de
acciones para la equidad de género.



CONCEPTO Y ALCANCE

¿de qué se ocupa?

¿Cual es su Propósito?

Herramienta metodológica de diagnóstico, un instrumento para la

intervención social y una forma de mirar la realidad. no es una

ideologia ni una tendencia política.

describe las diferentes oportunidades que tienen hombres y mujeres,

las interrelaciones existente entre ellos y los distintos roles que

socialmente se les asignan, en una situación dada. se ocupa de las

relaciones de género, las relaciones de poder y la desigualdad que

resulta de ellas.

poner en evidencia desigualdades, BUSCAR estrategias que traten de
revertirlas Y PRomover cambios sociales a favor de la IGUALDAD DE
GÉNERO



¿QUÉ NOS TENEMOS QUE PREGUNTAR?

sobre números

¿Cuántos hombres y cuántas mujeres se
ven afectados por esta situación?

sobre derechos

¿Cómo lo descrito impide y obstaculiza el
acceso a los derechos?¿De quienes?

sobre roles

¿Cómo influyen los roles de género es
configurar esta situación?

sobre desigualdad

¿Quién o Quiénes están en situación de
desigualdad? ¿Y por qué?







POLITICA ORGANIZACIONAL

Es una orientación o directriz reflejada en una declaración de principios
rectores en materia de inclusión, que debe ser conocida, divulgada,
entendida y acatada por todos los miembros de la organización.

La política organizacional define los conceptos claves y determina las
acciones y compromisos en materia de igualdad de género. No es un
plan de acción, pero le da marco de referencia y sustento. 
.



ELEMENTOS BÁSICOS DE UNA
POLÍTICA ORGANIZACIONAL

Compromiso de la Dirección con establecer la política.
Alcance de la política organizacional
Fundamentos de por qué es importante la política
Principios rectores que inspiran la política
Establece una forma de comunicación de la política. Todas las
personas deben tener conocimiento de los principios de la política.
Usar lenguaje claro, preciso y accesible.
Útiles y vinculadas a propósitos laborales. La política debe estar
vinculada a los objetivos planteados por la organización y ser
coherente con otras políticas.







Trabajamos en Clase

Dos Fundamentos de la política
Tres Principios de la política
Forma de Comunicación de la política

Propuesta para una Política de Igualdad que incluya:



¿DUDAS, COMENTARIOS?





ESTRATEGIAS PARA
IMPLEMENTAR ENFOQUE
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SISTEMA DE GESTIÓN

Establece la estructura de la organización, los roles y responsabilidades, la planificación,
operación, políticas y reglas de la organización, así como las creencias, los objetivos y los
procesos para lograr esos objetivos,
Puede incluir la totalidad de la organización, funciones y secciones específicas e
identificadas de la organización o incluso una o más funciones dentro de un grupo de
organizaciones, y
Pueden abarcar una o varias disciplinas, como por ejemplo gestión de la calidad,
gestión financiera, gestión ambiental, gestión de la seguridad, etc.

Una herramienta que le permite a las organizaciones obtener un mejor desempeño de una
manera integrada.

1.

2.

3.







NORMA CHILENA NCH 3262: SISTEMA DE GESTIÓN DE LA IGUALDAD
DE GÉNERO 

Establece los requisitos que debe cumplir un sistema de gestión de la
igualdad de género y conciliación de la vida laboral, familiar y personal en el
marco de la CORRESPONSABILIDAD
Promover la igualdad entre mujeres y hombres
Generar un impacto positivo en las organizaciones, las personas y su entorno
Favorecer buenas prácticas y buenas relaciones entre la organización y sus
trabajadores/as
Formalizar, medir y mejorar



Tiene estructura según el sistema de gestión ISO 9000. Es
compatible con las NCh ISO 9001, 14001 y 18001, para la integración
entre sistemas de gestión en la organización

Es la primera norma de esta naturaleza en América Latina. Es de
carácter voluntario y su principal desafío es generar un cambio en la
cultura laboral y gestión organizacional





CONCILIACIÓN

La participación equilibrada entre mujeres y hombres en la vida familiar y
en el mercado de trabajo, conseguida a través de la reestructuración y
reorganización de los sistemas, laboral, educativo y de recursos sociales
con el fin de introducir la igualdad de oportunidades, modificar
estereotipos y cubrir las necesidades de atención y cuidado a personas
dependientes.



CORRESPONSABILIDAD

Es una estrategia de conciliación que consiste en el reparto equitativo o
responsabilidad compartida y asumida por igual entre dos o más personas.

 Se trata de un equilibrio en el reparto de las tareas, la toma de decisiones y la
responsabilidad entre las personas en las distintas esferas de la vida, es decir,
en la vida personal, en el hogar, en el trabajo y en la esfera pública.

La corresponsabilidad es una tarea de la familia, el estado, el sector privado o
empleador y la comunidad.



UN DIA EN LA VIDA DE...
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EL TIEMPO ES VIDA Y SE OCUPA EN ...







Proceso de valorar las implicaciones que tiene para los hombres y para
las mujeres cualquier acción que se planifique en todas las áreas y en
todos los niveles. 

Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones  de las mujeres
y hombres, sean parte integrante de la gestión de la organización

 El objetivo final de la transversalización es conseguir la igualdad de los
géneros.

TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE DE

GÉNERO



La transversalización del enfoque de género tiene un proceso in�terno (a
nivel institucional) y externo (en programas y proyectos) en los cuales se
integran consideraciones de género a nivel global o institucional, así
como las inquietudes de mujeres y hombres. 

Debe quedar claro que la transversalización es una estrategia, no un
objetivo

TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE DE

GÉNERO



1 2 3
DIAGNÓSTICO DE
GÉNERO

Aplicación de instrumentos de
investigación cuantitativos y/o
cualitativos para conocer cuál es el
estado de las brechas y desigualdades
en la organización

DISEÑO DE ESTRATEGIA
Y PROGRAMAS

Elaboración de la estrategia en cada
área para solucionar las brechas y
abordar las inquietudes aparecidas en
el diagnóstico , tomando en cuenta a
las personas y a los programas.

MONITOREO Y
EVALUACIÓN

Implementación de la estrategia, junto
a acciones de monitoreo y evaluación
permanente, para introducir cambios y
mejoras que sean necesarios.

TRANSVERSALIZACIÓN DEL ENFOQUE DE GÉNERO

Compromiso de la Dirección -  Recopilación de Antecedentes

Comunicación permanente a toda la organización





¿Qué obstáculos y oportunidades
existen para transversalizar el enfoque

de género en nuestra organización?



¿DUDAS, COMENTARIOS?





ESTRATEGIAS PARA
IMPLEMENTAR ENFOQUE

DE GÉNERO

ENFOQUE DE GÉNERO EN EL MERCADO LABORAL

Curso: Transversalización del Enfoque de Género - Subsecretaría del Trabajo
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TRANSVERSALIZACIÓN DEL ENFOQUE DE GÉNERO

ETAPAS

POLÍTICA DE GÉNERO - COMITÉ DE GÉNERO

DIAGNÓSTICO DE GÉNERO

PLAN DE ACCIÓN

GESTIÓN DE PERSONAS SENSIBLE AL GÉNERO

CIERRE

01

02

03

04

05

06

07



Transversalizar la perspectiva de género significa
visibil izar y analizar las desigualdades entre los géneros,
las relaciones de poder existentes entre los mismos, en

todos los niveles de una organización o programa e
intervenir para modificarlo a través de acciones de

capacitación, comunicación, estrategias y proyectos.

TRANSVERSALIZAR



PROPUESTA PARA UN
PROCESO DE

TRANSVERSALIZACIÓN



PROGRAMAS Y POYECTOS

Integrar las preocupaciones de mujeres y hombres

en los programas y proyectos de la institución:

enfoques y lineamientos, planificación,

conocimientos, herramientas de seguimiento,

monitoreo y evaluación

INSTITUCIONAL

Integrar las consideraciones de género en el

proceso organizacional (estrategias institucionales;

asignación de responsabilidades en los procesos de

transversalización; sistemas de rendición de

cuentas; políticas, coordinación, monitoreo,

evaluación y prácticas relacionadas con la gestión

de recursos humanos)

TIPOS DE TRANSVERSALIZACIÓN



Preguntas Iniciales
Política Declarativa
Comité de Género
Desarrollo Metodológico:
Diagnóstico de Género
Plan de Acción
Gestión de Personas Sensible al Género

ETAPAS DE LA TRANSVERSALIZACIÓN
INSTITUCIONAL



¿Qué es el enfoque de género? 
¿Qué es la transversalización del enfoque de
género? 
¿Por qué es importante la transversalización del
enfoque de género?
¿Para qué vamos a transversalizar?
¿Para quiénes vamos a transversalizar?

PREGUNTAS INICIALES



Conjunto de principios que rigen el accionar
de una organización, así como la toma de
decisiones por parte de las y los directivos. 

Su diseño es estructurado y deliberado, se
hace con plena conciencia de los efectos
esperados y define un alcance y
responsabil idades.

POLÍTICA DECLARATIVA DE GÉNERO



PREGUNTAS SOBRE LA POLÍTICA

¿Las y los trabajadores conocen la existencia de la política?
¿La política ha sido comunicada por las(os) directivos y jefaturas ?
¿ Si las personas no la conocen, ¿Tienen interés en conocerlos?
¿A qué se debe el desconocimiento?
¿La política está disponible en centros de documentación, intranet,
diario mural,  etc?



Conjunto de personas, representativa de
los distintos estamentos y áreas de la
organización, encargadas de gestionar,
acompañar y monitorear el cumplimiento
de la política y el desarrollo del proceso
de transversalización. 

COMITÉ DE GÉNERO







DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL DE GÉNERO

Un Diagnóstico Institucional de Género Participativo
(DIGP) permite retratar con rigor y de manera colectiva
el estado presente de la situación de igualdad de género
en todos los ámbitos y áreas de trabajo y en los
diferentes niveles de la organización.



dimensiones del
diagnóstico de género

situación
igualdad de

género





PASO 1 PASO 2 PASO 3 PASO 4 PASO 5

DISEÑO
Objetivos del Diagnóstico
Alcance: ¿Dónde? ¿A quiénes?
Identificar Fuentes: Primarias,
secundarias, complementarias.
El diseño debe tomar en cuenta el
contexto de la organización, ritmos,
horarios, carga laboral de las
personas, tiempo disponible, etc. y
tener enfoque de género e inclusión

METODOLOGÍA
Diseñar la metodología de la
intervención: Identificar las técnicas
adecuadas y construir las
herramientas correspondientes,
según el contexto y el número de
personas involucradas.
Tomar en cuenta requerimientos de
accesibilidad o apoyos necesarios,
así como lenguaje inclusivo y no
sexista.

COMUNICACIÓN Y
APLICACIÓN
Comunicar a toda la organización la
realización del diagnóstico, así como
el procedimiento de aplicación,
confirmando en cuanto sea necesario
que las personas involucradas
comprenden el objetivo del proceso y
la metodología de aplicación.

ANÁLISIS DE LA
INFORMACIÓN
Ordenar la información recogida en
la aplicación del instrumento y
analizarla en función del objetivo (s)
planteados. complementando con
más información si es necesario.

RESULTADOS Y
RECOMENDACIONES
Presentar los resultados del
diagnóstico (devolver
la información) e identificar:
problemas, fortalezas
y desafíos.  Presentar un primer
listado de recomendaciones
que puedan ser incluidas en la
estrategia de gestión

DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL DE GÉNERO



¿Cuál es la situación de igualdad de género de nuestra
institución?
¿La misión y metas de la institución ase�guran que las acciones
tengan un impacto real y positivo en la reducción de las
des�igualdades entre mujeres y hombres? 
¿Qué compromisos asumimos y qué es�trategias y mecanismos
pondremos en marcha para integrar de manera efectiva el
enfoque de género en la institución y sus programas?

ALGUNAS RESPUESTAS QUE NOS DA
EL DIAGNÓSTICO



PASO 1 PASO 2 PASO 3 PASO 4 PASO 5

OBJETIVO
De acuerdo a la información dada
por al diagnóstico, se identifican las
áreas críticas y las inquietudes de
las personas en materia de igualdad
de género. 
El objetivo del plan debe reflejar las
conclusiones del diagnóstico.

ESTRATEGIA
Definir cuál será el conjunto de acciones
que se llevarán a cabo para lograr el
objetivo. Estas acciones deben tener
coherencia con el objetivo y estas
armonizadas entre sí.  Aqui identificar
recursos, establecer prioridades, tomar
decisiones y asignar tareas para
aumentar las posibilidades de éxito.

CARTA GANTT
Realizar una calendarización del plan
de transversalización, que se adecue
el contexto de la organización, así
como a los objetivos a conseguir.

IMPLEMENTACIÓN
Etapa de desarrollo del plan, de
acuerdo a la programación y al
conjunto de acciones definidas en la
estrategia para lograr el objetivo.

INDICADORES Y
MONITOREO
Los indicadores nos permiten saber
si el desarrollo del plan esta siendo
positivo y también monitorear el
avance, haciendo los ajustes que
sean necesarios.

PLAN DE TRANSVERSALIZACIÓN DE GÉNERO



GESTIÓN DE PERSONAS SENSIBLE AL GÉNERO

El avance de la estrategia de la transversalidad de género depende en
gran medida de la capacidad de aprendizaje individual y colectiva de las
personas de la organización. 

Para avanzar se requiere de un esfuerzo importante en construcción de
capacidades internas, pero para ello hay que partir de un conocimiento
certero de cuáles son las capacidades reales existentes y los intereses
que puedan existir en ampliarlas o profundizarla



PROCESO SELECCIÓN
CLAVE 1

Incorporar preguntas en el proceso de selección

y reclutamiento de personas, que ayuden a

conocer el grado de conocimiento y actitud

sobre cuestiones de género e igualdad.

CAPACITACIÓN
CLAVE 4

Diseñar programas de capacitación acorde

a las brechas, intereses y necesidades de la

organización y las y los trabajadores en

materia de igualdad de género

CONOCIMIENTO
CLAVE 2

Explorar el grado de conocimiento del

personal sobre género para identificar

niveles sensibilidad, interés o resistencias

hacia el tema

PRODUCIR DATOS
CLAVE 5

Registrar datos sobre los programas y acciones

en desarrollo de capacidades, frecuencia,

duración, asistencia, desagregados por género.

BRECHAS 
CLAVE 3

Abordar las brechas de capacidades, tanto en

materia de igualdad de género, como en

participación laboral en áreas masculinizadas o

feminizadas

COMUNICACIÓN
CLAVE 6

La comunicación tanto interna como externa

de una institución pueden reflejar su visión, su

posicionamiento y también sus acciones a

favor de la equidad de género, o no.

CUESTIONES CLAVE: DESARROLLO DE CAPACIDADES
PARA LA TRANSVERSALIZACIÓN



¿DUDAS, COMENTARIOS?







DISCUSIÓN DE CASO:
APLICANDO LO APRENDIDO

ENFOQUE DE GÉNERO EN EL MERCADO LABORAL
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¿DUDAS, COMENTARIOS?



APLICACIÓN DEL ENFOQUE DE GÉNERO

CASO 1





¿QUÉ NOS TENEMOS QUE PREGUNTAR?

sobre números

¿Cuántos hombres y cuántas mujeres se
ven afectados por esta situación?

sobre derechos

¿Cómo lo descrito impide y obstaculiza el
acceso a los derechos?¿De quienes?

sobre roles

¿Cómo influyen los roles de género es
configurar esta situación?

sobre desigualdad

¿Quién o Quiénes están en situación de
desigualdad? ¿Y por qué?



ACTITUDES Y SESGOS

CASO 2









¿Cuáles son los pasos para
instalar una política

organizacional de género?







TRANSVERSALIZAR  ENFOQUE DE GÉNERO

CASO 3



PROGRAMA: “CIUDADES INCLUSIVAS, SOSTENIBLES E
INTELIGENTES EN EL MARCO DE LA AGENDA 2030 PARA EL

DESARROLLO SOSTENIBLE EN AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE” 

GUIA “ESCANER” PARA  TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE DE GÉNERO



objetivos



¿para quienes?



antecedentes



Áreas problemáticas





dimensiones y ámbitos de intervención







METODOLOGÍA PARA LA TRANSVERSALIZACIÓN








