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Instrucciones Segundo  Avance 

Fecha de Entrega: Viernes 29  de Mayo 

Cátedra:  Teoría Administrativa        

Profesor(a):  Verónica Figueroa/ Cristián Pliscoff  

Ayudantes:  Cristian Blanc/ Angie Aracena /Nicollette Molina 

Instrucciones: 

1.- Sobre la base de su primera entrega usted deberá considerar la contingencia que afecta a 
su organización redactada en la tabla a continuación, por tanto se le solicita una reorientación 
de su planificación estratégica resumida en un análisis ex ante y ex post. El análisis ex ante 
es aquel que usted entrego en su primer avance, el análisis ex post es aquel que usted 
entregará en su segunda entrega. La segunda entrega deberá contener por tanto: Un 
contraste en la planificación antes de la contingencia (ex ante)  y su  respectiva planificación 
y el análisis ex post y su respectiva planificación, considerándo la contingencia.Para ello es 
fundamental que se visibilice los cambios que ustedes han considerado pertinentes antes de 
la contingencia y después de la contingencia. Deberá realizarse también la matríz FODA 
según la nueva planificación definida por su organización. 

Tabla de Contingencias 

 

Grupo Empresa Rubro Contingencia 

“GPS´s Matte”  

 

Privada Ciencia y Tecnología El Ministerio de Transportes ha 
decidido incluir  en los recorridos 
de Transantiago  a taxis  y 
colectivos como una nueva 
herramienta para disminuir  los 
tiempos de espera de los 
ciudadanos. Es por ello que ésta 
nueva dotación de vehículos, en 
el Sistema de Transporte Urbano, 
requiere contar con una 
tecnología acorde a los 
requermientos  que implica ser 
parte de las rutas  de recorridos 
que forman parte del Sistema de 
Transporte Urbano de la Región 
Metropolitana. 

ONG Las Chikillas. ONG Superación de la 
Pobreza 

Fondos de cooperación 
internacional de los cuáles su 
ONG obtiene directamente su 
presupuesto han decidido 
entregar los fondos en relación a 
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la cantidad de voluntarios que 
cuenten las organizaciones que 
postulan a sus fondos, por lo que 
una mayor o menor cantidad de 
voluntarios dentro de su 
organización será fundamental 
para definir su presupuesto. 

Ministerio de la 

Cultura y las Artes 

“Crecer con la 

Gente” 

Pública Cultura y Artes La actual crisis económica ha 
puesto de manifiesto la 
necesidad de priorizar en los 
Estados, sobre todo de América 
Latina,  la priorización del gasto 
público, orientado 
principalemente  a la vivienda, a 
la salud y la educación. A esto se 
suma  el comienzo de un nuevo 
mandato presidencial, del 
partido político “AP”, quien ha 
planteado como lineamientos de 
su gobierno ésta priorización del 
gasto público y para ello 
redestinará los fondos del 
Ministerio de Cultura y las Artes  
hacía los sectores más  
vulnerables. Por lo que el arte y 
la cultura será regulado por el 
Mercado, dejando de ser 
prioridad en el Gasto Público del  
actual Gobierno. 

FASO ONG Deportes La promulgación de  ley 25.564 
“Apoyo destinado ha deportista 
de excelencia”, considera en su 
cuerpo normativa la reducción 
del presupuesto destinado a las 
organizaciones destinadas a 
potenciar el deporte amateur, 
priorizando los recursos en 
aquellas organizaciones  que 
contengan a deportistas de élite 
y de excelencia. 

 Privada Salud  

CEDEFAN Pública Ciencia y Tecnología Ha llegado al país un laboratorio 
Transnacional, de gran prestigio, 
calidad  y, que además considera 
precios al costo hacia sus 
clientes. Por lo que  el rubro 
farmacológico y los  clientes  de 
menos recursos han visto en ésta 
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transnacional una nueva forma 
de disminuir sus gastos 
relacionados con medicamentos.  

Nag Mapú ONG Medioambiente Según el DFL 214, el actual 
Gobierno ha decidido  instalar 
una planta de energía nuclear, 
desechando otras políticas 
medioambientales y 
orientandose sólo a ésta línea de 
acción. Ésta medida ha tenido el 
amplio apoyo de la élite política y 
menormente de la población, ya 
que  en su mayoría se 
encuentran desinformados de las 
ventajas y desventajas que 
acarrea la  instalación de éste 
tipo de plantas nucleares en el 
territorio nacional. 

Fundación Fúturo 

País 

Privada Superación de la 
Pobreza 

ElMinisterio de Educación, en e 
marco del bicentenario y como 
una política de disminución de la 
brecha social, mediante la 
promulgación de la  ley 25.678 
“Educación Pública de Calidad”, 
que la educación escolar pre-
básica y básica, sea prioridad del 
Gobierno, por lo que ésta será 
pública, teniendo cabida para 
intervención de privados sólo en 
la etapa formativa comprendida 
ente la educación media y 
superior. 

Servicio  Público 

destinado al 

problema de la 

delincuencia. 

Pública Seguridad y 
Delincuencia 

El actual Gobierno ha decidido 
reorientar su plan de acción en 
torno a la delincuencia, 
reorientando los fondos hacía la 
construcción de nuevas cárceles 
y el endureciemiento del cástigo 
ha los infractores de la ley, 
disminuyendo los fondos hacía 
los servicios públicos destinados 
al problema de la delincuencia, 
dejándo sólo para éstos  la 
misión de coordinar a las 
instituciones que participan en la 
prevención  en la problemática 
de la  delincuencia. 

Papelín S.A Privada Medioambiente Se ha establecido como prioridad 
del Gobierno, educar en el 
ámbito medioambiental a las 
futúras generaciones, por lo que 
ha decidido que todos los libros 
que sean entregados  por parte 
del Estado a los alumnos de 
educación básica y media sean 
con papel reciclado. 

Cliovslavóni Privada Ciencia y Tecnología 
 
 

La organización Cliovslavóni, está 
en grandes aprietos, ya que su 
staff de apoyo profesional  
destinado a la investigación 
biotecnológica  y de control de 
calidad, ha sido contratados por 
la competencia. 
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Propuesta Estructura Segunda Entrega: 

Portada 

Presentación 

Introducción 

1.-Primera Parte:  Análisis de la Situación Estratégica Ex Ante 

1.a Análisis del ambiente: (Determinar 5 ó 6 variables) 
1.b  Análisis Interno ((Determinar 5 ó 6 variables)  

2.a Misión:   

2.b Visión  

2.c Objetivos Estratégicos (Establecer 2 ó 3) 
 

2.d Productos Relevantes o Estratégicos: 
 

2.e  Clientes/ Beneficiarios/Usuarios 
 
2.-Segunda Parte:  Análisis de la Situación Estratégica Ex Post 

1.a Análisis del ambiente: (Determinar 5 ó 6 variables) 
1.b  Análisis Interno ((Determinar 5 ó 6 variables)  

2.a Misión:   

2.b Visión  

2.c Objetivos Estratégicos (Establecer 2 ó 3) 
 

2.d Productos Relevantes o Estratégicos: 
 

2.e  Clientes/ Beneficiarios/Usuarios 
 
 
Tercera Parte: Constraste Planificación Ex ante / Ex post 

Ex ante                                                                 Ex post 

Análisis del ambiente 
Análisis Interno 
Misión:   
Visión  

Objetivos Estratégicos  

Análisis del ambiente 
Análisis Interno 
Misión:   
Visión  

Objetivos Estratégicos  
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Productos Relevantes o Estratégicos: 

 
Clientes/ Beneficiarios/Usuarios 
 
 

 
Productos Relevantes o Estratégicos: 

 
Clientes/ Beneficiarios/Usuarios 
 
 

 

3.b Realización Matríz FODA: 

Matriz FODA 

 Oportunidades Amenazas 

Fortalezas  

 

 

 

 

 

Debilidades   

 

 

 

 

Cuarta Parte: Consideraciones Finales 

Bibliografía 

Anexos 

 

Notas Finales: El trabajo será entregado en formato carta  e impreso con  letra times new 

roman 12 interlineado 1,5 en la hora de ayudantía. Todo trabajo entregado fuera de plazo será 

evaluado con nota mínima (1.0). 

Aspectos a Evaluar: 

 Puntaje Ev. 1 Ev. 2 

Aspectos Formales: 
Ortografía, uso 
correcto de citas, 
portada, índice, 
bibliografía, 
redacción. 

0.5   
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 Análisis del ambiente    1.0  
 

 

Análisis Interno 1.0  
 

 

Definición Misión   1.0  
 

 

Definición Visión 1.0  
 

 

Definición  Objetivos 
Estratégicos 

1.0   

Definición Productos 
Relevantes o 
Estratégicos 

0.5   

Definición Clientes/ 
Beneficiarios/Usuarios 

0.5   
 

Creatividad y 
Originalidad 

0.5   

Evaluación Parcial    
 

Evaluación Final    
 


