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PROGRAMA 

 
I. IDENTIFICACIÓN DE LA ASIGNATURA 

 

Nombre de la asignatura   : CONTABILIDAD DE GESTIÓN 
Extensión    : Semestral   

Área de formación    : Especializada 

Calidad    : Obligatoria 

Horas de clase profesor   : Dos sesiones semanales 
Nivel de ubicación    : V Semestre 

Semestre    : Primavera 2010 

Créditos    : 9 
Código    : CGE 300 

 

 
II. DESCRIPCIÓN GENERAL 

 

Esta asignatura entrega al alumno los principales tópicos de la teoría de Costos. Asimismo, los 
conceptos y metodologías de costos para la toma de decisiones y su enfoque para apoyar los 

procesos de planificación y control en el contexto actual de la empresa moderna. 

 
III.OBJETIVOS GENERALES 

 

Al finalizar la asignatura  los alumnos estarán en condiciones de: 

 
 Conocer y aplicar los principales conceptos, teorías y criterios de costos a las organizaciones y 

verificar su importancia como información de apoyo a la gestión directiva. 

 Identificar y caracterizar los sistemas y enfoques de costeos aplicables a las empresas y 
apoyar el desarrollo de los sistemas de información que de ellos se deriva. 

 Relacionar el control de gestión, el comportamiento de los costos y la eficiencia del personal 

directivo y de línea. 
 Identificar y aplicar metodologías de costeo que permitan calcular costos totales, unitarios, 

fijos, variables, marginales, de nivelación y seguridad 

 Comprender la importancia del uso de los presupuestos y de los métodos de costos 
predeterminados como herramienta de planificación y control. 

 Comprender las ventajas y desventajas de la descentralización y evaluar el desempeño de las 

secciones. 

 Comprender la importancia de los precios de transferencia y explicar los métodos para 
fijarlos. 

 Utilizar la información de costos para apoyar decisiones de corto y largo plazo. 

 
 

IV. CONTENIDOS 

 
1) Introducción  

 

a) La teoría de costos y su evolución 
b) Conceptos y características de las empresas industriales 

c) La Contabilidad de Costos como sistema de información 

 
2) Teoría de Costos 

 

a) Conceptualización general 

b) Clasificación de los desembolsos 
c) Clasificación de los costos 
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d) Elementos del costo fabril 

e) El ciclo de los elementos del costo y su contabilización 
 

3) Métodos de costeo 

 
a) Costeo por absorción y tradicional  

 Centro de costos y departamentalización industrial 

 Costos & Gastos 

b) Costeo directo o variable 
 Análisis costo-volumen-beneficio 

 Análisis desembolsos mixtos 

 Análisis de sustentabilidad 
 

 

4) Análisis de los elementos del costo de fabricación 
 

 

a) Materiales directos y materias primas 
 Conceptos generales 

 Lote económico de compra 

 Stock de seguridad 
 Métodos de valorización de las existencias de materiales 

 Corrección monetaria de las existencias de materiales 

b) Mano de obra directa 

 Aspectos laborales básicos 
 Aspectos contables relacionados con la mano de obra 

 Cálculo y liquidación de remuneraciones 

 Corrección Monetaria de la mano de obra 
c) Costos Indirectos de fabricación 

 Conceptos generales  

 Determinación de la tasa aplicable a los CIF 
 Métodos para la distribución departamentalizada de los CIF 

 

5) Sistema de contabilidad de costos 
 Sistema de costos por órdenes de trabajo 

 Sistema de costos por procesos 

 Hoja de Costos 

 Situación especiales en la producción 
 

6) Producción Conjunta 

a) Características de los productos conjuntos 
b) Métodos para asignar los costos adjuntos 

c) Subproductos 

 
7) Predeterminación del costo 

a) Presupuestos 

b) Costos estándares 
 

8) Costos aplicados a la toma de decisiones 

a) Costos generales 
b) Costos relacionados con la toma de decisiones 

 

9) Evaluación del desempeño y precios de transferencia 

a) Conceptos básicos 
b) Costos e ingresos relevantes para la toma de decisiones 
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c) Evaluación del desempeño por centros de responsabilidad  

 Bases de comparación 
d) Fijación de precios de transferencia 

 Criterios para evaluar métodos de fijación de precios 

 Calculo de precios de transferencia 
 

 

V. METODOLOGÍA 

 
En concordancia con el perfil profesional que caracteriza al Administrador Público y sus 

funciones de alto nivel, el curso estará centrado en la preparación del alumno para aplicar la 

materia en términos prácticos en orden progresivo-acumulativo. El curso será desarrollado 
mediante clases expositivas-participativas, para lo cual se requiere de los alumnos la lectura 

bibliográfica prefijada y otras actividades de aprendizaje prefijadas para cada sesión, de modo 

que la clase se enriquezca con la discusión académica de los tópicos pertinentes, facilitándose 
de esta forma el proceso de enseñanza aprendizaje. 

 

  
VI. EVALUACIÓN 

 

 Evaluaciones Parciales 60% 
 Prueba Global  40% 

 

 

 
VII. BIBLIOGRAFÍA  

 

 TEXTO BASE 

Contabilidad de Costos – Ralph Polimeni y otros -  Ed. McGraw-Hill - 1994 

 

 

 COMPLEMENTARIA 

Contabilidad de Costos un enfoque de Gerencia – Charles Horgren – Ed. Prentice Hall 

1996 
Administración de costos – Hansen y Mowen – Ed. Thomson 1996 

Contabilidad y administración  de costos – Letricia Gayke Rayburn – McGraw 1999 

 
 

Material Complementario 

Guía de ejercicios – Srta. Rosa San Martín. 
 

 

 

VIII. HORARIO DE ATENCIÓN DEL PROFESOR 

 

Los alumnos podrán consultar al profesor previo acuerdo en clases. 


