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iQué estudio de la clase anterior anterior?
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AGENDA

1. Matrices de riesgos:
a) Nivel de exposicion.
b) Levantamiento de informacién y controles.
c) Tratamiento de los riesgos.

2. Dudas.



Escala del Nivel de Exposicion al Riesgo

INDICADOR DE EXPOSICION AL VALOR NIVEL DE EXPOSICION
RIESGO AL RIESGO

8,0 - 25,0 NO ACEPTABLE (Na)

e mm

s = 5
4,0-7,99
NIVEL SEVERIDAD DEL RIESGO
0,2 -2,99




Levantamiento de Informacion de cada Proceso

Entradas del Salidas del
Proceso Subprocesos Etapas subproceso o subproceso o
proceso proceso
Planificacion operativa
anual de compras.

Definicion naturaleza del Bienes y servicios
proceso. (insumos) de calidad

Confeccion y publicacion gque satisfagan los
Cmn;;l;a”c::lhn:nns - de Bases. reguerimientos para

Compras ¥ e
abastecimiento organizacion
Adjudicacion. gubernamental.

Plan Operativo

Recspcion y evaluacion
de bienes y servicios

| ]




Levantamiento de Informacion de las Etapas
Seleccion y Adjudicacion

Objetivo Actividades de la etapa
Etapas operativo de la Responsables
etapa De gestién De control

2-

3.- Apertura de acuerdo a la
normativa de compras, a
través del sistema de
Chilecompras.

automatizado
cumplimiento
Plazos.

4.- Participacién  de

Ministro de Fe en la

Encargado Sistema de
Informacion de Compras

Comité de Compras

Encargado del Sistema
de Informacién de
Compras
Funcionario de la Unidad

apertura.

5.- Confeccién de acta
de recepcion de
ofertas, especificando

Realizar una
seleccidn
transparente,
garantizande la

Encargado Of. de Partes

Jefe de Finanzas

dia y hora de las
ofertas recibidas.

6.- Confeccién de acta
de apertura con todos
los  partic

7.- Entrega de reportes
del sistema al comité
de compras.

Comité de Compras

Ministro de Fe

Encargado del sistema
de compras y supervisor



Importancia del control
presente para mitigar los
riesgos al interior del
proceso
Clave/ No es
fundamental fundamental

Descripcion del
Riesgo Control identificado en el proceso

S Relevante (asociado a un riesgo determinado)

Qué: Registro automatizado.
Cdémo: El sistema de control biométrico
registra las horas trabajadas y calcula
aquellas que exceden de las 44 horas
Calculo de ordinarias.
horas Errores o | Cuando: Diariamente registra las horas
extraordinarias | irregularid |y calcula semanalmente

ades en el | Quién: responsable sistema biométrico.

calculo de | Qué: Visacion

las horas | Cémo: Se revisa y aprueba el calculo

extraordin | de horas para su pago. ,

arias Cuando: mensualmente * Etapa: Calculo de HE.
Quién: Jefe de la Unidad de
remuneraciones
El encargado de remuneraciones lleva
un archivador con el detalle del las
horas extras por funcionario

Ejemplo de identificacion de controles
claves

¢El Analista de Gestion de Riesgos se debe enfocar
solo en los procesos claves?

DOCUMENTO TECNICO N° 70
Versidn 0.2

Gabiems du Chils




Nivel de cumplimento de los elementos de control adecuado asociado
Niveles de cumplimiento: adecuado, regular, insuficiente

Riesgo Relevante

Division o

. Supervision  Acceso
Segregacion

Documentacion Registro Autorizacion

Errores 0

irregularidades en| Nivel adecuado Nivel : Nivel Nivel Nivel
Nivel adecuado

el calculo de las adecuado adecuado adecuado regular
horas
extraordinarias

Conclusién respecto del nivel del control: Adecuado /== |
- _______________________________________________________________/

Analisis del cumplimiento de requisitos del Modelo de
Control



Ejemplo Determinacion de la Efectividad

Nivel de Caracteristicas en el diseno de los controles
Cumplimiento

Controles claves/fundamentales
Claves/fundament galos
alas elementos de : . W e T R
control Oportunidad Periodicidad Automatizacion Clasificacion Valor
adecuado

El sistema

biométrico de

control horario,

contiene un Preventivo Periédico Automatizado y
algoritmo que Adecuado (previene (a lafecha de Manual
calcula las horas| respecto alos | erroresyse | corte mensual

trabajadas, elementos de | encuentra al para pago)

indicando en forma principio del

precisa aquellas control del proceso)

que exceden de las modelo
44 semanales.

El jefe de
remuneraciones

revisa el reporte del
sistema y aprueba
el calculo para su




Ejemplo: Informacion para el tratamiento de riesgos

Periodo
Medicion
Indicador del Meta
de logro Indicador (16)
(14) (15)

Efecto potencial
en la severidad | Responsable
de riesgo y/o dela Plazo
efectividad del estrategia (13)
control (11) (12)

Evidencia
que se
observara
(17)

Ranking Fuente : Descripcion
Proceso z Tipo de :
transversal Proceso Hishgo) o riesgo Eouategia de la

1) 2 Etapa Especific riesgo ) estrategia a

(5) o (6) (7 aplicar

Porcentaj

e
créditos Carpeta del
sin crédito
5 garantia
Crécito— | de " o e acin
i .. |Ejecucion se 0 el sistema
Rec;x]p‘feramo fm‘:gsa 1 thélljgggi(;g)n de " gl;?g?\t?:s Interna |Procesos| Reducir ( spera dism@nui Op‘:a?';ii(:)ies meies ’dg mensual | - 3%
prestamos |microemp) Garantias| un modulo  alfla probabilida creditos Acta_s'
resafias sistema  dejque se concrete mensuale Comité
informacion  deffalta de garantias | 10 s/N°de
créditos, para créditos Actas de
que  si sin revision
crédito no tiene garantia)
incorporado el *100
numero
poliza
garantia
permita cursal
el crédito




CONCLUSIONES

 El PGRI incluye: Establecimiento del contexto, evaluacién del riesgo y
tratamiento del riesgo, comunicacion y monitoreo.

* La evaluacion del riesgo se compone de: Identificacion, analisis y
valorizacion.

 ¢El establecimiento del contexto se consulta y se revisa
constantemente? Opine.
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