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Lo que hemos visto y lo que veremos hoy

Hasta ahora hemos visto:

1. Definición e importancia de los bancos.

2. Relaciones de los bancos con el resto de los actores del
sistema financiero.

3. Competencia y sus efectos en el crédito y en la estabilidad.

4. Racionamiento del crédito

Lo que veremos hoy es: 1) Banca Internacional; 2) Conglomerados
financieros; y 3) Medidas de Eficiencia en la banca



Introducción I

I La banca internacional tiene una larga historia. Por ejemplo,
en el siglo XIV los bancos italianos le prestaban al rey de
Inglaterra Edward III, y de hecho no fueron pagados.

I Sin embargo, a partir de 1970 la banca internacional empieza
a crecer rápidamente.



Introducción II



Bancos Multinacionales: Framework I

1. Oficinas centrales: Ubicada en el páıs de origen del banco.

2. Subsidiarias y sucursales: Ubicadas en el páıs donde la casa
matriz decide expandirse1

3. Consumidores: Son las personas que obtienen los productos
financieros del banco extranjero, los que pueden estar
denominados en moneda local o extranjera.

4. Productos financieros: servicios ofrecidos por los bancos
extranjeros.

1Sucursal : Es la prolongación de una sociedad; es decir, que se entiende
como parte de esta y por tanto no es una entidad individual o separada de la
casa matriz. Subsidiaria: Es una sociedad con vida propia e independiente, y no
tiene ningún tipo de vinculación corporativa con la sociedad que la maneja o la
controla.



Bancos Multinacionales: Framework II



Bancos Multinacionales: Framework III



Modos de entrada de los bancos extranjeros

Existen 3 formas:

I Cross-border lending : Préstamos extrafronterizos.

I Greenfield : Estableciendo una nueva sucursal en el páıs
huesped.

I Acquisition: Comprando un banco doméstico.

Cual será la mejor forma de entrada desde el punto de vista del
páıs anfitrión?



Algunas razones de los bancos extranjeros para entrar I

I Caracteŕısticas del páıs de origen: Regulación financiera muy
restrictiva o salarios del personal calificado muy altos.

I Caracteŕısticas del páıs anfitrión: Regulación poco estricta,
banca doméstica muy concentrada y con altas utilidades,
desarrollo financiero doméstico que permita la seguridad de
las inversiones.



Algunas razones de los bancos extranjeros para entrar II

I Ventajas comparativas de los bancos extranjeros en relación a
los bancos domésticos: Menores costos administrativos,
técnicas de credit scoring más avanzadas, oferta de mejores
productos de cobertura para las clientes domésticos, etc.

I Estrategia para no perder clientes: Algunos bancos
extranjeros establecen sucursales en otros páıses siguiendo a
algún cliente importante.

I Estrategia de diversificación: Ampliando su gama de
inversiones un banco extranjero puede reducir su riesgo (teoŕıa
de portafolios).



Efectos de la entrada de bancos extranjeros en el mercado
del crédito I

Estudios que encuentran solo efectos positivos

I Mejora las condiciones del crédito de todas firmas, aunque las
firmas grandes son las más beneficiadas (Clarke et al [2002])

I Mejora el acceso al financiamiento, pero aumenta la
segmentación del mercado del crédito: firmas grandes se
financian con bancos extranjeros, mientras firmas más
pequeñas solo pueden obtener el crédito de bancos domésticos
(DellëAriccia y Marquez [2004] y Sengupta [2007]).



Efectos de la entrada de bancos extranjeros en el mercado
del crédito II

Estudios que encuentran efectos negativos

I Para el caso de India, los bancos extranjeros financiaron solo a
las grandes empresas. Se redujo en un 8% la probabilidad de
obtener financiamiento, debido a una cáıda sistémica de los
préstamos de los bancos domésticos (Gormley [2007]).

I Los bancos extranjeros se llevan a los mejores clientes,
reduciendo la calidad promedio de los clientes de los bancos
domesticos, por lo que deben cortar el financiamiento a las
empresas de peor calidad (Detragiache, Gupta y Tressel
[2008])

I El aumento de la competencia aumenta la tasa de depósito, lo
que puede reducir el crédito a empresas de menor capital
(Balmaceda, Fischer y Raḿırez [2011])



Respuestas de Bancos Extranjeros ante shocks
Bancos extranjeros no han ayudado a suavizar los shocks externos.
Caso de Chile en la crisis asiatica:



Conglomerados financieros I

Definition
Se conoce con el término de conglomerado financiero a aquellos
grupos de entidades cuyas actividades cubren a la vez los servicios
ofrecidos por los bancos, las compañ́ıas de seguros y las sociedades
de inversión, o al menos dos de las anteriormente citadas.



Conglomerados financieros II

I Los procesos de liberalización financiera han aumentado el
crecimiento de los conglomerados financieros en el mundo.

I Los conglomerados financieros t́ıpicamente resultan de la
fusión de muchas firmas.

I Los beneficios de formar un conglomerado financiero radican
en econoḿıas de escala, econoḿıas de alcance, y
diversificación. Algún costo? Tarea.



Conglomerados financieros III

I Econoḿıas de escala: f (λd , λt) > λf (d , t), donde d es
depósitos y t es trabajo.

I Econoḿıas de alcance: C (l , d) < C (l) + C (d), donde l es
préstamos y d es depósitos

I Diversificación: La diversificación reduce la dependencia del
conglomerado financiero de un solo servicio, lo que reduce su
riesgo total.



Eficiencia Bancaria

Como medimos la eficiencia de un banco?

I Es dif́ıcil medir la eficiencia de un banco, ya que el output no
es una cantidad f́ısica.

I Algunas medidas para medir output: Valor total de créditos o
depósitos, número de cuentas, número de transacciones,
activos por número de empleados, promedio de funcionarios
por sucursal, etc.

I También es dif́ıcil incorporar mejoras en la calidad del servicio.
Por ejemplo, el ingreso de los cajeros automáticos fue un
notable avance en la calidad del servicio ofrecido por lo
bancos, pero los deja vulnerables ante una retirada de fondos
en cadena.



Medidas t́ıpicas de eficiencia


