


Market Capitalization

$367.86B



2003



Ev Williams Biz Stone



Ev Williams Biz Stone

Renunció luego 
de un año

Renunció 11 
meses después



Ev Williams Biz Stone



Market Capitalization

$29.44B



Pero Google no aprendió la lección…



Ben Silbermann

Se une a Google en 2006

Renuncia tres años después



Ben Silbermann



Market Capitalization

$5B



Nuevamente, Google no aprendió la lección…



Kevin Systrom

Deja Google por sentirse sofocado por las políticas 
organizacionales



Kevin Systrom



>$35B





¿Conclusiones?











BRAINSTORMING EJECUCIÓN



HIPÓTESIS SUPUESTOS

SUPUESTOS
SUPUESTOS

SUPUESTOS
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SUPUESTOS
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HIPÓTESIS{ Cliente

Problema

Solución











¿Y la solución?



La solución no se declara en este momento.

No queremos enfocarnos en la solución… aún.

Lo que es realmente importante aquí es 
enfocarse en entender al cliente y el 
problema, y tratar de validar aquello.



Cada cliente tiene un problema

Cada problema tiene una solución

Pero, no toda solución tiene un problema

Y no todo problema tiene un cliente





Elegir el supuesto más riesgoso



Mayor incertidumbre

Más crítico





MÉTODOS DE TESTEO



Exploración 

Pitch (Pre-Sell) 

Concierge 

Prototipo



A menor información, más exploratorio se 
necesita ser.

Entrevistas cara-a-cara es el mejor método 
exploratorio.



CRITERIO MÍNIMO DE ÉXITO



Es la mínima cantidad de validación que necesitas 
para invertir más recursos, tiempo y esfuerzos 

para seguir con el proyecto.





GET OUT OF THE 
BUILDING





¿PIVOTEAR O PERSEVERAR?


