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Repaso Clase Anterior

• Etapas de un Proyecto de Inversión. Fase Preinversional (Generación, Diseño y Evaluación
de un Proyecto), Fase Inversional, Fase Operacional o de Explotación y Fase de Cierre.

• Conveniencia relativa como criterio para la Evaluación de Proyectos y concepto de Costo
de Oportunidad.

• Ciclo de Diseño y Evaluación de Proyectos como un proceso iterativo. Proyectos a nivel de
Idea, Perfil, Prefactibilidad y Factibilidad.

• Tipos de Evaluación (Privada, Social, Ex Ante, Ex Post, Costo Beneficio, Costo Impacto,
Costo Mínimo y Multicriterio).

• Concepto de Costo Hundido en la Evaluación de Proyectos.



Estudios de Proyectos

La evaluación de proyectos pretende contestar la interrogante de si es o no conveniente
realizar una determinada inversión, considerando el costo de oportunidad asociado al dueño
del proyecto. Dicha interrogante sólo será posible de contestar si se dispone de todos los
elementos de juicio necesarios para tomar la decisión.

Los diferentes estudios servirán como input para desarrollar el diseño del proyecto, que
contendrá los beneficios y costos de este, distribuidos en el tiempo (tanto para la inversión
como para la operación). De esta forma, y utilizando diferentes herramientas de matemáticas
financieras, a fin de cuentas, será posible determinar si el proyecto será o no conveniente
desde un punto de vista económico – privado. En vista de lo anterior, es claro darse cuenta la
importancia de que estos estudios y diseños se hagan con la mayor precisión posible.



Estudios de Proyectos

“En vista de lo anterior, es claro darse cuenta la importancia de que estos estudios y diseños
se hagan con la mayor precisión posible.”

La profundidad con la que estos estudios se realicen dependerá de, si el estudio a realizar será
a nivel de idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad.



Estudios de Proyectos

Como paso inicial es importante
determinar cuáles son las
alternativas factibles antes de
analizarlas, para posteriormente
determinar su conveniencia desde
un punto de vista económico –
privado.



Estudio de Mercado

Uno de los factores más críticos en el estudio de proyectos es la determinación de su
mercado, tanto por el hecho de que aquí se define la cuantía de su demanda e ingresos de
operación como por los costos e inversiones implícitos.

El Estudio de Mercado considera un análisis de la oferta y la demanda, así como también del
competidor y el consumidor. En general, determinará los precios unitarios de venta y la
demanda proyectada a capturar, por lo que a fin de cuentas determinará el vector de ingresos
en el flujo de caja.



Estudio de Mercado

Por ejemplo, para el análisis del consumidor, se caracteriza al consumidor en base a
segmentos, identificando preferencias, hábitos de consumo, etc.

Por otro lado, para el análisis de la demanda, se cuantifica el volumen de bienes o servicios
que el consumidor podría adquirir de la producción del proyecto, así como la velocidad de
venta en base a los diferentes precios transados. Lo anterior, conversa con el análisis de la
oferta, que muestra cuáles son los precios actuales de venta de los productos asociados al
proyecto.



Estudio de Mercado

Además, determina la estrategia de marketing / comercial / publicitaria de un proyecto,
influyendo en los costos de este. También determina la política de distribución del producto
final, así como la cantidad y calidad de los canales que se seleccionarán para dichos procesos.

La cantidad de demanda a capturar por parte del proyecto determinará también ciertos costos
asociados. ¿Por qué?



Estudio de Mercado



Estudio de Mercado

Descubre Data.

Útil para el análisis
georreferenciado de
compraventas
inmobiliarias.



Estudio de Mercado



Estudio Técnico

El Estudio Técnico tiene por objetivo proveer información para cuantificar el monto de las
inversiones y de los costos de operación pertinentes.

Se obtiene la información de las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales,
tanto para la puesta en marcha como para la posterior operación del proyecto.

Para ello, primero debemos conocer cuáles son los objetivos iniciales del proyecto, así como
las restricciones que forman parte del entorno jurídico al que nos sumergimos.



Estudio Técnico

Con el estudio técnico se determinarán los requerimientos de equipos de fábrica para la
operación y el monto de la inversión correspondiente.

Del análisis de las características y especificaciones técnicas de las máquinas se precisará su
disposición en la planta, la que a su vez permitirá hacer una dimensión de las necesidades de
espacio físico para su operación normal, tomando en consideración las normas y principios de
la administración de la producción.

¿Qué necesito construir y cómo deben ser los procesos de operación, para lograr los niveles
de producción que la organización definió como objetivo?



Estudio Técnico

¿Qué necesito construir?



Estudio Técnico

¿Qué puedo construir?



Estudio Técnico



Estudio Técnico

¿Qué puedo construir?



Estudio Técnico

¿Qué es lo que puedo
construir, para lograr los
niveles de producción que la
organización definió como
objetivo?

Y no sólo a nivel
arquitectónico, sino que, a
nivel estructural, geotécnico,
y para diferentes
especialidades.



Estudio Técnico

El principio es el mismo para toda la infraestructura necesaria:

- Cantidad de materiales de construcción necesarios y mano de obra para el proceso
productivo. Incluye otros costos, como gastos generales, etc.

- Costos demantenimiento y reparaciones para la etapa de operación.

- Costos de materias primas e insumos que se demandarán para la producción en la etapa de
operación. Costos operacionales en general.

Para cada costo es necesario definir el tiempo en el que sematerializa.



Estudio Técnico
¿Cuántos camiones mixer
se necesitarán para poder
transportar todo el
hormigón premezclado a
las diferentes faenas?

¿Cuánto costarán estos
procesos de transporte?



Estudio Técnico

¿Cómo se
distribuyen los
costos de
inversión en el
tiempo?



Estudio Técnico

Mes de Construcción Porcentaje de Avance Parcial

Mes 1 5,0%

Mes 2 12,5%

Mes 3 15,0%

Mes 4 17,5%

Mes 5 17,5%

Mes 6 15,0%

Mes 7 12,5%

Mes 8 5,0%

¿Cómo se distribuyen los costos de inversión en el tiempo?



Estudio Técnico

¿Y cuándo estos porcentajes de avance de obra van asociados a ingresos y no a costos?

Caso de empresas constructoras.

Ingresos son en base a Estados de Pago y el monto a recibir depende del avance físico de
la obra, Ergo, de la programación del proceso constructivo. Estos EDPs pueden ser pagados:

- De manera periódica (por ejemplo, mensuales, en base al estado de avance).

- Cada vez que se terminen hitos preestablecidos en el Contrato. Por ejemplo, para la
modalidad de pago definida en el D.S. N° 108 para Contratos de Obras Públicas.



Preguntas

1- Describa lo que es un proyecto, y nombre 3 características según el P.M.I.

2- Nombre las etapas / fases del ciclo de vida del proyecto y su producto (incluya las subetapas /
subfases de la etapa preinversional). Además, describa la etapa preinversional de un proyecto.

3- Describa el concepto de Costo de Oportunidad, y responda por qué es tan importante en la
Evaluación de Proyectos.

4- ¿Por qué es tan importante el Estudio Técnico para la determinación de los flujos de ingresos y
egresos de un proyecto?

5- ¿Por qué la demanda determinada en el Estudio de Mercado determina parte de los flujos de egresos
de un proyecto?



Próxima Clase

• Estudio Organizacional, Legal, Financiero y de Impacto Ambiental.

• Introducción al Análisis Estratégico
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